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SORA A PUTUARO.

PROPOSTA DE RESOLUCAO

IDENTIFICACI"\O DA PROPOSTA

ID da proposta Processo Atividade / Procedimento
PR/2025/39824 52735/2025 Proposta a Camara Municipal
Unidade Administrativa

DMG - DIRECAO

Propdsito

Orgios Colegiais \ Deliberagdo Camara Municipal

Orgéo/Cargo que resolve

Camara Municipal de Braga

PROPOSTA DE RESOLUCAO

Considerando que:

1. A alinea e) do numero 1 do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo
atual, estabelece que as empresas locais devem facultar de forma completa e atempadamente aos
orgdos executivos e deliberativos das respetivas entidades publicas participantes, tendo em vista
0 seu acompanhamento e controlo, os relatérios trimestrais de execugao orgamental.

Propode-se que:

2. A Camara Municipal, tome conhecimento dos relatérios de execucdo orcamental das empresas
municipais relativos ao exercicio 2025, 2.9 e 3.9 trimestres, e submeta os mencionados
documentos, nos termos previstos na alinea a) do n.° 2 do artigo 25.° da Lei n.°© 75/2013, de 12
de setembro, na sua redacdo atual, a Assembleia Municipal para conhecimento.

Anexos:

1. Relatdrios de execugdo orgamental — 2.2 Trimestre 2025
2. Relatoérios de execugdo orcamental — 3.2 Trimestre 2025
- BragaHabit EM

- TUB EM

- AGERE EM

- InvestBraga EM

- Faz Cultura EM

DOCUMENTO ASSINADO ELETRONICAMENTE

Municipio de Braga - Praga do Municipio, 4700-435 Braga | Telefone: 253 61 60 60 (chamada da rede fixa pacional)
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1 Introducao

O Relatério trimestral de execugdao orcamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execucdo orcamental da BragaHabit no periodo em analise,

evidenciando as principais variagdes verificadas na receita e na despesa, bem como

a sua situagdo econdmica e financeira.

O relatério encontra-se estruturado em 5 secgdes:

Atividade desenvolvida

| Resumo das principais agdes desenvolvidas no periodo, incluindo a
execugdo de contratos, investimentos realizados e eventuais ajustes

estratégicos efetuados.
Analise Econémica e Financeira

| Analise da execugdo do orgamento, do resultado liquido, da execugao

da receita e da despesa, com comparacdo homoéloga.
Situacao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstracao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variagoes verificadas.
Conclusao

| Analise geral sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na gestado

financeira da entidade.
Anexos

| anexos com informagGes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execucao orcamental e financeira do

periodo em analise.
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2 Atividade Desenvolvida

O Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2025, para além de toda a
gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sdo materializados em 25 medidas

concretas:

Eixo 1 - Requalificar a Habitagao
Medida 1 - Reabilitagao do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

A reabilitacdo do Bairro das Andorinhas no d&mbito do 1.9 Direito - Programa de Apoio ao
Acesso a Habitacdo, com verbas provenientes do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, esta em
fase de execugdo, com intervengoes concluidas nos Blocos 1, 2, 3 e 4 (Partes Comuns), Blocos
5, 6 e 7, Blocos 8 e 9, Blocos 10 e 11, Blocos 13 e 14, Blocos 15 e 16, Blocos 17, 18 e 19
(Partes Comuns), Blocos 20, 21 e 22 (Partes Comuns), Blocos 26 e 27 (Partes Comuns) e
Blocos 28, 29 e 30 (Partes Comuns).

As restantes empreitadas estdo em fase de obra, prevendo-se que a totalidade das
intervengdes no Bairro das Andorinhas sejam executadas dentro dos prazos previstos, ou seja,
prevé-se a conclusdo das obras até 31 de marco de 2026 e, em qualquer dos casos, a entrega

de todas as habitacgdOes intervencionadas até 30 de junho de 2026.

Medida 2 - Reabilitagao do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

As empreitadas de reabilitagdo interior dos fogos localizados nos Blocos B, C, D, E e F do Bairro
das Enguardas estdo em fase de execucdo. No Bloco A, o inicio dos trabalhos esta previsto
para o 3.° trimestre, sendo que serd necessario lancar novo procedimento para a empreitada

do Bloco G por incumprimento da entidade adjudicataria.

Paralelamente, foi dada sequéncia a empreitada de reabilitacdo das partes comuns do Bloco
G, cuja deliberacdo favoravel havia sido aprovada em Assembleia de Condéminos e iniciada a
reabilitagdo das partes comuns do Bloco F no 2.0 trimestre do ano, com taxas de execugdo de
96,56% e 69,60% a 30 de junho, respetivamente.

Medida 3 - Reabilitacdo das fracobes em Arrendamento Disperso ao abrigo do 1°

Direito

No &mbito da implementacdo do 1.° Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo,

encontravam-se em fase de execugdo, durante o 2.0 trimestre de 2025, as empreitadas de
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reabilitagdo de 14 fogos em regime de arrendamento disperso, localizados na Rua Professor
Machado Vilela n.° 200 e n.° 216 (8 fogos) e na Rua Pintor Eduardo Luis n.° 16 (6 fogos) -.
As intervengdes incidem sobre o interior das fracdes e visam a requalificacdo profunda das

condigdes de habitabilidade.

As obras decorrem com limitagdes operacionais, uma vez que os apartamentos se encontram
atualmente habitados, o que impede a adogdo de um plano de mobilidade temporaria. A
execucdo tem sido acompanhada por equipas técnicas da BragaHabit, que asseguram a
articulagdo com os moradores e os empreiteiros, garantindo o cumprimento dos prazos e da
qualidade das intervengdes, apesar das dificuldades logisticas associadas a permanéncia dos

agregados durante os trabalhos.

As obras exteriores na Rua Pintor Eduardo Luis n.°® 16 iniciaram no 1.0 trimestre, no entanto
as condigOes climatéricas condicionaram a sua execugao, sendo expectavel a sua conclusdo no

inicio do 3.0 trimestre. No final de junho, a taxa de execucao era de 97,96%.

Medida 4 - Resolugdo do Problema Habitacional da Comunidade de Sao Gregoério

Na sequéncia da revogacdo da decisdo de contratar no 1.° trimestre de 2025, a BragaHabit
procedeu a reformulagdo do procedimento de concegdo-construgdo de 10 habitagdes sociais
no Monte de Sao Gregodrio, em Maximinos, no d&mbito do Programa 1.° Direito.

O novo concurso publico foi lancado a 12 de junho de 2025, com a publicacdo do anuncio de
procedimento n.° 15743/2025 no Diario da Republica. O preco base do procedimento foi fixado
em 942 562,35 € (sem IVA), e o contrato previa um prazo de execugdo de 300 dias. O critério
de adjudicacdo adotado foi multifator, com ponderacdo da valia técnica (55%) e do preco
(45%).

A apresentacdo de propostas decorreu até 9 de julho de 2025. No entanto, o procedimento
ficou deserto, levando a BragaHabit a decidir pela alienagdo do terreno em causa ao Municipio

para que este possa lancar novo procedimento de contratagao.

Medida 5 - Continuacdao da Reestruturacao do Complexo Habitacional do Picoto

No decurso do 2.0 trimestre de 2025, foi concluido o processo de realojamento da familia
residente na Casa 40, permitindo a libertacdo integral do bloco habitacional correspondente as
casas 39 a 44. Com esta condicdo cumprida, avancou-se para a demolicdo do edificio,

composto por seis fragdes habitacionais, cuja conclusao teve lugar no dia 9 de junho de 2025.

Esta intervengdo assinala uma nova etapa no processo de reestruturacdo deste complexo
habitacional, desenvolvido de forma faseada, tendo-se procedido, ao longo do atual mandato,
a demolicdo de 12 das 50 casas que originalmente compunham o conjunto habitacional.

Na sequéncia da vistoria municipal realizada em fevereiro as habitacées n.© 1 a 38, a

BragaHabit avaliara as condicGes para a execugdo de um plano de intervencdo dirigido aos
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blocos habitacionais das casas 21 a 38, considerados prioritarios devido a existéncia de graves

patologias estruturais identificadas no relatério técnico.

Medida 6 — Diminuicdao do numero de fogos devolutos em 50%

Durante o 2.0 trimestre de 2025, o numero total de fogos devolutos sob gestdo da BragaHabit
registou uma reducgdo significativa, passando de 57 para 47 fragdes. Este progresso traduz um
balango liquido de menos 10 fogos devolutos, aproximando a BragaHabit do objetivo
estratégico de reduzir em 50% o nimero de fracGes desocupadas até ao final do ano.

Em abril, o nimero de devolutos desceu de 57 para 53, refletindo a assinatura de seis novos
contratos de arrendamento e a entrega de duas habitacbes por familias realojadas. Em maio,
apesar da celebracdo de dois novos contratos, verificou-se um aumento para 56 fogos
devolutos, devido a entrega de cinco habitacdes, trés das quais no Complexo Habitacional do
Picoto, no dmbito do processo de reestruturagdo em curso. J& em junho, verificou-se a descida
mais acentuada do trimestre, com o nimero a fixar-se em 47 fogos devolutos, resultado da
demolicdo do bloco habitacional das casas 39 a 44 (seis habitagGes) no Picoto, concluida a 9

de junho, e da celebracdo de trés novos contratos de arrendamento.

No total, foram celebrados 11 novos contratos de arrendamento apoiado, abrangendo

diferentes bairros e fragoes, e sinalizando uma tendéncia positiva de reintegracao habitacional.

Eixo 2 - Alargar os Apoios
Medida 7 - Aumento da execugao orcamental do RADA/E

No final do 2.9 trimestre de 2025, o RADA/E registava uma execucgao de 1 300 252 € (1 777
499,11 € em 2024) no que diz respeito aos valores cabimentados, o que corresponde a uma
taxa de execucgdo de 65% (98,75% em 2024).

Importa ter em conta que o montante global afeto ao RADA/E aumentou de 1 600 000 € no
inicio do ano de 2024 para 2 000 000 € em 2025, no sentido de poder acomodar todos os

pedidos que vao surgindo ao longo do ano.

O numero de familias apoiadas no RADA é de 946 (979 em 2024), com um valor médio de
122,77 € (130,95 € em 2024), e no RADE é de 223 (296 em 2024), com um valor médio de
111,20 € (130,58 € em 2024).

Medida 8 - Alargamento das condicdées do Programa Municipal de Arrendamento

Acessivel

No final do 2.° trimestre de 2025, o numero de habitagdes integradas no Programa Municipal

de Arrendamento Acessivel manteve-se nas oito fracdes anteriormente disponibilizadas. Este
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dado reflete a estabilizacdo do parque habitacional afeto a este regime de apoio, apos a

conclusdo do Ultimo concurso langado no final do trimestre anterior.

Estd previsto o langamento de um novo concurso publico durante o 3.0 trimestre,
contemplando, pelo menos, a oferta de duas habitagdes para subarrendamento. A manutencao
do modelo de sorteio publico, associado a aplicacdo do Regulamento n.0 1127/2024,

continuard a assegurar a equidade e transparéncia no acesso ao programa.

Medida 9 - Alargamento das condicdoes do Programa Municipal de Combate a Pobreza

Energética

A 3.2 edicdo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética, aberta a candidaturas
desde 3 de fevereiro de 2025, contabilizou, até 30 de junho, um total de 305 manifestacoes
de interesse submetidas através do Balcdo Digital. Destas, 119 candidaturas foram validadas
e encaminhadas para agendamento de visita técnica, 176 foram reprovadas por
incumprimento dos requisitos e 10 estavam pendentes, por falta de documentacgao.

Durante o 2.0 trimestre, foram realizadas 84 novas visitas técnicas domiciliadrias, elevando para

99 o total de visitas efetuadas nesta edigdo, com respetiva emissdo de relatdrios de avaliacdo.

Até ao final do 2.° trimestre, foram atribuidos 75 vouchers, correspondendo a um valor

acumulado de 184 162,41 €, o que representa uma taxa de execucao orgamental de 61,39%.

Estes dados confirmam a adesdo crescente ao programa e a sua relevancia como instrumento
de apoio direto a melhoria da eficiéncia energética das habitacées de familias em situacdo de
vulnerabilidade, contribuindo para a reducdo da fatura energética e o reforco do conforto
térmico e da dignidade habitacional.

Medida 10 - Implementacao do Programa Braga Sol: Habitar Melhor

No 2.9 trimestre de 2025, a implementacao do programa Braga Sol — Habitar Melhor evoluiu
em duas frentes distintas: a regularizacdo de processos pendentes das edicdes anteriores,
coordenadas pelo Municipio de Braga, e o arranque operacional da edicdo de 2025, gerida

diretamente pela BragaHabit ao abrigo do regulamento publicado em margo.

Relativamente as edicbes anteriores, manteve-se o total acumulado de 12 obras concluidas
até janeiro de 2025. Foi preparado um novo mapa de quantidades para lancamento do
procedimento das intervengdes ndo executadas, agora com um total de 14 obras, e preco base
de 37 150,00 € + IVA. No entanto, o procedimento de contratagdo, por consulta prévia, ficou
deserto, ndo tendo sido apresentadas propostas por nenhuma das trés entidades convidadas.

Sera lancado novo procedimento de contratagdo durante o 3.0 trimestre.

Quanto a edicdo de 2025, foram recebidas 67 manifestacbes de interesse, tendo sido
aprovadas 18 candidaturas para visita técnica. Em junho, foram realizadas 15 visitas

domicilidrias, sendo que as restantes visitas ja foram realizadas no decorrer do més de julho,
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més da aprovacdao do despacho de aprovacao de candidaturas por parte do Presidente da

Céamara Municipal de Braga.

Medida 11 - Construcao do Centro de Acolhimento de Migrantes ao abrigo da BNAUT

Na sequéncia da decisdo de ndo adjudicacdo do procedimento inicial, foi lancado um novo
concurso publico simplificado para a concegdo-construcdo do Centro de Acolhimento a
Migrantes de Celeirds, ao abrigo da Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario
(BNAUT), com financiamento a 100% através de verbas do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

O anuncio de procedimento n.° 8968/2025 foi publicado no Diario da Republica a 7 de abril de
2025, com um preco base de 1 410 483,34 € (sem IVA) e um prazo de execugao de 300 dias.

Este novo procedimento, conduzido ao abrigo do regime das Medidas Especiais de Contratacao
Pablica, culminou com a adjudicacdo a empresa Elp Any Trade, Lda., pelo valor contratual de
1 408 000,00 €, tendo o contrato sido celebrado no dia 24 de julho de 2025.

A operacgdo visa a reabilitacdo e ampliacdo da antiga escola de Celeirds para acolhimento
temporario de migrantes, assegurando uma resposta habitacional urgente e digna.

Eixo 3 - Promover o Habitat
Medida 12 - Dinamizagcao da Assembleia de Moradores

No 2.0 trimestre de 2025, teve lugar uma nova sessao da Assembleia de Moradores, realizada
a 12 de abril, nas instalagdes do Human Power Hub. A ordem de trabalhos incluiu o balango
do 1.9 trimestre da 3.2 edicdo do Programa Viva o Bairro, o agendamento das visitas da

Comissao de Acompanhamento e a preparagdao do programa para o Dia do Vizinho.

A celebracao do Dia do Vizinho ocorreu no dia 31 de maio, no Bairro da Alegria, assinalando a
segunda edicdo consecutiva da iniciativa promovida pela BragaHabit. O evento contou com a
participacdo dos projetos apoiados pelo Viva o Bairro, envolvendo a comunidade em momentos

de convivio, cultura, salde e desporto, com programacdo dirigida a todas as idades.

Este trimestre ficou igualmente marcado por dois importantes reconhecimentos internacionais.
O projeto Assembleia de Moradores / Programa Viva o Bairro foi finalista nos European
Responsible Housing Awards 2025, na categoria “Building strategic alliances, fostering
community participation”, promovidos pela Housing Europe.

Além disso, a BragaHabit foi distinguida como uma das cinco vencedoras da chamada
internacional “Buenas Practicas en Innovacién Publica de Iberoamérica”, promovida pela
Secretaria-Geral Ibero-americana, na categoria “Inovar a partir dos Territorios”, em
reconhecimento pelo trabalho desenvolvido nos bairros da cidade através da Assembleia de

Moradores e do Programa Viva o Bairro.

BragaHabit, E. M. Pagina 8 de 26



Medida 13 - Implementacao da 32 Edicao do Programa Viva o Bairro

No més de maio, a Comissdo de Acompanhamento do Programa Viva o Bairro realizou visitas
técnicas a 12 projetos comunitarios, no ambito da 3.2 edicdo do programa, com o objetivo de
monitorizar a execugdo das atividades, avaliar o cumprimento dos objetivos propostos e

reforcar a proximidade com as entidades promotoras.

No decorrer do més de junho, foi efetuado o pagamento da segunda tranche de financiamento,
correspondente a 25% do montante aprovado para cada projeto, em conformidade com o
modelo de acompanhamento definido no inicio da edigdo.

O envolvimento ativo dos mentores da BragaHabit e o didlogo estruturado com os promotores
mantém-se como pilares centrais desta edicdo, garantindo que os projetos apoiados

contribuem efetivamente para a qualificacdo dos territorios e o reforco da coesdo social.

Medida 14 - Implementacao do Programa de Inovacgao Social Aberta de Braga

A 1.2 edicdo do Programa de Inovacao Social Aberta de Braga encerrou formalmente com a
apresentacdo do relatério final do projeto A PAR, no dia 16 de abril, numa sessdo com a
presenca da BragaHabit, do Municipio de Braga, da Fundacdo “la Caixa” e da Comissdo de
Selegdo de Projetos. O projeto, promovido pela Associacdo AGIR com Geragdes dos 0 aos 100,
desenvolveu a sua atividade no Agrupamento de Escolas de Maximinos e levou a cabo uma
série de iniciativas focadas na promogdo da inclusdo escolar e na valorizagdo da diversidade

cultural entre criangas e jovens das comunidades ciganas.

Durante o 2.° trimestre, avancou a implementacdo do projeto NOdmada, vencedor da 2.2
edicdo, promovido pela Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacao de Braga. Entre fevereiro e
abril, foram realizados os trabalhos preparatérios: instalacdo do espaco, aquisicdo de
equipamentos, contratagcdo de equipa técnica e planificacdo das acdes de formacgdo. Realizou-
se ainda o diagndstico de terreno junto da comunidade, bem como contactos com parceiros e

divulgacao do projeto. A primeira tranche de financiamento foi libertada no final de junho.

Medida 15 - Aceleracao e Incubacgdo de projetos de Inovacgdo Social na CIM Cavado

No 2.9 trimestre teve lugar o Programa de Aceleragdao Human Power Hub (HPH) 2025, uma
iniciativa dedicada a apoiar empreendedores sociais da regidao do Cavado — Amares, Barcelos,
Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde — na criacdo de solugdes inclusivas e

sustentaveis para desafios sociais concretos.

O programa decorreu entre os dias 22 de abril e 14 de maio e envolveu 10 projetos que
beneficiaram de formagdo especializada, mentoria, sessdes de networking e um donativo de
participacdo no valor de 500 €. As solugdes mais inovadoras serdo distinguidas com prémios

até 2 500 € no Festival de Inovagdo Social que tera lugar no dia 13 de setembro de 2025.
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Medida 16 - Ativacdo dos Condominios e criacao da figura do Gestor de Entrada

Durante o 2.9 trimestre de 2025, foram dados passos importantes na consolidacao da ativacao
dos condominios no Bairro das Andorinhas. Em junho, foram abertas as primeiras contas
bancarias dos condominios relativos aos Blocos 10 e 11, Blocos 17, 18 e 19, Blocos 26 e 27,
Blocos 28, 29 e 30 e Blocos 31, 32 e 33, o que permitiu iniciar, durante o més de julho, o

servico de limpeza das partes comuns, assumido de forma organizada por cada condominio.

Relativamente a figura do Gestor de Entrada, o projeto-piloto serd implementado no Bairro de
Santa Tecla com a integracdo de um estagiario ao abrigo da medida Estagios +Talento. O
estagio teve inicio a 1 de maio e decorre até 31 de outubro de 2025, tendo como principal
objetivo dinamizar reunides de entrada no bairro, sensibilizar para o cumprimento do
Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga, identificar liderangas locais e apoiar

a implementacao de praticas de vizinhanga responsaveis e cooperativas.

Eixo 4 — Apostar na Sustentabilidade
Medida 17 - Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel

O processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel da BragaHabit foi
finalizado durante o 2.0 trimestre de 2025. O plano estrutura-se em torno de trés diagnosticos
— ambiental, social e econémico — e contempla treze medidas novas a implementar, com
impacto nas dimensGes ambiental, social e econdmica, nomeadamente: criacdo de zonas
verdes, reducdao do consumo de papel, energia e agua, incentivo a reciclagem, formacdo em
lingua gestual portuguesa, agdes educativas, biblioteca partilhada, plano de saude
ocupacional, campanhas sociais, plataforma digital de apoio a projetos, melhoria das

acessibilidades e elaboracgdo de relatérios anuais de sustentabilidade.

O documento devera ser submetido a aprovacao durante o 3.0 trimestre, seguindo-se a sua

implementacao por um periodo de dois anos.

Medida 18 - Implementacao de praticas de Contratacdo Publica Sustentavel

No 2.0 trimestre de 2025, foi dado seguimento a estratégia de promocdo de praticas de
contratacdo publica mais responsaveis, com destaque para a aprovacdo do Manual da
Contratacdo Publica da BragaHabit no dia 23 de abril de 2025, no ambito do Sistema de Gestdo
Integrado. Este documento orientador, elaborado no trimestre anterior, sistematiza boas
praticas e introduz recomendacdes concretas para a inclusdo de critérios ambientais, sociais e

de governagao nos procedimentos de aquisicao de bens, servicos e empreitadas.

A sua implementacdo visa reforcar a eficiéncia, transparéncia e sustentabilidade das compras
publicas realizadas pela empresa, alinhando-se com os objetivos do Plano de Desenvolvimento

Sustentavel e com os principios do Cédigo dos Contratos Publicos.
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Medida 19 - Criacdao de um Programa de Combate ao Desperdicio Alimentar

Durante o 2.0 trimestre, a BragaHabit deu continuidade a implementacdao do Programa de
Combate ao Desperdicio Alimentar. Uma das iniciativas mais inovadoras passa pelo
desenvolvimento do jogo “SIGA Para a Barriga”, com o objetivo de sensibilizar as criangas e
as suas familias para a importancia de evitar o desperdicio alimentar e efetuar atempadamente
a marcacao das refeicdes na Plataforma SIGA. Este jogo, para criancas dos 3 aos 10 anos,
combina componentes lidicas com mensagens educativas e promove habitos alimentares
saudaveis, incentivando comportamentos responsaveis no contexto escolar. Espera-se que o

jogo esteja concluido no decorrer do 3° trimestre.

Adicionalmente, estdo a ser planeadas outras iniciativas no ambito deste programa, incluindo
uma iniciativa para assinalar o Dia Internacional da Consciencializagdo sobre Perdas e

Desperdicio Alimentar, que se celebra a 29 de setembro.

Medida 20 - Dinamizacgdo das plataformas de Economia Social e Circular

No final do 1° trimestre de 2025, a plataforma de Economia Social e Circular alojada no site
do Human Power Hub registava 152 utilizadores. Neste ambito destaca-se o Banco de Bens e
Equipamentos, tendo-se registado varias doagdes para particulares, bem como a cedéncia de
seis cadeiras de escritério, quatro cadeiras, uma mesa de centro e um madvel de televisdo a

Associacao de Moradores do Fujacal e Conselheiro Lobato para mobilar o espago da sua sede.

Medida 21 - Criacdao de um Programa de Saide Ocupacional

No inicio do 2.9 trimestre foi concluido o plano BragaHabit em Equilibrio, que estrutura o
Programa de Saude Ocupacional da empresa. Este plano define um conjunto articulado de
medidas preventivas e de promocdo do bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores,

com implementacgdo progressiva ao longo do ano.

Entre as medidas ja implementadas destacam-se: o envio de sugestdes de ergonomia
aplicéveis ao quotidiano laboral, sessGes de relaxamento oferecidas no dia de aniversario de
cada trabalhador e acdes de sensibilizacdo para a alimentacgao saudavel. Foi ainda langada uma
plataforma digital de beneficios e descontos, permitindo o acesso a condigdes vantajosas em
servigos e produtos de diferentes areas. Esta plataforma responde, também, a uma das ideias

vencedoras do concurso interno de ideias, distinguida com o 2.9 prémio.

Eixo 5 - Gerir com Rigor
Medida 22 - Redugao dos valores em divida na habitacdo e servicos socioeducativos

No 2.9 trimestre de 2025 foram encaminhados sete processos para execugdo de despejo, todos
por situacoes de incumprimento do Regulamento de Apoio a Habitacdo do Municipio de Braga.
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Por esse motivo, foram executados todos os despejos com excecdao de um que ndao se
concretizou uma vez que os arrendatarios interpuseram uma Providéncia Cautelar para

suspensdo da sua execucao.

No total, até ao final do 2.° trimestre de 2025, foi possivel recuperar 17,67% (45 971,67 €)
da divida que estes processos tinham na data de encaminhamento para as Agentes de

Execugao.

No que diz respeito aos servigos socioeducativos, a divida situava-se nos 39 474,76 € no final
do 2.9 trimestre, sendo que 23 195,41 € dizem respeito a anos letivos transatos.

Medida 23 - Monitorizacao e alargamento do Sistema de Gestdao da Qualidade (ISO
9001)

Durante o 2.9 trimestre de 2025, foi realizada a 2.2 auditoria de acompanhamento ao Sistema
de Gestdo da Qualidade da BragaHabit, a qual confirmou a eficacia do sistema e recomendou
a manutengdo da certificagdo ISO 9001, agora com extensdo do ambito a manutengdo de
edificios escolares. A auditoria decorreu nos dias 3 e 4 de junho e incluiu visitas técnicas a

obras e escolas, onde foi verificado o cumprimento dos requisitos normativos.

O relatério destacou o forte empenho da administracdo e a boa preparagao das equipas, bem
como o baixo nimero de reclamacgdes registadas (4 em 2025 até a data). Foi identificado
apenas um Pedido de Agdo Corretiva menor, relacionado com o controlo de prazos de execugao
de manutengdes em contexto escolar, e cinco Oportunidades de Melhoria, nomeadamente no
reforco dos registos informaticos das manutencbes, na formacdo interna motivacional e
comportamental para equipas escolares, e na melhoria da formalizacdo documental de

alteragbes em projetos internos.

A certificagdo manteve-se valida, com a recomendacdo de continuidade dos esforcos de

melhoria continua.

Medida 24 - Certificacao do Sistema de Gestdao Anticorrupcao (ISO 37001)

Durante o 2.° trimestre de 2025, a BragaHabit prosseguiu o caminho rumo a certificacdo do
Sistema de Gestdo Anticorrupcao (SGAC), conforme a norma ISO 37001. Entre os dias 3, 14
e 15 de abril, decorreu uma auditoria interna ao Sistema de Gestdo Integrado (Qualidade e

Anticorrupgdo), conduzida pela equipa da XZ Consultores.

O relatério da auditoria destacou o alinhamento do modelo organizacional com a estratégia
definida, bem como a existéncia de instrumentos de gestdo atualizados e boas praticas de
envolvimento dos colaboradores. Apesar da juventude do SGAC, a auditoria confirmou a sua
conformidade com os requisitos essenciais da norma, tendo sido identificadas trés nao
conformidades e dez oportunidades de melhoria, todas elas em fase de analise e resolugdo

pela equipa da BragaHabit.
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Com vista a obtencado da certificacdo, jd se encontram agendadas as duas fases da Auditoria
de Concessdo por parte da SGS Portugal, S.A.: a 1.2 fase realizar-se-a nos dias 1, 2 e 3 de
setembro e a 2.2 fase nos dias 10, 11, 12, 18, 22, 26, 29 e 30 de setembro. Estes momentos
serao determinantes para a avaliagdo final da conformidade do sistema e para a eventual
emissdo da certificacao ISO 37001.

Medida 25 - Diversificacdao das fontes de financiamento

Durante o 2.9 trimestre, foi preparada e submetida uma nova candidatura do Human Power
Hub (HPH) ao programa URBACT IV - Transfer Networks, com o objetivo de consolidar e
disseminar o modelo de inovagdo social desenvolvido em Braga. O HPH, previamente
reconhecido como Boa Pratica URBACT, lidera agora uma candidatura para coordenar uma rede

de transferéncia de conhecimento e pratica, focada na inovagao social aberta e colaborativa.

A candidatura visa transferir, adaptar e melhorar o modelo do Human Power Hub para seis
cidades europeias, promovendo a inovagdo social, o envolvimento comunitério e o
desenvolvimento urbano sustentavel. Através da colaboragdo entre setores, pretende-se
reforcar a inovacdao no setor publico e capacitar as comunidades locais. O projeto decorrera
entre 1 de novembro de 2025 e 30 de abril de 2028, tendo como ambigdo a criagdo de uma

Rede Europeia de Human Power Hubs para além do periodo de 30 meses.

A rede candidata é composta por sete cidades parceiras: Braga (Portugal), Gdansk (Poldnia),
Malaga (Espanha), Leipzig (Alemanha), Espoo (Finlandia), Bolonha (Itdlia) e Kiev (Ucrania).

O orgamento total da candidatura apresentada ao programa URBACT IV - Transfer Networks
é de 747 278,75 €, financiado integralmente por fundos europeus (FEDER e NDICI) e
cofinanciamento publico nacional. Do montante global, 483 649,25 € provém do FEDER, 85
452,50 € do NDICI (para o parceiro ucraniano), e 178 177,00 € de cofinanciamento publico

dos diferentes parceiros.

A BragaHabit, enquanto representante da cidade lider, podera ser atribuida uma verba de 199
112,50 €, sendo 159 290,00 € financiados pelo FEDER (80%) e 39 822,50 € assegurados por
cofinanciamento nacional. Este valor cobre encargos com a coordenacgao da rede, recursos
humanos, organizacdo de eventos internacionais, comunicagdo e apoio técnico as cidades

parceiras, refletindo o papel estratégico de Braga na lideranca e replicacdo da Boa Pratica HPH.

A candidatura encontra-se atualmente em fase de verificacdo de elegibilidade e avaliagdo,
estando a publicacdo da lista final de redes aprovadas prevista para 8 de outubro de 2025.

No dia 20 de junho de 2025, também foi celebrada a escritura de alienacdo de uma fracao
habitacional, pelo valor de 334 000,00 €, apds a adjudicacdao da Hasta Publica n.© 1/2025. O
valor arrecadado permitird assegurar as necessidades de liquidez da BragaHabit face aos
sucessivos atrasos nos pagamentos dos pedidos de desembolso do Programa 1.° Direito e

intervir em habitagdes devolutas a necessitar de intervengdes de reabilitacao profunda.
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3 Analise Econdmica e Financeira

3.1 Resultado Liquido

O orgamento aprovado para o 2.° trimestre manteve-se alinhado com as previsdes
iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o cumprimento dos

compromissos financeiros da entidade.

O resultado liquido registado no 2° trimestre, consubstanciado em valores faturados
durante este periodo, foi de 485 533,66 €, conforme o quadro 1, representando um
aumento de 698 % face ao periodo homdlogo. Esta variacdo, visivel no gréfico 1,

deve-se essencialmente a alienagdo de uma fragcdo habitacional.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos homologos
de 2023 a 2025.

Quadro 1 - Resultado Liquido

Principais Indicadores 2° Trimestre 2023 2° Trimestre 2024 29 Trimestre 2025

Total Rendimentos

1 865 642,09 € 2 080 010,21 € 2 696 998,25 €
Total Gastos
1603 704,04 € 2019 195,19 € 2211 464,59 €
Resultado Liquido
261 938,05 € 60 815,02 € 485 533,66 €

Grafico 1 - Evolucdo do Resultado Liquido
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3.2 Execucao Orcamental da Receita

No 2° trimestre, a receita total, consubstanciada em valores recebidos, atingiu 3 871

045,31 €, correspondendo a 24,89% do orgamento anual previsto.

As principais rubricas responsaveis por esta execugdo foram:

e Prestacdo de servigos - 1 315 400,95 € (49,03% de execugao), inclui
os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor
correspondente aos servicos prestados na area da educagdao, o valor
proveniente da atividade do Human Power Hub e o valor da atividade de

manutencdo de escolas.

e Transferéncias correntes - 1 198 258,23 € (36,28% de execugdo),
resulta sobretudo da execucao de contrato-programa celebrado nos termos
do artigo 50° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que tem por objeto
assegurar a prossecucdo dos objetivos setoriais da BragaHabit no ambito do
apoio ao arrendamento urbano a familias de fracos recursos, de forma a

garantir o equilibrio econdmico e financeiro desta empresa municipal.

e Transferéncias de capital - 674 660,66 € (7,28% de execucdo),
destacando-se os atrasos na transferéncia de verbas relativas aos contratos
de investimento assinados com o Instituto da Habitagao e Reabilitacdo Urbana

no ambito do 1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacao.

e Alienacdao de bens de investimento - 492 400 € (2462,00% de
execucgao), resultado, sobretudo, da venda em hasta publica de um imdvel
localizado na Rua Gualdim Pais em Braga, bem como da alienacdo do imovel
onde se encontra sediada a Rusga de Sao Vicente, na Avenida Artur Soares,
ao Municipio de Braga, cuja escritura foi celebrada ainda em dezembro de
2024.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2025, bem como a execucdo das receitas correntes e de capital no fim do periodo

em analise.
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Quadro 2 - Execucao da Receita

Receita
Prevista Cobrada % de Execucao
Vendas de mercadorias 35 000,00 € 14 626,25 € 41,79%
Prestagdo de Servigos 2 682 975,63 € 1 315400,95 € 49,03%
Impostos e Taxas 10 000,00 € - € 0,00%
Transferéncias Correntes 3302 847,34 € 1198 258,23 € 36,28%
Outras receitas correntes 10 000,00 € 7 322,27 € 73,22%
Total Receitas Correntes 6 040 822,97 € 2535607,70 € 41,97%
Transferéncias de Capital 9 265277,54 € 674 660,66 € 7,28%
Passivos Financeiros 60 000,00 € 0,00%
Alienacdo de Bens de Investimentc 20 000,00 € 492 400,00 € 2462,00%
Total Receitas de Capital 9 345 277,54 € 1167 060,66 € 12,49%
Saldo de geréncia anterior 168 376,95 € 168 376,95 € 100,00%
Total da Receita 15554 477,46 € 3871045,31 € 24,89%

2° Trimestre 2025

Nota metodoloégica: Ndo é apresentada comparacdao com o periodo homodlogo por
inexisténcia de dados orcamentais trimestrais relativos a 2024. Em exercicios
anteriores, a execugdo orcamental era apurada apenas em termos anuais, ndo sendo

possivel gerar mapas trimestrais retrospetivos.

Grafico 2 - Estrutura da Receita Corrente
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Grafico 3 - Estrutura da Receita de Capital
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3.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total no 2° trimestre, consubstanciada em pagamentos efetuados,
ascendeu a 3 611 359,99 €, representando 23,51% do orgcamento previsto para o

exercicio.

As principais rubricas responsaveis por esta execugdo foram:

e Aquisicao de bens e servicos - 1 199 615,03 € (34,01% de execucao),
inclui as despesas com apoios socioeducativos, sobretudo a aquisicao de
refeicdes escolares (54,06% de execugao); as rendas pagas aos
proprietarios nos regimes de subarrendamento e arrendamento acessivel
(26,62% de execugao); e outros trabalhos especializados que englobam
todos os servigcos relacionados com o setor de informatica, com os servigos
necessarios ao desenvolvimento da atividade do Human Power Hub e com a
atividade de manutencao de escolas (29,38% de execugao); conservacao
de bens relacionada com pequenas reparacbes e manutengdo dos imoveis,

assim como dos equipamentos da empresa (17,66 % de execuc¢ao)

e Despesas com pessoal - 1000 115,70 € (46,58% de execucao),
refletindo o quadro de pessoal da empresa e o incremento salarial previsto no

orgamento.
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e Aquisicao de ativos fixos — 1 334 881,48 € (14,29% de execucao),

justificada pelo investimento na reabilitagdo dos imdveis da empresa.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da despesa orcamentada para

2025, bem como a execucgdo das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 3 - Execucao da Despesa

Gastos e Perdas

2° Trimestre 2025

Dotada Paga % de Execugao
Despesas com pessoal 2 147 054,00 € 1000 151,70 € 46,58%
Aquisicdo de Bens e Servigos 3527 384,54 € 1199 615,03 € 34,01%
Transferéncias Correntes 71 605,25 € 31619,84 € 44,16%
Juros e Outros Encargos Financeiros 73 000,00 € 43 620,88 € 59,75%
Outras despesas correntes 140 750,00 € 1 471,06 € 1,05%
Total Despesas Correntes 5 959 793,79 € 2276 478,51 € 38,20%
Aquisigdo de Ativos Fixos 9344 074,91 € 1334881,48¢€ 14,29%
Passivos financeiros 60 000,00 € - € 0%
Total Despesas de Capital 9404 074,91 € 1334 881,48 ¢€ 14,19%
Total da Despesa 15 363 868,70 € 3611 359,99 € 23,51%

Nota metodologica: Ndo é apresentada comparagao com o periodo homdlogo por
inexisténcia de dados orgamentais trimestrais relativos a 2024. Em exercicios
anteriores, a execugdo orgamental era apurada apenas em termos anuais, ndo sendo

possivel gerar mapas trimestrais retrospetivos.
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Grafico 4 - Estrutura da Despesa Corrente
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4 Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 2° trimestre de 2025 demonstra uma
evolugdo positiva, com o total do ativo fixado em 30 043 810,17 €, registando um

aumento de 7% face ao ano de 2024, conforme informagdo constante no quadro 4.

Mais se informa que:

e O ativo nao corrente atingiu 23 122 192,24 €, refletindo o forte investimento

na reabilitagdo dos imdveis da BragaHabit.

e O ativo corrente situou-se em 7 053 617,93 €, representando um aumento
de 12% face a 2024, devido ao registo do valor a receber da indemnizacao
compensatdria e aos valores por receber das comparticipacbes financeiras
contratadas com o Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana no ambito da

reabilitacdo do patrimdnio habitacional da BragaHabit.

e O patrimédnio liquido fixou-se em 15 159 721,33 €, incorporando o resultado

liguido apurado no periodo no valor de 485 533,66 €.

e O passivo ndo corrente totalizou 1 161 704,37€, ndo registando alteragdes
face ao final de 2024.

e O passivo corrente registou um valor de 13 722 384,47 €, com um aumento
de 12%, justificado pelo recebimento de verbas do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia, pelo aumento do endividamento de curto prazo e pelo registo da

periodizagcdo da indemnizacdo compensatoria.
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Quadro 4 - Balanco

Rubricas

Ativos ndo correntes

Activos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos correntes

Devedores por transferéncias e subsidios
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos

Total do Ativo

Ativo

Ano 2024

21789 693,60 €
122 222,95 €
9 016,80 €

3495 256,37 €
1633 056,79 €
2769,33€
467 816,90 €
81 091,46 €
473 163,77 €

28 074 087,97 €

Patrimonio Liquido e Passivo

Patrimoénio Liquido

Patriménio/Capital

Prémios de emissdo

Outros instrumentos de capital
Reservas

Resultados transitados

Outras variagdes no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patrimoénio Liquido

Passivo ndo corrente
Outras contas a pagar
Passivo corrente
Credores por transferéncias de subsidios
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo

Passivo

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71 300,23 €

43 237,00 €
2263 608,05 €
3941 555,43 €
215 455,64 €

14 674 187,67 €

1161 704,37 €

1382076,34 €
374 000,61 €
22 465,94 €
159 800,69 €
1568 237,26 €
930 950,42 €
742 084,42 €
7 058 580,25 €

13 399 900,30 €

28 074 087,97 €

2° Trimestre 2025

22993 525,35 €
119 650,09 €
9 016,80 €

4431730,35€
1442 130,30 €
- €

409 081,71 €
97 356,98 €
541 318,59 €

30043 810,17 €

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71300,23 €

43 237,00 €
2048 152,41 €
394155543 €
485 533,66 €

15 159 721,33 €

1161 704,37 €

1896 659,21 €
227 392,61 €
26 775,60 €
218 955,40 €
1702 988,25 €
867 413,93 €
574 740,88 €
8 207 458,59 €

14 884 088,84 €

30043 810,17 €

Nota metodologica: A comparacao é efetuada com o ultimo balanco existente
(31/12/2024), por se tratar de uma demonstracdo da posicao financeira numa data
especifica (“fotografia”). Entendeu-se que a comparagdao com o balanco do periodo

homodlogo ndo seria relevante para a compreensao da situagdo financeira atual.
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o 2° trimestre de 2025 evidencia um
resultado operacional de 656 401,08 €, conforme informagcdo do quadro 5,
representando um aumento de 174% face ao periodo homodlogo. Os principais

fatores que contribuiram para esta evolugdo foram:

e Aumento da receita operacional em 416 934,21 €, devido, essencialmente, ao

resultado da venda de um imdvel em hasta publica.

e Aumento nos gastos operacionais, que atingiram 2 040 597,17 €, motivados
por aumentos nos gastos com pessoal e nos fornecimentos e servigos

externos.

O valor do financiamento bancario aumentou com impacto direto nos gastos
financeiros. Este financiamento tem uma perspetiva de curto prazo, sendo necessario
para fazer face aos atrasos no recebimento das comparticipacdes financeiras
contratadas com o Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana no ambito da

reabilitacdo do patriménio da BragaHabit.

Quadro 5 - Demonstracao dos Resultados

Rendimentos e Gastos 2° Trimestre 2024 2° Trimestre 2025

Prestacbes de servigos 1128 548,46 € 1237 630,65 €

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 900 000,00 € 1151 121,66 €
Fornecimentos e servigos externos - 910 241,73 € - 1028 149,60 €
Gastos com pessoal - 919 816,92 € - 1010931,91 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) - € - €
Outros rendimentos e ganhos 42 684,37 € 308 245,94 €
Outros gastos e perdas - 1707,31€ - 1 515,66 €

Resultados antes de depreciagées e gastos de financiamento 239 466,87 € 656 401,08 €

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 99 213,85€ - 144 031,43 €

Resultado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares obtidos
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

BragaHabit, E. M.

140 253,02 €

10 509,18 €
129 743,84 €
- €

129 743,84 €

512 369,65 €

26 835,99 €
485 533,66 €
- €

485 533,66 €
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4.3 Fluxos de Caixa

Durante o 2° trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolucdo da atividade
operacional, com um saldo final de 541 318,59 €, como é possivel observar na

analise ao quadro 6.

e Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido positivo de 128 060,64
€, destacando-se a consisténcia dos valores recebidos e dos pagamentos

efetuados.

e Atividades de investimento: O valor pago pelo investimento até a data atingiu
os 1 334 881,48 €, essencialmente devido a reabilitagdo de imdveis no ambito
do Programa 1° Direito. E o valor que foi possivel liquidar face ao recebimento
de comparticipagdes no valor de apenas 674 660,66 € e da alienagdo de bens

imoveis pelo montante de 492 400,00 €.

e Atividades de financiamento: Os fluxos relacionados com financiamento
resultaram num impacto liquido positivo de 107 915,00 €, devido as

necessidades geradas pelas atividades de investimento.

A evolucgao dos fluxos de caixa demonstra uma atividade operacional equilibrada com
um impacto negativo na tesouraria resultante do esforgo de investimento, reforcando
a necessidade do recurso ao crédito até serem recebidas as comparticipacdes
financeiras contratualizadas com o Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana no

ambito do 1.9 Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacédo.
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Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS 4° Trimestre 2024 2° Trimestre 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2 447 280,74 € 1330 027,20 €
Pagamentos a fornecedores - 1990 266,40 € - 1199 615,03 €
Pagamentos ao pessoal - 1794 185,29 € - 1031771,54 €
Caixa gerada pelas operagdes - 1337 170,95€ - 901 359,37 €

Outros Recebimentos/Pagamentos 1473 449,16 € 1029 420,01 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 136 278,21 € 128 060,64 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis - 4 359714,47 € - 1334881,48 €
Investimentos financeiros - 919,03 € - €

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 36 223,32 € 492 400,00 €
Subsidios ao investimento 3073728,36 € 674 660,66 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 1250681,82€ - 167 820,82 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1568 237,26 € 386 503,27 €

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 195 000,00 € - 251 752,28 €
Juros e gastos similares - 47 476,44 € - 26 835,99 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1325760,82 € 107 915,00 €

Variagao da caixa e seus equivalentes (1+2+3) 211 357,21 € 68 154,82 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 261 806,56 € 473 163,77 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 473 163,77 € 541 318,59 €

Nota metodologica: Ndo é apresentada comparagdo com o periodo homdlogo por
inexisténcia de mapas trimestrais relativos a exercicios anteriores. Por este motivo,

a comparacgao é feita com o ultimo mapa anual disponivel (4.° trimestre de 2024).
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5 Conclusao

A BragaHabit no final do 2° trimestre, destaca os seguintes pontos de execugao

orcamental das seguintes areas:

Analise EconOmica e Financeira:

e Destaca-se a regularidade da atividade operacional com as receitas a
aumentaram ligeiramente de forma sustentada e as despesas a
acompanharem o aumento da receita.

e Destaca-se o0 peso que as depreciacées tém na estrutura de gastos da
empresa e que tenderd a aumentar nos préximos anos quando os atuais
investimentos ficarem concluidos e iniciarem o processo de depreciacdo.

e E de realcar o impacto positivo nos resultados, ainda que com caracter

extraordinario, da venda de imdveis, quer em 2024, como em 2025.

Situacao Patrimonial e Financeira:

e Destaca-se uma situagao patrimonial sélida com um valor de capital robusto
a que acresce um valor elevado em diferimentos que reforcardao o capital da
BragaHabit no futuro.

e Destaca-se o aumento do endividamento para fazer face aos atrasos no
pagamento dos reembolsos dos investimentos contratualizados com o
Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana no ambito do 1° Direito -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

e E de realcar o valor ainda por receber em transferéncias de subsidios
relacionados com o0s apoios ao investimento contratados com o Instituto da

Habitacdao e Reabilitacdo Urbana.
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1 Introducao

O Relatério trimestral de execucdo orcamental tem como objetivo apresentar a
evolugdo da execugdo orcamental da BragaHabit no periodo em analise,
evidenciando as principais variacdes verificadas na receita e na despesa, bem como

a sua situacao econdmica e financeira.
O relatério encontra-se estruturado em 5 secgdes:
i. Atividade desenvolvida

| Resumo das principais agdes desenvolvidas no periodo, incluindo a
execucdo de contratos, investimentos realizados e eventuais ajustes

estratégicos efetuados.
ii. Analise EconOmica e Financeira

| Andlise da execucdo do orcamento, do resultado liquido, da execugao

da receita e da despesa, com comparagdo homologa.
iii. Situacao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balanco, a demonstracao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variacoes verificadas.
iv. Conclusao

| Andlise geral sobre a execucdo orcamental e o seu impacto na gestao

financeira da entidade.
V. Anexos

| anexos com informagdes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execucao orcamental e financeira do

periodo em analise.
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2 Atividade Desenvolvida

O Plano de Atividades e Orcamento da BragaHabit para o ano de 2025, para além de
toda a gestdo corrente, assenta em 5 eixos estratégicos que sao materializados em

25 medidas concretas:

Eixo 1 - Requalificar a Habitagao
Medida 1 - Reabilitacao do Bairro das Andorinhas ao abrigo do 1° Direito

A reabilitagdo do Bairro das Andorinhas no ambito do 1.° Direito - Programa de Apoio
ao Acesso a Habitagdo, com verbas provenientes do Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia, esta em fase de execugdo, com intervencgées concluidas nos Blocos 1, 2,
3 e 4 (Partes Comuns), Blocos 5, 6 e 7, Blocos 8 e 9, Blocos 10 e 11, Blocos 13 e 14,
Blocos 15 e 16, Blocos 17, 18 e 19 (Partes Comuns), Blocos 20, 21 e 22, Blocos 23,
24 e 25 (Partes Comuns), Blocos 26 e 27 (Partes Comuns), Blocos 28, 29 e 30 (Partes

Comuns) e Blocos 31, 32 e 33 (Partes Comuns).

As restantes empreitadas estdo em fase de obra, prevendo-se que a totalidade das
intervencdes no Bairro das Andorinhas sejam executadas dentro dos prazos

previstos, ou seja, até 30 de junho de 2026.

Medida 2 - Reabilitacao do Bairro das Enguardas ao abrigo do 1° Direito

As empreitadas de reabilitacdo interior dos fogos localizados nos Blocos A, C, D e F
do Bairro das Enguardas estdo em fase de execucdo, estando concluidas as
intervencdes nos fogos localizados nos Blocos B e E. No Bloco G foi lancado novo
procedimento para a empreitada de reabilitacao interior, por incumprimento da
entidade adjudicataria, tendo o procedimento de contratacdo lancado em setembro

ficado deserto.

Paralelamente, as empreitadas de reabilitagdao das partes comuns dos Bloco F e G,
cuja deliberagao favoravel havia sido aprovada em Assembleia de Condéminos, foram

concluidas.
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Medida 3 - Reabilitacdo das fragcoes em Arrendamento Disperso ao abrigo do

1° Direito

No ambito da implementacdo do 1.° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a
Habitacdao, encontravam-se em fase de execugao, durante o 3.9 trimestre de 2025,
as empreitadas de reabilitacdo de 32 fogos em regime de arrendamento disperso,
localizados na Rua Professor Machado Vilela (8 fogos), na Freguesia de Sao Victor (8
fogos) e na Zona das Parretas (16 fogos). Encontram-se concluidas as reabilitacdes
interiores dos fogos localizados na Praceta Padre Sena de Freitas (23 fogos), na Rua
Péro Magalhdes Gondavo (1 fogo) e na Rua Pintor Eduardo Luis (6 fogos). As
intervencgdes incidem sobre o interior das fragdes e visam a requalificacdo profunda

das condigdes de habitabilidade.

As obras decorrem com limitagdes operacionais, uma vez que os apartamentos se
encontram atualmente habitados, o que impede a adocdo de um plano de mobilidade
temporaria. A execucao tem sido acompanhada por equipas técnicas da BragaHabit,
que asseguram a articulagdo com os moradores e os empreiteiros, garantindo o
cumprimento dos prazos e da qualidade das intervencdes, apesar das dificuldades

logisticas associadas a permanéncia dos agregados durante os trabalhos.

As obras exteriores na Rua Pintor Eduardo Luis n.® 16 iniciaram no 1.° trimestre,

tendo sido concluidas no inicio do 3.9 trimestre.

Medida 4 - Resolugiao do Problema Habitacional da Comunidade de Sdo

Gregorio

Na sequéncia da revogacdo da decisdo de contratar no 1.° trimestre de 2025, a
BragaHabit procedeu a reformulagdo do procedimento de concegdo-construgdo de 10
habitacGes sociais no Monte de Sdo Gregodrio, em Maximinos, no dmbito do Programa

1.9 Direito.

O novo concurso publico foi langado a 12 de junho de 2025, com a publicagdo do
anuncio de procedimento n.° 15743/2025 no Diario da Republica. No entanto, o
procedimento ficou deserto, levando a BragaHabit a decidir pela alienagao do terreno
em causa ao Municipio para que este possa langar novo procedimento de contratacgao.
A escritura publica de compra e venda foi celebrada no dia 7 de agosto de 2025,
momento em que o imdvel passou definitivamente para a propriedade do Municipio

de Braga.
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A BragaHabit assumiu a responsabilidade pela elaboracdo do projeto de
especialidades relativo a empreitada de loteamento e construgdo de 10 habitacbes

sociais no Monte de S. Gregodrio.

0 procedimento foi formalizado através da Consulta Prévia
CPr_BS_01_S_GREGORIO/2025, lancado no dia 23 de setembro de 2025, pelo valor
global de 41 500 € + IVA, com um prazo de execucao de 30 dias a contar da data de

entrada em vigor do contrato.

Medida 5 - Continuacao da Reestruturaciao do Complexo Habitacional do

Picoto

No decurso do 2.0 trimestre de 2025, foi concluido o processo de realojamento da
familia residente na Casa 40, permitindo a libertagdo integral do bloco habitacional
correspondente as casas 39 a 44. Com esta condicdo cumprida, avangou-se para a
demoligdo do edificio, composto por seis fragdes habitacionais, cuja conclusdo teve

lugar no dia 9 de junho de 2025.

Na sequéncia da vistoria municipal realizada em fevereiro as habitacdes n.° 1 a 38,
a BragaHabit avaliara as condicGes para a execucao de um plano de intervengdo
dirigido aos blocos habitacionais das casas 21 a 38, considerados prioritarios devido

a existéncia de graves patologias estruturais identificadas no relatério técnico.

No decorrer do 3.° trimestre, o Departamento de Apoio Social desenvolveu um
levantamento de necessidades de realojamento do Bloco A3 (Casas 33 a 38). O
diagnéstico social efetuado permitird identificar situacdes de ocupacdo regular e
irregular, agregados familiares em situacao de vulnerabilidade e necessidades de
adequacado tipoldgica, destacando-se a existéncia de trés habitagdes sem contrato

ativo e de agregados atualmente inscritos em lista de espera.

Este levantamento constitui uma base essencial para a definicao das solugdes de
realojamento e para o planeamento das intervencOes a executar neste bloco

habitacional.

Medida 6 - Diminuigdo do nimero de fogos devolutos em 50%

Durante o 3.9 trimestre de 2025, o numero total de fogos devolutos sob gestao da
BragaHabit registou uma ligeira reducdo, passando de 47 para 46 fragdes. Este

progresso traduz um balanco liquido de menos um fogo devoluto, permitindo a
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BragaHabit continuar a aproximar-se do objetivo estratégico de reduzir em 50% o

numero de fracbes desocupadas até ao final do ano.

Em julho, o nimero de devolutos desceu de 47 para 46, consequéncia da assinatura
de trés novos contratos de arrendamento, da entrega de uma habitacdo por uma
familia realojada e da tomada de posse de uma habitacdo no ambito de uma

diligéncia de despejo.

Em agosto, desceu para 45 fogos devolutos, devido a assinatura de um novo contrato
de arrendamento. Ja em setembro, verificou-se um aumento, com o numero a fixar-
se em 46 fogos devolutos, refletindo a entrega de uma habitacdo por parte de uma

familia realojada.

No total, foram celebrados quatro novos contratos de arrendamento, perfazendo o
total de 22 novos contratos assinados desde o inicio do ano. Estes contratos
abrangem diferentes bairros e fracdes, evidenciando uma tendéncia positiva de

reintegracao habitacional.

Eixo 2 - Alargar os Apoios
Medida 7 - Aumento da execugao orcamental do RADA/E

No final do 3.9 trimestre de 2025, o RADA/E registava uma execucdo de 1 506 400
€ (1 764 813,84 € em 2024) no que diz respeito aos valores cabimentados, o que

corresponde a uma taxa de execucao de 75,32% (98,05% em 2024).

Importa ter em conta que o montante global afeto ao RADA/E aumentou de 1 600
000 € no inicio do ano de 2024 para 2 000 000 € em 2025, no sentido de poder

acomodar todos os pedidos que vao surgindo ao longo do ano.

O numero de familias apoiadas no RADA é de 1 088 (1 205 em 2024), com um valor
médio de 122,69 € (134,62 € em 2024), e no RADE é de 242 (154 em 2024), com
um valor médio de 122,01 € (120,39 € em 2024).

Medida 8 - Alargamento das condicdbes do Programa Municipal de

Arrendamento Acessivel

No final do 3.0 trimestre de 2025, o numero de habitacGes integradas no Programa
Municipal de Arrendamento Acessivel de Braga aumentou de oito para nove fragoes.
O trimestre ficou marcado pelo langamento de um novo concurso publico para a

atribuicdo de duas habitagdes em regime de subarrendamento.
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O concurso decorreu entre 8 e 19 de setembro e contemplou um T2 na Rua da Granja
e um T3 na Rua José Afonso, ao abrigo do Regulamento n.° 1127/2024. No total,
foram admitidas sete candidaturas ao sorteio, cuja lista foi publicada a 22 de

setembro.

O sorteio publico decorreu no dia 29 de setembro, as 10h00, na sede da BragaHabit,
com transmissdo em direto através do canal institucional no YouTube, garantindo a

transparéncia de todo o processo.

Medida 9 - Alargamento das condicdes do Programa Municipal de Combate

a Pobreza Energética

A 3.2 edicdo do Programa Municipal de Combate a Pobreza Energética, aberta a
candidaturas desde 3 de fevereiro de 2025, contabilizou, até 30 de setembro, um
total de 337 manifestagcbes de interesse submetidas através do Balcdo Digital.
Destas, 136 candidaturas foram validadas e encaminhadas para agendamento de
visita técnica, 189 foram reprovadas por incumprimento dos requisitos e 12 estavam

pendentes, por falta de documentacao.

Durante o 3.9 trimestre, foram realizadas 26 novas visitas técnicas domiciliarias,
elevando para 125 o total de visitas efetuadas nesta edicdo, com respetiva emissao

de relatérios de avaliacdo.

Até ao final do 3.9 trimestre, foram atribuidos 111 vouchers, correspondendo a um
valor acumulado de 272 729,45 €, o que representa uma taxa de execucao

orcamental de 90,91%.

Estes dados confirmam a adesao crescente ao programa e a sua relevancia como
instrumento de apoio direto a melhoria da eficiéncia energética das habitacbes de
familias em situacdo de vulnerabilidade, contribuindo para a reducdo da fatura

energética e o reforco do conforto térmico e da dignidade habitacional.

Medida 10 - Implementacdo do Programa Braga Sol: Habitar Melhor

No 3.9 trimestre de 2025, a implementagao do programa Braga Sol — Habitar Melhor
evoluiu em duas frentes distintas: a regularizagdo de processos pendentes das
edicbes anteriores, coordenadas pelo Municipio de Braga, e o arranque da edicdo de
2025, gerida diretamente pela BragaHabit ao abrigo do regulamento publicado em

margo.
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Relativamente as edigdes anteriores, manteve-se o total acumulado de 12 obras
concluidas até janeiro de 2025. Foi preparado um novo mapa de quantidades para
lancamento do procedimento de contratagdo publica para as intervencbes ndo
executadas, agora com um total de 14 obras e prego base de 37 150,00 € + IVA, e
gue foi adjudicado no dia 2 de setembro de 2025 com um prazo de execugao de 90

dias apos a assinatura do contrato.

Quanto a edicdo de 2025, foram apuradas 18 candidaturas devidamente instruidas
com os elementos referidos no n.% 2 do artigo 10.°2 do Regulamento do Programa,
todas elas alvo de visita técnica e relatério nos termos das alineas a) e b) do n.°0 2
do artigo 7.9, tendo o Presidente da Camara Municipal assinado o despacho com a
respetiva ordenacdo das candidaturas por pontuacdo e proposta de financiamento as
10 candidaturas melhor classificadas, atendendo a dotagdo orcamental de 50 000 €,
fixada para esta edicdo do Programa, nos termos do n.° 1 do artigo 8.°. O
procedimento de contratacdo publica, através de uma consulta prévia, foi langado no

dia 10 de setembro.

Medida 11 - Construcao do Centro de Acolhimento de Migrantes ao abrigo da
BNAUT

No decurso do 3.° trimestre de 2025, prosseguiram os tramites associados a
operacdo de construcdo do Centro de Acolhimento a Migrantes de Celeirds, ao abrigo

da Bolsa Nacional de Alojamento Urgente e Temporario (BNAUT).

ApOs o lancamento do novo procedimento simplificado e da adjudicacdo a empresa
Elp Any Trade, Lda., pelo valor contratual de 1 408 000,00 €, o contrato foi

formalmente celebrado a 24 de julho de 2025.

Durante o trimestre, foi ainda recebida comunicacao oficial do Instituto da Habitacao
e Reabilitacdo Urbana informando a prorrogacdo do prazo de execucdo fisica do
investimento para 31 de agosto de 2026, em substituicdao do prazo inicialmente fixado
em 31 de margo de 2026.

Esta alteragao decorre do aditamento celebrado a 21 de julho de 2025 entre o IHRU
e a Estrutura de Missdao “Recuperar Portugal”. As despesas permanecerdo elegiveis
até 31 de dezembro de 2026, desde que incorridas até a nova data-limite de

execugao.

Regista-se igualmente a emissao, em 16 de setembro de 2025, apds alteragdo ao

projeto inicial, de parecer técnico favoravel pelo Instituto da Seguranca Social, I.P.,
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através da Unidade Técnica de Arquitetura e Engenharia — Nucleo de Apoio Técnico

as Respostas Sociais.

Eixo 3 - Promover o Habitat
Medida 12 - Dinamizacao da Assembleia de Moradores

No 3.9 trimestre de 2025 tiveram lugar duas sessdes da Assembleia de Moradores,
dando continuidade ao trabalho de participacdo e envolvimento comunitario

promovido pela BragaHabit.

A primeira reunido realizou-se a 12 de julho, nas instalagdbes do Human Power Hub,
e teve como objetivo a avaliacdo da execucao dos projetos da 3.2 edicdo do Programa

Viva o Bairro durante o 1.2 semestre do ano.

A segunda sessdo ocorreu a 15 de setembro, na Associacdao de Moradores do Bairro
das Enguardas, e foi dedicada a apresentacdo da calendarizacao da 4.2 edicao do
programa, bem como ao esclarecimento dos participantes relativamente a visita ao
Parlamento Europeu, agendada para os dias 13 a 15 de outubro, dirigida as entidades

promotoras da 3.2 edigao.

Este trimestre ficou igualmente marcado pela distingdo da BragaHabit como uma das

|\\

cinco vencedoras da chamada internacional “Buenas Practicas en Innovacidn Publica
de Iberoamérica”, promovida pela Secretaria-Geral Ibero-americana, na categoria
“Inovar a partir dos Territérios”. A distingdo foi entregue no dia 3 de julho, em

Santiago do Chile.

Medida 13 - Implementacao da 32 Edicao do Programa Viva o Bairro

No 3.9 trimestre de 2025, prosseguiu o acompanhamento da execucdao dos projetos
da 3.2 edicdo do Programa Viva o Bairro, destacando-se a realizagdo, durante o més

de setembro, de novas visitas técnicas pela Comissao de Acompanhamento.

Estas visitas permitiram monitorizar o progresso das iniciativas em curso, avaliar o
cumprimento dos objetivos e reforgar o didlogo de proximidade com as entidades

promotoras, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos trimestres anteriores.

Paralelamente, avancaram os preparativos para a 4.2 edicao do programa, cuja
implementagado decorrera ao longo de 2026. Neste ambito, foi aprovada uma dotacgdo

financeira de 200 000 € e foram formalmente designados o juri responsavel pela
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apreciacdo das candidaturas e a Comissdao de Acompanhamento da Execucdao dos

Projetos.

Durante o trimestre, foi ainda definida e divulgada a calendarizacao integral da
proxima edicdo, prevendo momentos de capacitacdo, apresentacao e avaliacdao das
candidaturas entre outubro e novembro de 2025, bem como o inicio formal do

programa em dezembro.

Medida 14 - Implementaciao do Programa de Inovacao Social Aberta de

Braga

No 3.9 trimestre de 2025, prosseguiu a execucao do projeto Nomada, vencedor da
2.2 edicdo do Programa de Inovacdo Social Aberta de Braga. Durante este periodo,
foram desenvolvidas diversas agdes de contacto direto com a comunidade, incluindo
sessdes de esclarecimento, porta a porta no Bairro de Santa Tecla e a realizagao de
sessoes individuais de diagndstico, destinadas a avaliar motivagdes, necessidades e

percursos dos participantes.

Avancou igualmente a dinamizagdo das primeiras sessdes de formacao e mentoria,
com destaque para atividades introdutérias nas areas do empreendedorismo e

criacdo de negdcio.

Em paralelo, foi lancada a 3.2 edicdo do Programa de Inovacdo Social Aberta, em
parceria com o Municipio de Braga e a Fundacdo “la Caixa”, centrada na promocdo
de habitos de vida saudavel e na prevencao de comportamentos de risco junto das
comunidades ciganas. O periodo de candidaturas decorre entre 30 de setembro e 31
de outubro, mediante submissao no Balcdo Digital da BragaHabit. A edicdao contempla
uma fase inicial de apoio de 2 500 € aos projetos selecionados e um financiamento
até 35 000 € ao projeto vencedor da segunda fase, perfazendo um investimento total
de 60 000 €.

As candidaturas serdo apreciadas por uma Comissdao de Selecdo dos Projetos
constituida por Andreia Soares, Assistente Social na area dos Cuidados de Saude
Primarios — Unidade Local de Salude de Braga, e Helena Loureiro, Coordenadora da
Equipa de Representantes Regionais da Estrutura de Missao Portugal Inovagao Social,
por indicagdo do Municipio de Braga; por Bruno Gongalves, Dirigente Associativo da
Associacdo Letras Nomadas, e Maria José Vicente, Coordenadora Nacional da Rede
EAPN-Portugal, por indicacdo da Fundacao “la Caixa”; e por Maria José Casa-Nova,

Professora e Investigadora no Centro de Investigacdo em Educacao da UMinho, ex-
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coordenadora do Observatério das Comunidades Ciganas, por indicagdao conjunta do

Municipio de Braga e da Fundacdo “la Caixa”.

Medida 15 - Aceleracao e Incubacao de projetos de Inovacao Social na CIM

Cavado

No 3.0 trimestre de 2025 teve lugar o Festival de Inovacdo Social & Braga Expo Social
2025, realizado no dia 13 de setembro, no Largo de Sdo Jodao do Souto. O evento,
aberto a comunidade, reuniu centenas de participantes e afirmou novamente Braga

como referéncia nacional no empreendedorismo social e na inovacao colaborativa.

O festival culminou com a entrega dos Prémios de Inovagdo Social 2025, que
distinguiram os projetos OMIS (Cruz Vermelha de Braga), Porta Aberta (Caritas
Arquidiocesana de Braga) e Envelhecer Ativo (Santa Casa da Misericérdia de Braga)
no dmbito do Boostcamp de Inovacgao Social para as Organizagbes Sociais, bem como
as iniciativas GOD nas Escolas, ReVelo e Bussola — Social Prescribing, no @&mbito do

Programa de Aceleracao do Human Power Hub.

Durante este trimestre teve igualmente inicio o Tech4Good — Programa de
Aceleragcdo para Negdcios Digitais, focado no desenvolvimento de solugbes
tecnoldgicas orientadas para o impacto social. Foram submetidas 10 candidaturas,

das quais sete foram selecionadas para integrar o respetivo programa de aceleragao.

As solugdes mais inovadoras serdo distinguidas com prémios até 1 250 € no evento

Social Ignition, marcado para 24 de novembro de 2025.

Medida 16 - Ativacdo dos Condominios e criacdao da figura do Gestor de

Entrada

No 3.0 trimestre de 2025 prosseguiu o trabalho de ativagdo dos condominios no
Bairro das Andorinhas, com a continuidade do processo de abertura de novas contas

bancarias e a consolidagdo do servigco de limpeza das partes comuns.

Durante os dias 24, 26 e 27 de setembro realizaram-se novas Assembleias de
Condominos destinadas a aprovacao de orgamentos para servicos de limpeza de
telhados, partilha de informacdes relevantes e deliberacdao sobre outros assuntos
relacionados com o funcionamento dos condominios, reforcando a autonomia e

organizacao interna de cada bloco.
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Paralelamente, avancou a implementacao do projeto-piloto Gestores de Entrada no
Bairro de Santa Tecla, centrado na dinamizacdao de reunides de entrada, na
sensibilizacdo para o cumprimento do Regulamento de Apoio a Habitagdo do
Municipio de Braga, na identificagao de liderangas locais e no apoio a construgdo de

praticas de vizinhancga responsaveis e cooperativas.

No més de julho realizou-se a primeira reunido com moradores da Entrada 1 do Bloco
1. Em agosto tiveram lugar seis reunides, envolvendo cinco gestores de entrada e
assegurando a cobertura de 25% das entradas do bairro. J4 em setembro foram
realizadas oito reunides adicionais, abrangendo seis gestores distribuidos pelo Bloco
1, Bloco 2 e Bloco 4, consolidando o envolvimento dos residentes e a estruturagao

deste modelo de intervencdo comunitaria.

Eixo 4 — Apostar na Sustentabilidade
Medida 17 - Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Sustentavel

O Plano de Desenvolvimento Sustentavel da BragaHabit foi aprovado pelo Conselho
de Administracdo no dia 18 de julho e apresentado aos trabalhadores na iniciativa

“Quebrar a Rotina” no dia 5 de setembro.

O plano estrutura-se em torno de trés diagndsticos — ambiental, social e econémico
— e contempla treze medidas novas a implementar durante um periodo de dois anos,
com impacto nas dimensdes ambiental, social e econdmica, nomeadamente: a
criacdo de zonas verdes, a reducdo do consumo de papel, energia e dgua, o incentivo
a reciclagem, a formacao em lingua gestual portuguesa, acées educativas, biblioteca
partilhada, um plano de saulde ocupacional, campanhas sociais, uma plataforma
digital de apoio a projetos, a melhoria das acessibilidades e a elaboracdo de relatorios

anuais de sustentabilidade.

Medida 18 - Implementacao de praticas de Contratacao Publica Sustentavel

No 3.9 trimestre de 2025, prosseguiu a implementagdao do Manual da Contratacao
Publica da BragaHabit, aprovado no trimestre anterior no ambito do Sistema de
Gestao Integrado. As equipas internas continuaram a integrar as orientagbes e
recomendacles estabelecidas no documento, nomeadamente no que respeita a
aplicacdo de critérios ambientais, sociais e de boa governagdo nos procedimentos de

aquisicao de bens, servigos e empreitadas.
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Este periodo foi marcado pelo acompanhamento da aplicacdo pratica do manual nas
diferentes divisdes, reforcando a utilizacdo de modelos e metodologias que

promovem a eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade das compras publicas.

A continuidade deste trabalho contribui para o alinhamento gradual das praticas da
empresa com os principios do Cédigo dos Contratos Publicos e com os compromissos

definidos no Plano de Desenvolvimento Sustentavel.

Medida 19 - Criacdao de um Programa de Combate ao Desperdicio Alimentar

Durante o 3.9 trimestre de 2025, a BragaHabit prosseguiu a implementacdo do
Programa de Combate ao Desperdicio Alimentar, com destaque para a conclusdo do
design final do jogo educativo “"SIGA Para a Barriga”, cuja producao foi remetida para
a grafica em setembro. Este recurso pedagdgico, direcionado a criangas do pré-
escolar e do 1.9 ciclo, visa reforcar a sensibilizacdo para a importancia da marcagdo
atempada das refeigGes na Plataforma SIGA e para a adogdo de habitos alimentares

responsaveis e saudaveis.

No dmbito do Dia Internacional da Consciencializacdo sobre Perdas e Desperdicio
Alimentar (29 de setembro), foram levadas a cabo atividades de sensibilizagcdo
dirigidas as familias, reforcando a comunicagcdo sobre o impacto da marcagdo de

refeicbes e a importancia de praticas alimentares sustentaveis no contexto escolar.

Adicionalmente, prosseguiu a implementacdo do protocolo com o projeto “Virar a
Pagina”, garantindo o encaminhamento didrio dos excedentes alimentares de 16
estabelecimentos escolares, contribuindo simultaneamente para a reducdao do

desperdicio e para o apoio a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social.

Medida 20 - Dinamizacao das plataformas de Economia Social e Circular

No final do 3.9 trimestre de 2025, a plataforma de Economia Social e Circular, alojada

no site do Human Power Hub, registava 162 utilizadores ativos.

No dmbito do Banco de Bens e Equipamentos, foram concretizadas varias doacdes,
nomeadamente sofas, camas de solteiro, colchdes, candeeiros, cadeiras e mesas.
Foram ainda recebidas novas contribuicbes para o inventario, incluindo livros e

brinquedos.

Considerando que tém sido identificados alguns constrangimentos ao nivel da

utilizagdo e interagdo com as diferentes valéncias da plataforma, foi iniciado um
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processo de revisdao do seu funcionamento, com o objetivo de identificar
oportunidades de melhoria. Este trabalho esta a ser desenvolvido com o apoio de um
estudante de mestrado da Escola de Economia, Gestdo e Ciéncia Politica da

Universidade do Minho, no ambito de um estagio curricular.

Medida 21 - Criacdao de um Programa de Salude Ocupacional

No 3.° trimestre de 2025, prosseguiu a implementacdo do Programa de Saulde
Ocupacional - BragaHabit em Equilibrio, com o desenvolvimento de novas acgbes
dirigidas ao bem-estar fisico, mental e social dos trabalhadores. Neste periodo, foi
lancado um questionario destinado a avaliar o interesse dos trabalhadores na
realizacdo de sessbes de avaliagdo nutricional periddica, permitindo aferir a
recetividade e o possivel modelo de implementacdao destas consultas no local de
trabalho. Paralelamente, foi reforcada a divulgacao da aplicacao gratuita PS5,

promovendo o acesso facilitado a aconselhamento de saude digital.

No ambito das iniciativas de promocdo do bem-estar coletivo, foi dinamizada a
atividade “"Quebrar a rotina na Tarde Branca”, realizada a 5 de setembro, que integrou
um conjunto de exercicios de teambuilding em parceria com a Edit Value, seguida de
um momento de convivio associado as celebracGes da Noite Branca. Estas iniciativas
contribuiram para fortalecer o espirito de equipa e promover um ambiente de

trabalho positivo e colaborativo.

Ao longo do trimestre, mantiveram-se as praticas regulares previstas no programa,
incluindo a oferta de massagens de relaxamento no dia de aniversario de cada
trabalhador e a disponibilizacdo de diversos beneficios, tais como sessdes de
fisioterapia, acesso ao Programa Equilibrio do Municipio de Braga, oferta do passe
mensal dos Transportes Urbanos de Braga, entre outros mecanismos de apoio a

motivacao e qualidade de vida no trabalho.

Eixo 5 - Gerir com Rigor

Medida 22 - Reducdao dos valores em divida na habitacdao e servicos

socioeducativos

No 3.9 trimestre de 2025 foram encaminhados nove processos para execugao de
despejo. Desses, seis corresponderam a situagoes de falta de pagamento de rendas,
tendo quatro sido suspensos apos liquidacdo dos valores pendentes ao abrigo de

acordos previamente estabelecidos. Os restantes dois encontram-se ainda em fase
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de negociacgdo relativamente aos montantes a liquidar para suspensao do despejo.
Foram igualmente encaminhadas duas situagdes de incumprimento de deveres do
arrendatario previstos no Regulamento de Apoio a Habitagdo do Municipio de Braga,
cujos despejos se encontram agendados para o 4.° trimestre. Registou-se ainda um

processo por ocupacao sem titulo, tendo sido executado o despejo.

Até ao final do 3.° trimestre de 2025, foi possivel recuperar 19,11% da divida
associada aos processos remetidos para Agentes de Execucgao, totalizando um valor
acumulado de 51 667,72 €.

Relativamente aos servicos socioeducativos, a divida situava-se, no final do
trimestre, em 39 143,74 €, dos quais 23 012,22 € correspondem a anos letivos

transatos.

Medida 23 - Monitorizacao e alargamento do Sistema de Gestio da
Qualidade (ISO 9001)

No 3.9 trimestre de 2025, a BragaHabit renovou a sua Certificacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade (ISO 9001:2015), atribuida pela SGS Portugal. Esta renovagao
confirma a maturidade, solidez e eficacia do sistema implementado, bem como a
continuidade do compromisso da empresa com os principios de eficiéncia, melhoria

continua e foco no cidadao.

A certificagdo voltou a abranger todas as areas de intervengdao da empresa — gestdo
habitacional, apoios sociais a habitacdo, iniciativas de inovacdo social, servico de
refeicbes escolares, apoios socioeducativos e manutencdo de edificios escolares — o
que demonstra a capacidade da BragaHabit em operacionalizar um sistema integrado

e transversal, adaptado a diversidade e complexidade das suas atividades.

Durante o trimestre, mantiveram-se as acdes de monitorizacdo interna, garantindo
a atualizacdo documental, a uniformizacdo de procedimentos e a consolidagdao das

melhorias identificadas na auditoria de acompanhamento do trimestre anterior.

Medida 24 - Certificacao do Sistema de Gestdo Anticorrupgao (ISO 37001)

No 3.0 trimestre de 2025, a BragaHabit obteve, pela primeira vez, a Certificagdo do
Sistema de Gestdo Anticorrupgao (ISO 37001:2016), atribuida pela SGS Portugal.
Esta certificacdo representa um marco institucional de elevada relevancia, uma vez
que a norma ISO 37001 é internacionalmente reconhecida pela exigéncia e rigor na

prevengdo, detecdo e combate a corrupgao e ao suborno.
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A implementacdo deste sistema evidencia o compromisso da BragaHabit com os mais
elevados padroes de ética, integridade e transparéncia, consolidando a confianga dos
cidadaos, dos parceiros institucionais e da comunidade no desempenho da empresa

enquanto entidade publica.

O processo foi coordenado pela Divisao de Controlo de Gestdo, envolvendo todos os
departamentos, divisGes e gabinetes, assegurando a uniformizacdao de praticas, o
cumprimento dos requisitos normativos e a integracdo das melhores praticas

internacionais de governacao.

A certificacdo agora obtida contribui para a afirmacdao da BragaHabit como
organizacao publica ética, responsavel e inovadora, e representa um passo
determinante na promocao de uma cultura institucional preventiva e orientada para

a sustentabilidade organizacional.

Medida 25 - Diversificacao das fontes de financiamento

No 3.0 trimestre de 2025, a BragaHabit prosseguiu a estratégia de diversificacdo das
fontes de financiamento, destacando-se a concretizacdo da alienagdo de um imovel

ao Municipio de Braga para reforco da capacidade financeira da empresa.

Em 16 de julho, foi apresentado a Cadmara Municipal um oficio propondo a aquisicao
do imédvel, tendo a proposta sido aprovada em reunido do Executivo Municipal de 28
de julho, através da deliberagdo PR/2025/23283. A escritura publica de compra e
venda foi realizada a 7 de agosto de 2025, pelo valor de 689 130,00 €.

Neste trimestre, foi igualmente concluido o processo de avaliacdo da candidatura
liderada pela BragaHabit ao programa URBACT IV - Transfer Networks, visando a

disseminacao internacional do modelo de inovacao social do Human Power Hub.

A candidatura, apresentada no 2.° trimestre, obteve avaliacdo entre “Muito Bom” e
“Excelente” pelo Painel Externo de Avaliacdo e foi aprovada pelo Comité de

Monitorizacdo do URBACT 1V, reunido em Copenhaga.

A rede, composta por sete cidades — Braga, Gdansk, Malaga, Leipzig, Espoo, Bolonha
e Kyiv — serd implementada entre novembro de 2025 e abril de 2028 e tem um
orcamento global de 747 278,75 €, financiado por fundos FEDER, NDICI e
cofinanciamento publico nacional. A BragaHabit caberd uma verba de 199 112,50 €,
destinada a coordenacdo da rede, apoio técnico, recursos humanos, comunicagdo e
organizacgdo de eventos internacionais, reforcando o papel de Braga como referéncia

europeia em inovagao social.
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3 Analise Economica e Financeira

3.1 Resultado Liquido

O resultado liquido registado no 3° trimestre, consubstanciado em valores faturados
durante este periodo, foi de 161 151,48 €, conforme o quadro 1, representando um
aumento de 281 % face ao periodo homdlogo. Esta variagdo, visivel no grafico 1,

deve-se essencialmente a alienacdo de uma fracao habitacional.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos homalogos
de 2023 a 2025.

Quadro 1 - Resultado Liquido

Principais Indicadores 3° Trimestre 2023 3° Trimestre 2024 3° Trimestre 2025

Total Rendimentos

2426 915,22 € 2819177,03 € 3702940,84 €
Total de Gastos
2 369 807,67 € 3017 407,08 € 3 541 789,36 €
Resultado Liquido
57 107,55 € - 198 230,05 € 161 151,48 €

Grafico 1 - Evolucdo do Resultado Liquido
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3.2 Execucao Orcamental da Receita

No 3° trimestre, a receita total, consubstanciada em valores recebidos, atingiu

7 706 315,71 €, correspondendo a 44,05% do orcamento anual previsto.

As principais rubricas responsaveis por esta execucdo foram:

e Prestacao de servicos - 1 868 631,11 € (69,65% de execugao), inclui
os rendimentos provenientes do arrendamento apoiado, do valor
correspondente aos servicos prestados na area da educagdo, o valor
proveniente da atividade do Human Power Hub e o valor da atividade de

manutencdo de escolas.

e Transferéncias correntes - 1780 713,25 € (53,91% de execucao),
resulta sobretudo da execucao de contrato-programa celebrado nos termos
do artigo 50° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que tem por objeto
assegurar a prossecucdo dos objetivos setoriais da BragaHabit no ambito do
apoio ao arrendamento urbano a familias de fracos recursos, de forma a

garantir o equilibrio econdmico e financeiro desta empresa municipal.

e Transferéncias de capital - 2 554 558,93 € (27,57% de execucao),
destacando-se os atrasos na transferéncia de verbas relativas aos contratos
de investimento assinados com o Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo Urbana

no ambito do 1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao.

e Alienacdo de bens de investimento - 665 200 € (3326,00% de
execugao), resultado, sobretudo, da venda em hasta publica de um imével
localizado na Rua Gualdim Pais em Braga, bem como da alienagdo do imével
onde se encontra sediada a Rusga de Sao Vicente, na Avenida Artur Soares,
ao Municipio de Braga, cuja escritura foi celebrada ainda em dezembro de
2024.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2025, bem como a execucgdo das receitas correntes e de capital no fim do periodo

em analise.
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Quadro 2 - Execucao da Receita

Receita

Vendas de mercadorias
Prestagdo de Servigos
Impostos e Taxas
Transferéncias Correntes
Outras receitas correntes

Total Receitas Correntes

Transferéncias de Capital
Passivos Financeiros
Alienagdo de Bens de Investimentc

Total Receitas de Capital
Saldo de geréncia anterior

Total da Receita

Prevista

35 000,00 €
2682 975,63 €
10 000,00 €
3302847,34 €
10 000,00 €

6 040 822,97 €

9 265 277,54 €
2 000 000,00 €
20 000,00 €

11 285 277,54 €
168 376,95 €
17 494 477,46 €

Cobrada

24 254,78 €
1868 631,11 €
129,98 €
1780 713,25 €
51 578,02 €

3725 307,14 €

2 554 558,93 €
592 872,69 €
665 200,00 €

3812631,62¢€
168 376,95 €
7706 315,71 €

39 Trimestre 2025

% de Execucdo

69,30%
69,65%
1,30%
53,91%
515,78%

61,67%

27,57%
29,64%
3326,00%

33,78%
100,00%

44,05%

Nota metodologica: Ndo é apresentada comparagdao com o periodo homélogo por

inexisténcia de dados orcamentais trimestrais relativos a 2024. Em exercicios

anteriores, a execugdo orgamental era apurada apenas em termos anuais, ndo sendo

possivel gerar mapas trimestrais retrospetivos.

Grafico 2 - Estrutura da Receita Corrente
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Grafico 3 - Estrutura da Receita de Capital
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3.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total no 3° trimestre, consubstanciada em pagamentos efetuados,
ascendeu a 7 316 899,80 €, representando 42,28% do orgamento previsto para o

exercicio.

As principais rubricas responsaveis por esta execucdo foram:

e Aquisicao de bens e servicos - 1 786 958,67 € (50,66% de execucao),
inclui as despesas com apoios socioeducativos, sobretudo a aquisicdao de
refeicbes escolares (77,45% de execugao); as rendas pagas aos
proprietarios nos regimes de subarrendamento e arrendamento acessivel
assim como condominios (44,75% de execugao); e outros trabalhos
especializados que englobam todos os servigos relacionados com o setor de
informatica, com os servigos necessarios ao desenvolvimento da atividade do
Human Power Hub e com a atividade de manutencdo de escolas (45,59% de
execucao); conservacao de bens relacionada com pequenas reparacdes e
manutencdo dos imdveis, assim como dos equipamentos da empresa (46,65

% de execucao)

e Despesas com pessoal - 1544 606,84 € (71,94% de execugao),
refletindo o quadro de pessoal da empresa e o incremento salarial previsto no

orgamento.
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e Aquisicao de ativos fixos — 2 341 717,08 € (25,06% de execuc¢ao),

justificada pelo investimento na reabilitacdo dos imodveis da empresa.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da despesa orcamentada para

2025, bem como a execucao das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 3 - Execucao da Despesa

Gastos e Perdas

Despesas com pessoal

Aquisicao de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes

Juros e Outros Encargos Financeiros
Outras despesas correntes

Total Despesas Correntes

Aquisicao de Ativos Fixos
Passivos financeiros

Total Despesas de Capital

Total da Despesa

Dotada

2 147 054,00 €
3527 384,54 €
71 605,25 €
73 000,00 €
140 750,00 €

5959 793,79 €

9344 074,91 €
2 000 000,00 €

11 344 074,91 €

17 303 868,70 €

Paga

1 544 606,84 €
1786 958,67 €
38 223,24 €
45 704,35 €

8 568,74 €

3424 061,84 €

2341717,08 €
1551120,88 €

3 892837,96 €

7 316 899,80 €

3° Trimestre 2025

% de Execucao

71,94%
50,66%
53,38%
62,61%

6,09%

57,45%

25,06%
78%

34,32%

42,28%

Nota metodoldgica: Ndo é apresentada comparagcdao com o periodo homdlogo por

inexisténcia de dados orcamentais trimestrais relativos a 2024. Em exercicios

anteriores, a execucao orcamental era apurada apenas em termos anuais, ndo sendo

possivel gerar mapas trimestrais retrospetivos.
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Grafico 4 - Estrutura da Despesa Corrente
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4 Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 3° trimestre de 2025 demonstra uma
evolucdo positiva, com o total do ativo fixado em 27 546 107,01 €, registando uma
diminuicao de 2% face ao ano de 2024, conforme informacao constante no quadro
4,

Mais se informa que:

e O ativo ndo corrente atingiu 23 032 136,25 €, refletindo o forte investimento

na reabilitacdo dos imdveis da BragaHabit.

e O ativo corrente situou-se em 4 513 970,76 €, representando uma reducdo
de 26,6% face a 2024, devido ao recebimento de uma parcela maior da
indemnizacdo compensatéria e aos valores entretanto recebidos das
comparticipagdes financeiras contratadas com o Instituto da Habitacdo e
Reabilitacdo Urbana no dmbito da reabilitacdo do patrimdnio habitacional da
BragaHabit.

e O patriménio liquido fixou-se em 14 835 339,15 €, incorporando o resultado

liquido apurado no periodo no valor de 161 151,48 €.

e O passivo ndo corrente totalizou 1 161 704,37 €, ndo registando alteragdes
face ao final de 2024.

e O passivo corrente registou um valor de 11 549 063,49 €, com uma reducdo
de 6,0%, justificado pelo recebimento de verbas do Plano de Recuperacgao e
Resiliéncia, pela redugdo do endividamento de curto prazo e pelo registo da

periodizagdo da indemnizagdo compensatéria.
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Quadro 4 - Balanco

Rubricas

Ativos ndo correntes

Activos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos correntes

Devedores por transferéncias e subsidios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos
Caixa e depositos

Patrimdnio/Capital
Prémios de emissédo

Outros instrumentos de capital

Reservas

Resultados transitados

Total do Ativo

Ativo

Ano 2024

21789 693,60 €
122 222,95 €
9 016,80 €

3495 256,37 €
1633 056,79 €
2769,33 €
467 816,90 €
81 091,46 €
473 163,77 €

28 074 087,97 €

Patrimonio Liquido e Passivo

Patrimonio Liquido

Outras variagdes no Patrimdnio Liquido

Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

Passivo ndo corrente

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Credores por transferéncias de subsidios

Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

Passivo

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71 300,23 €

43 237,00 €

2 263 608,05 €
3941 555,43 €
215 455,64 €

14 674 187,67 €

1161 704,37 €

1382 076,34 €
374 000,61 €
22 465,94 €
159 800,69 €
1568 237,26 €
930 950,42 €
742 084,42 €
7 058 580,25 €

13 399 900,30 €

28 074 087,97 €

3° Trimestre 2025

22 904 755,79 €
118 363,66 €
9 016,80 €

1569 341,26 €
1597 932,69 €
2 924,00 €
785 225,40 €
33179,09 €
525 368,32 €

27 546 107,01 €

12 500 000,00 €
166 247,42 €
71 300,23 €

54 037,00 €

2 058 952,41 €
3941 555,43 €
161 151,48 €

14 835 339,15 €

1161 704,37 €

2 285 997,46 €
195 300,10 €
32422,91 €
152 760,77 €
609 989,07 €
562 900,07 €
886 225,54 €
6 823 467,57 €

12 710 767,86 €

27 546 107,01 €

Nota metodoldgica: A comparagdo é efetuada com o Ultimo balango existente

(31/12/2024), por se tratar de uma demonstragao da posicao financeira numa data

especifica (“fotografia”). Entendeu-se que a comparagdo com o balanco do periodo

homodlogo ndo seria relevante para a compreensao da situacgdo financeira atual.
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o 3° trimestre de 2025 evidencia um
resultado operacional de 418 045,48 €, conforme informagao do quadro 5,

representando um aumento de 1 993 % face ao periodo homologo.

Os principais fatores que contribuiram para esta evolugdo foram:

e Aumento da receita operacional para 3 702 940,84 €, devido,
essencialmente, ao resultado da venda de um imdvel em hasta publica e ao

aumento do valor da indemnizacdo compensatéria.

¢ Aumento nos gastos operacionais, que atingiram 3 284 895,36 €, motivados
por aumentos nos gastos com pessoal e nos fornecimentos e servigos

externos.

O valor do financiamento bancario aumentou face ao ano de 2024 com impacto direto
nos gastos financeiros. Este financiamento tem uma perspetiva de curto prazo, sendo
necessario para fazer face aos atrasos no recebimento das comparticipacdes

financeiras contratadas com o Instituto da Habitacao e Reabilitacdo Urbana no ambito

da reabilitacdo do patrimodnio da BragaHabit.

Quadro 5 - Demonstracao dos Resultados

Rendimentos e Gastos

PrestagGes de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagoes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional _

(antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares obtidos
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

BragaHabit, E. M.

3° Trimestre 2024

1412 202,81 €
1358317,38 €
1406 210,71 €
1431 462,98 €
- €

48 656,84 €
4817,70 €

23 314,36 €

148 938,91 €

172 253,27 €

25976,78 €
198 230,05 €
- €

198 230,05 €

3° Trimestre 2025

1625 377,20 €
1745 738,63 €
1682 320,91 €
1592 930,95 €
- €
331825,01€
9 643,50 €
418 045,48 €

216 176,68 €
201 868,80 €

40 717,32 €
161 151,48 €
- €

161 151,48 €
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4.3 Fluxos de Caixa

Durante o 3° trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional, com um saldo final de 525 368,32 €, como é possivel observar na

analise ao quadro 6.

e Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido positivo de 178 115,24
€, destacando-se a consisténcia dos valores recebidos e dos pagamentos

efetuados.

e Atividades de investimento: O valor pago relativo investimento até a data
atingiu os 2 341 717,08 €, essencialmente devido a reabilitacdo de imdveis
no ambito do Programa 1° Direito. O valor recebido de comparticipacdes
também no ambito do Programa 1° Direito totaliza este ano 2 554 558,93 €
gue acresce ao valor recebido pela alienacdo de bens imdveis pelo montante
de 665 200,00 € resultou num saldo positivo de 878 041,85 € das atividades

de investimento.

e Atividades de financiamento: Os fluxos relacionados com o financiamento

refletem a liquidacdo de uma parte significativa do descoberto bancario.

Neste trimestre os reembolsos das comparticipacdes financeiras contratualizadas
com o Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana no ambito do 1.2 Direito -
Programa de Apoio ao Acesso a Habitagcdo compensaram o esforgo de investimento,

reforcando ligeiramente a tesouraria da BragaHabit.
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Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS 4° Trimestre 2024 3° Trimestre 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 2 447 280,74 € 1 892 885,89 €
Pagamentos a fornecedores - 1990 266,40 € - 1786 958,67 €
Pagamentos ao pessoal - 1794 185,29 € - 1570 330,08 €
Caixa gerada pelas operacgoes - 1337 170,95€ - 1464 402,86 €

Outros Recebimentos/Pagamentos 1473 449,16 € 1642 518,10 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 136 278,21 € 178 115,24 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis - 4 359714,47 € - 2341717,08 €
Investimentos financeiros - 919,03 € - €

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 36 223,32 € 665 200,00 €
Subsidios ao investimento 3073728,36 € 2 554 558,93 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 1 250 681,82 € 878 041,85 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1 568 237,26 € 592 872,69 €

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 195 000,00 € - 1551120,88¢€
Juros e gastos similares - 47 476,44 € - 45 704,35 €
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 1325760,82€ - 1003 952,54 €

Variagao da caixa e seus equivalentes (1+2+3) 211 357,21 € 52 204,55 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 261 806,56 € 473 163,77 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 473 163,77 € 525 368,32 €

Nota metodoloégica: Ndo é apresentada comparagao com o periodo homélogo por
inexisténcia de mapas trimestrais relativos a exercicios anteriores. Por este motivo,

a comparagao é feita com o Ultimo mapa anual disponivel (4.0 trimestre de 2024).
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5 Conclusao

A BragaHabit no final do 3° trimestre, destaca os seguintes pontos de execucao

orcamental das seguintes areas:

Analise Economica e Financeira:

e Destaca-se a regularidade da atividade operacional com as receitas a
aumentaram ligeiramente de forma sustentada e as despesas a
acompanharem o aumento da receita.

e Destaca-se o peso que as depreciagcbes tém na estrutura de gastos da
empresa e que tendera a aumentar nos préximos anos quando os atuais
investimentos ficarem concluidos e iniciarem o processo de depreciagao.

e E de realcar o impacto positivo nos resultados, ainda que com caracter

extraordinario, da venda de imdveis, quer em 2024, como em 2025.

Situacao Patrimonial e Financeira:

e Destaca-se uma situagdo patrimonial sélida com um valor de capital robusto
a que acresce um valor elevado em diferimentos que reforcardo o capital da
BragaHabit no futuro.

e Destaca-se a reducdao do endividamento em resultado dos reembolsos dos
investimentos contratualizados com o Instituto da Habitacdo e Reabilitacdo
Urbana no ambito do 1° Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo.

e E de realgar a parcela ainda por receber em transferéncias de subsidios
relacionados com o0s apoios ao investimento contratados com o Instituto da

Habitacao e Reabilitacdo Urbana.
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REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DE 11 DE AGOSTO DE 2025

MINUTA N° 21

046.01/565.2
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PRESIDIU:

OLGA MARIA ESTEVES DE ARAUJO PEREIRA MARTINGO

PRESENTES:

TEOTONIO LUIS VIEIRA ANDRADE DOS SANTOS

SANDRA CRISTINA LEITAO CERQUEIRA

SECRETARIOU:

SILVIA ROSA COUTO

O CA DELIBEROU APROVAR A ACTA EM MINUTA

A REUNIAO INICIOU AS 10.00 HORAS

E TERMINOU AS HORAS

Braga, 11 de agosto de 2025
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Reunido de 2025/08/11

T™Vb

3. RELATORIO TRIMESTRAL DE EXECUCAO ORCAMENTAL — 22 TRIMESTRE DE 2025

Submete-se ao Conselho de Administra¢do, a informacdo da Diregdo Financeira
referente a Execugao Orgamental reportada ao 22 Trimestre de 2025.

Conforme disposto na Lei n? 50/2012 de 31 de agosto, os TUB/EM devem remeter a

Camara Municipal de Braga, o relatério de execugdao orgamental respetivo.

DELIBERACAO:

Deliberado aprovar e remeter @ Cdmara Municipal

046.01/565.2
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O Relatorio trimestral de execugdo orgamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execugdo orgamental dos TUB no periodo em anélise, evidenciando as

principais variag@es verificadas na receita e na despesa, bem como a sua situagao

econdmica e financeira.

O relatério encontra-se estruturado em 5 seccdes:

s
1.

iil.

Atividade desenvolvida
| Resumo das principais agoes desenvolvidas no periodo.
Analise Econémica e Financeira

| Andlise da execugdo do orgamento, do resultado liquido, da execugdo

da receita e da despesa, com comparacdo homoéloga.
Situacdo Patrimonial e Financeira

| Contempla o balanco, a demonstracao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variacées verificadas.

Conclusdo

| Analise geral sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na gestédo
financeira da entidade.

Anexos

| Anexos com informagdes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execugdao orgamental e financeira do
periodo em analise.
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O presente relatério de execugdo orcamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M.

(TUB) reporta-se ao 2.9 trimestre de 2025 e visa monitorizar a execugao do Plano de
Atividades e Orgamento 2025 - 2029, aprovado em reunido do Executivo Municipal
de 20 dezembro de 2024.

Traduz o compromisso continuo dos TUB com a prestagcao de contas e a

responsabilidade na gestdo dos seus recursos e atividades.

O periodo em analise foi marcado por intensa atividade e concretizagdes importantes

que passamos a descrever de seguida de forma resumida.

Na 8.2 edigdo do Prémio Cinco Estrelas Regides, que decorreu no dia 27 de junho, os
TUB foram distinguidos com este galarddo, na categoria de Transporte Rodovidrio de
Passageiros. Este resultado evidencia a qualidade e reconhecimento publico dos TUB,
e reflete o compromisso da empresa com a qualidade, seguranca e eficiéncia do seu

servigo.

No ambito da Capital Portuguesa da Cultura Braga 25, continuamos a estreita
colaboragdo na dinamizacdo de agbes que celebram a cultura nas suas diferentes
dimensdes, incluindo a sua simbiose com a mobilidade urbana, no geral, e o
transporte publico em particular. Exemplo disso é o projeto ‘Trajetos comunicantes’,
que decorreu com a periodicidade de 6 meses, em que os passageiros foram
surpreendidos com instalagGes artisticas sonoras, ao longo das suas viagens, a bardo
dos TUB.

No que ao desempenho operacional diz respeito, os numeros falam por si e prova
disso € o novo recorde no numero de passageiros transportados pelos TUB no 1.9
semestre de 2025, que atingiram os 7 556 458. Um crescimento superior a 10,7%

quando comparado com o periodo homologo do ano de 2024.

De realcar a nomeacdao da Administradora dos TUB, Sandra Cerqueira, como
embaixadora nacional da UITP, (Union Internacionale des Transports Publics), no
Policy Board da maior organizacdo mundial de transporte publico, para o periodo
2025-2027.
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A UITP € uma organizacao sem fins lucrativos, que inclui operadores, autoridades e
outros stakeholders do setor de transporte publico, integrando cerca de 1900
membros, distribuidos por 100 paises e com 13 escritérios em todo o mundo. E a
unica rede mundial que retine todos os intervenientes no transporte publico e todos

os modos de transporte sustentdvel.

E porque os TUB se afirmam cada vez mais como uma referéncia na prestagido de
servigo dos transportes publicos, seguindo os melhores padrdes de sustentabilidade
e eficiéncia do setor, ndo foi com surpresa que recebemos a visita oficial do
embaixador dos Emirados Arabes Unidos, Ahmed Abdelrahman Ahmed Al

Almahmoud, que decorreu no dia 6 de junho.

Esta visita, organizada pela InvestBraga, representou uma oportunidade estratégica
para reforgar o dialogo internacional e dar a conhecer o trabalho que temos vindo a

desenvolver na mobilidade sustentavel em Braga.

Com o visto prévio do Tribunal de Contas ao contrato programa para a execugao do
School Bus Para Todos, quase em finais do Ultimo ano letivo 2024-2025, foi possivel
avangar no terreno, numa fase experimental, em algumas escolas do projeto
alargado, no passado dia 19 de maio. O objetivo foi avaliar o funcionamento do
servigo no terreno, de forma a identificar oportunidades de melhoria e garantir a

operacionalizacao plena a partir do préximo ano letivo.

O “SchoolBus Para Todos”, é mais uma iniciativa, na qual os TUB, em colaboracdo
com o Municipio de Braga, v@o alargar o modelo de transporte escolar especializado

e adaptado as necessidades dos alunos do concelho.

Este projeto visa substituir, de forma progressiva, as linhas regulares que serviam a
comunidade escolar, por um Servigo Regular Especializado de Transporte Coletivo de

Criancas dedicado, mais seguro, comodo e eficiente.

As viaturas, devidamente identificadas com decoragao propria, estao equipadas com
cintos de seguranca e contam com a presenca de vigilantes a bordo. Todos os alunos

viajam sentados, reforgando a componente de seguranca do servigo.

A implementacdo integral do “"School Bus Para Todos” esta prevista para o inicio do
ano letivo 2025/2026, altura em que o projeto serad alargado a todas as escolas do
2.0 e 3.9 ciclos (EB 2/3) do concelho de Braga.

Outro projeto de grande impacto na cidade, é o BRT de Braga.

Foi dado mais um grande passo na sua implementacdao, com a aquisicdo de um

terreno com 11.025 metros quadrados localizado na Rua Dr. Felicissimo de Campos,
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junto as atuais instalagbes da empresa, pelo valor de 825,200 euros. O imovel
outrora da propriedade do IEFP, vai permitir a ampliacdo do parque de material e
oficinas dos TUB no &mbito da implementagdo do novo sistema de mobilidade da
cidade. Além disso, foi lancado o concurso publico para a concegao-construgao
da linha vermelha, que vai ligar a estacdo de caminhos-de-ferro ao hospital da

cidade, passando pelo campus da Universidade do Minho, no valor de 35 milhdes de
euros. A linha terd uma extensdo de cerca de seis quilémetros e 12 estagbes em cada

um dos sentidos da faixa de rodagem. Os autocarros elétricos de emissdes nulas de

18 metros comegam a circular até finais de junho de 2026.

E porque nos transportes tudo estd interligado, e o BRT estd na ordem do dia,
partilhar este projeto junto da cimeira internacional da UITP, em Hamburgo, na
Alemanha, foi naturalmente oportuno. Pela voz da administradora dos TUB, Sandra
Cerqueira, que representou a nossa cidade ao lado de lideres de Buenos Aires,
Istambul, Nairobi e Dakar, na sessao tematica “Unfolding the Specifics of BRTs in
Cities”, sob o tema “The Anotomy of BRT's”, partilharam-se experiéncias sobre os
desafios e as solugbes encontradas na implementacdo de sistemas de BRT - com

enfoque na mobilidade sustentdvel, eficiéncia operacional e inovagao tecnolégica.

A cidade de Braga afirmou-se como uma referéncia europeia na transicdo para um

transporte publico mais inteligente, elétrico e centrado nas pessoas.
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3.1 Resultado Liquido

O orgamento aprovado para o 2.° trimestre de 2025 manteve-se alinhado com as
previsdes iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o

cumprimento dos compromissos financeiros da entidade.

O resultado liquido acumulado registado até ao 2.° trimestre foi de 1.929.314,34¢€
conforme o quadro 1, representando um aumento superior a 900% face ao periodo
homodlogo. Esta variagdo, visivel no grafico 1, deve-se, essencialmente, ao

reconhecimento das seguintes receitas, de acordo com as respetivas portarias:

- Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.° 42024,
revogada pela portaria 307-A/2024 de 28 de novembro, gratuitidade atribuida
aos passes a todos os jovens até aos 23 anos - dos meses de junho a novembro de
2024 - valor que ascende a € 2.085.054,85. De acordo com a informacao recebida
da CIM Cavado, este valor ja foi transferido para a AT.

- Portaria n.° 72-A/2025/1 de 28 de fevereiro - Programa Incentiva+ TP
2025, que consubstancia o incentivo ao transporte publico coletivo de
passageiros, no qual se insere a reducgdo tarifaria, para o 1.° semestre de
2025 - valor que ascende a € 3.559.293,00. De acordo com a informagao

recebida da CIM Cavado, este valor ja foi transferido para a AT.

Ainda relativamente a Portaria 307-A/ 2024, e no que se refere aos montantes
para o ano de 2025, conforme relatdrios mensais submetidos pelos TUB a
AMT (Autoridade da Mobilidade e dos Transportes), no 1.° semestre de
2025, temos a expectativa de receber cerca de 3 milhdes de euros, verbas
estas, reconhecidas por aquela portaria para o presente ano "O financiamento do
alargamento do passe gratuito para jovens estudantes a todos os jovens até aos 23
anos (inclusive), é financiado, em 2024 e 2025, por verbas do Fundo Ambiental (...)".
Néo temos, até ao momento, nem confirmacdo exata dos valores a transferir nem
quando as mesmas serao realizadas pelo Fundo Ambiental, pelo que este valor ndo

foi reconhecido na ribrica de rendimentos.

Reforcamos o alerta da necessidade em receber estas transferéncias,

atempadamente, pois gera um esforgo de tesouraria exigente e o recurso constante
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a utilizacé@o de contas correntes caucionadas que tém significativo impacto nos custos

financeiros da empresa.

O guadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos de 2023 a

2025,

Quadro 1 - Resultado Liquido (valores acumulados)

COUTEIER QL TSRO 2° Trimestre 2025 | 2° Trimestre 2024 29 Trimestre 2023

Total Rendimentos

12 282 139,28 €

Total Gastos
10 352 824,94 €

Saldo do Trimestre
1929 314,34 €

Gréfico 1 — Evolugdo do Resultado Liquido

14 000 000,00 €

12 282 139,28 €
12 000 000,00 €

10 352824,94¢€
= 9981072,21€
10 000 000,00 €

&8 000 000,00 €

& 000 000,00 €

4 000 000,00 €

11929314,34€
2 000 000,00 € :

otal Rendimentos Total Gastos

Transportes Urbanos de Braga

9981072,21¢€ 5093 284,99 €
9 789 059,79 € 4 009 528,39 €
192 012,42 € 1 083 756,60 €

9 789 059,79€

5093 284,99¢€

4 009 528,39€

1083756,60€

192012,42€ |
e |

rimestre 2025 20 Trimestre 2024 20 Trimestre 2023

B Saldo do Trimestre
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3.2 Execucao Orcamental da Receita

No 2.° trimestre, a receita total cobrada atingiu 16.790.577,81€, correspondendo
a uma execugdo de 19% do orgamento anual previsto. Comparativamente ao periodo
homodlogo, conforme o quadro 2, registou-se um aumento de 4%, explicado pelo

valor da cobrancga das prestagdes de servigos.
As principais rubricas responsdveis por esta variagdo foram:

« Prestacao de Servicos — 16.695.171,75€ (65% de execugda). Conforme
mencionado no relatério trimestral anterior, este valor resulta principalmente
do recebimento de 2.945.493,44€, relativos ao programa INCENTIVA +TP e a
comparticipagao do Municipio relativos ao 1.° semestre de 2024, assim como
da entrada de 5.000.000€ associada ao Apoio Extraordinario do PART 2023,

bem como do aumento das vendas de passes.*

* Outras Receitas Correntes - 38.434,93€ (1% de execucdo). Esta
rubrica apresenta uma variagdo negativa face ao periodo homaélogo, uma vez
que, no primeiro semestre de 2024, foram recebidos cerca de 2.200.000,00€

referentes a reembolsos de IVA.

» Alienacao de Bens de Investimento — 10.000,00€. Este valor diz respeito
ao recebimento proveniente da venda de autocarros para abate, efetuada a

entidade Recife em dezembro de 2024.

E de sublinhar que as rubricas de venda de bens, bem como a de impostos e taxas,
tém pouca expressdao no orcamento. Também a rubrica de rendimentos de
propriedade, que se refere essencialmente aos juros recebidos de depdsitos a prazo,

ndo assume um impacto significativo

" A contabilidade financeira e a contabilidade orcamental, regem-se por diferentes normas.
Consequentemente a sua contabilizagdo também ¢ diferente. Veja-se como exemplo, na
contabilidade financeira o “Regime do Acréscimo”: é um principio contabilistico que determina o
reconhecimento de receitas e gastos, no momento em gue ocorrem, independentemente do
recebimento ou pagamento em caixa. O reflexo deste regime, é visivel na conta “Prestacgao de
servicos” contabilizam-se de diferente maneira na contabilidade orcamental e na contabilidade
financeira.
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No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orgamentada para

2025, bem como a execugdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 2 - Execucdo da Receita (valores acumulados)

Rendimentos e Ganhos

Vendas de mercadorias
Prestacdo de Servigos
Impostos e Taxas
Transferéncias Correntes
Outras receitas correntes
Rendimentos de propriedade
Total Receitas Correntes

Transferéncias de Capital
Passivos Financeiros

Alienagdo de 8ens de Investim
Reposigdes ndo abatidas aos ¢
Saldo da Geréncia Anterior

Total Receitas de Capital

Total da Receita

Notas adicionais:

200,00 €
25622847.00€
432,00€

561 597,00 €
2925 000,00 €
1_00.0-0(

29110 176,00 €

47 413 725,62 €
9642 319.50¢€
10 000,00 €
100,00 €

€

57 066 145,12 €
= ol

€

€

86176 321,12¢€

Real
748,37 €

16 695 171,75 €
4920,00€

€

3843403 €
41302,76¢€

16 780 577,81 €

€

€

10 000,00 €
- €

€

10 0DD,00 €

- €

€
€

16 790 577,81 €

374%
65%
1139%
0%
1%
41303%
58%
0%
0%
100%:
0%
0%

0%

19%

Orcamento
500,00 €
400 580,38 €
100,00 €
12370 532,05 €
109 552,45 €

_loooo€e

21 881 374,88¢C

1000 000,00 €
2577 785,23 €

€

£

13 000 000,00 €
16 577 785,23 C

€
€
€

38 459 160,11 C

31684,84€

10 476 410,10 €
420,00 €

€

2204 670,64 €

12829801,27¢C
3271016,97 €

€

€

- €

=
3271016,97 €

16 100 818,24 C

__26081569¢€

6337%
111%
420%

0%

2095%

. 26616%

59%

327%

0%
20%

42%

1. Existe uma diferenca significativa entre a dotacdo do orgamento de 2024 e de

2025 uma vez que o financiamento para o BRT de Braga foi formalizado em

dezembro de 2023, data posterior a aprovacdo do orcamento e plano

plurianual de investimentos 2024 - 2028, Consequentemente, foi necessario

proceder a uma retificagdo orgamental modificativa, aprovada em 27 de junho

de 2024. Significa isto que, no relatério do 2.0 trimestre de 2025, temos uma

dotacdo orcamental de 2024, superior a do 1.0 trimestre de 2024.

Noc 1.9 semestre de 2025 ndo existe execucdo orcamental na rdbrica de

“"Receitas de Capital” uma vez que a empreitada do BRT ainda ndo iniciou,

estando a decorrer o procedimento de concecdo-construcao.

Transportes Urbanos de Braga
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Grafico 2 — Estrutura da Receita Corrente
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Grafico 2 - Estrutura da Receita de Capital

0%

Transportes Urbanos de Braga

» Vendas de mercadorias
» Prestagao de Serigos

» Impostos e Taxas

s Transferéncias Correntes
s Outras receitas correntes

» Rendimentos de propriedade

= Transferéncias de Capital

= Passivos Financeiros

s Alienacdo de Bens de Investimento
= ReposicGes ndo abatidas aos

pagamentos

= Saldo da Gerencia Anterior

Pagina 11 de 24



3.3 Execugao Orcamental da Despesa

A despesa total paga no 2.9 trimestre ascendeu a 17.017.326,79€, representando

uma execugac de 19% do orcamento previsto para o exercicio. Face ao periodo

homélogo, observou-se um aumento de 25%, principalmente devido ao aumento de

outras despesas correntes (pagamento de IRC relativo a 2024).

As rubricas que registaram maior variacdao foram:

¢ Outras Despesas Correntes - 1.576.737,82€ (94% de execugdo),

devido ao pagamento de IRC relativo ao ano de 2024.

o Aquisicdo de Ativos Fixos - 998.457,53€ (2% de execugédo), refletindo

a compra de um terreno para o projeto BRT.

De referir ainda que, as despesas com pessoal mantiveram um nivel de execugao

semelhante ao do periodo homdlogo. Quanto a aquisicdo de bens e servigos,

registou-se uma ligeira diminuicdo da despesa paga, sendo que a execugdo é

inferior ao periodo homologo, considerando que o valor orgamentado para esta

rubrica & superior.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicao da despesa orgamentada para

2025, bem como a execucao das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise

Quadro 3 - Execucgdo da Despesa (valores acumulados)

Gastos e Perdas

Despesas com pessoal

Aquisicdo de Bens e Senvigos
Transferéncias Correntes

Juros e Qutros Encargos Financeiros
Qutras despesas comrentes

Total Despesas Correntes

Aquisic3o de Ativos Fixos
Transferéncias de Capital
Amortizacdo da Divida Publica

Total Despesas de Capital

Total da Despesa

Orcamento

11857 393,25 €
12003 293,80 €
100,00 €

905 840,57 €
167789746 €

26444 525,08 €

52078343,62¢€

7653452,42 €

59731796,04¢C

86176 321,12 ¢

Transportes Urbanos de Braga

Real

580185199¢€
3827 405,92¢€
- €
312513,22€

1576 73782€

11518508,95¢€

998 457,53 €

4 500 360,31 €

5498817.84¢€C

17 017 326,79 €

|

ey

49%

32%

0%
34%
94%

43,56%

9,21%

19,75%

10 519 668,23 €

978534956 €
1490,00 €
832384,33¢€

280943,49€

21 419 835,61 €

13 596 204,00 €

311943550¢€

16 715 639,50 €

38135475,11¢€

523098143 ¢€
3869582,13¢€
1480,00€
42191939 €
28094349 €

0 804916,44¢C

62198427 €

311943550€

374141977 €

13 546 336,21 C

Pagina

29 Trimestre 2025 20 Trimestre 2024

% da‘,gneqlgao-

50%
40%
100%
51%
100%

45,77%

100%

22,38%

35,52%

12 de 24

Periodo

Homélogo



Grafico 4 - Estrutura da Despesa Corrente

= Despesas com pessoal

= Aquisicio de Bens e Servicos

= Transferéncias Correntes

= Juros e Outros Encargos Financeiros

= Qutras despesas cormrentes

Grafico 5 - Estrutura da Despesa de Capital

= Aquisicao de Ativos Fixos
» Transferéncias de Capital

s Amortizac3o da Divida Publica
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3.4 Execucao trimestral do Plano Plurianual de
Investimento

No dia 22 de maio, realizou-se a aquisicao do terreno onde sera construido o parque
de material e oficinas dos TUB no ambito da implementacdo do sistema BRT. Com
uma &rea de 11.025 metros quadrados, este imovel, localizado na Rua Dr. Felicissimo
de Campos, junto as atuais instalagbes da empresa, teve um custo de aquisigdo de
825.200 euros.

Por outro lado, continua em curso a fiscalizagdo do Tribunal de Contas, com vista a
obtengao do visto prévio ao contrato do novo edificio multiusos, que tera reflexo na

percentagem de execugdo dos investimentos nos proximos relatorios.

O investimento executado ateé ao 2.9 trimestre ascendeu a € 1.139.858,91€ conforme
quadros 7 e 8. Destaque ainda para o investimento em “Servicos de Assessoria e
Estudos Técnicos” que apresenta uma percentagem de execucdo de 12%, e a
"Modernizagao e Substituicdo de Parcometros” com uma percentagem de execucdo
de 51%. A substituicdo do elevador da estagdo de servigos tem um nivel de

investimento de 100% face ao orgamentado para esta despesa.

O nivel de execucdo ainda é pouco significativo, no entanto, nos proximos meses
prevéem-se maiores investimentos associados quer ao BRT quer ao edificio

multiusos, que representam 80% do investimento total previsto em 2025,
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4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 2.° trimestre demonstra uma evolugdo
relativamente estavel, com o total do ativo fixado em 54.260.180,73 €, registando
um aumento de 4% face ao periodo homdlogo, conforme informagdo constante no
quadro 4.

« O ativo ndo corrente atingiu 32.549.013,04 €, refletindo uma variagé@o de
2% face a 2024, reflexo do aumento dos ativos fixos tangiveis,

nomeadamente a aquisigdo do terreno que acomodara as infraestruturas do
BRT.

= 0O ativo corrente situou-se em 21.711.167,69 €, representando um
aumento de 8%. O valor deste aumento deve-se, fundamentalmente ao
reconhecimento da receita resultantes da Portaria 307-A e do programa
Incentiva + TP, com impacto na conta “Outras contas a receber” que
aumentou de 4,5M€ em 2024 para 6.7M€ em 2025.

« O capital préoprio fixcu-se em 18.784.410,26 €, representando um
aumento de 47%, reflexo quer do resultado liquido do periodo de 2024
(que ficou nos capitais proprios e nao existindo qualquer pagamento de
dividendos ao acionista) quer do resultado liquido acumulado relativo ao
2.0 trimestre de 2025.

« O passivo nao corrente totalizou 14.240.276,31 €, traduzindo-se numa
variagdo de -17%, resultante da amortizagdo dos créditos bancarios em
curso.

» O passivo corrente registou um saldo de 21.235.494,16 € com uma
reducdo de 4% face a 2024. Por um lado, verificamos a menor necessidade
de utilizagéo das contas correntes e por outro verifica-se uma redugdo da
rabrica “Outras contas a pagar” que resulta da especializagdo do valor dos
subsidios ndo reembolsdveis referentes as candidaturas comunitdrias. Além

disso também se verifica uma reducdo nas dividas a pagar a fornecedores.

As variagbes observadas refletem wuma estrutura financeira equilibrada,

existindo uma correspondéncia adequada, em termos de maturidades, entre
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aquilo que s3o as suas aplicacbes de fundos e os seus recursos de

financiamento, mantendo-se alinhadas com os objetivos financeiros da entidade.

Quadro 4 - Balango

Rubricas

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros
Ativos correntes

Inventérios

Clientes, Contribuintes e Utentes
Estado e outros entes publicos
Qutras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo

Patrimonio/Capital Subscrito
Reservas Legais

Resultados Transitados

Qutras Varia¢ies no patromdnio
Resultado Liquido

Total do Capital Préprio

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

* Note-se gue os resultados transitados passaram de um valor negativo de € 3.463.894,34 para um resultado positivo de € 1.832.550,26

2° Trimestre 2025
Ativo

32549 013,04 €
32 475 907,76 €
35599,37 €

37 505,91 €
21711 167,69 €
300 305,69 €

864 392,36 €

83 054,93 €

6 721 389,65 €

74 415,45 €

13 667 609,61 €

54 260 180,73 €
Capital Préprio e Passivo

Capital Préprio

6 250 000,00 €

100 000,00 €
1832550,26 €
8 672 545,66 €
1929 314,34 €

18 784 410,26 €

Passivo

14 240 276,31 €
14 240 276,31 €

= B

21 235494,16 €
921 650,88¢€
510122,08 €
3285960,59¢€

16 484 568,35 €
33192,26 €

35 475 770,47 €

54 260 180,73 €

v

r

29 Trimestre 2024

31950 601,43 €
31832 003,71 €
81 091,81 €

37 505,91 €

20 145 264,09 €
265 889,84 €
1469 732,50 €

80 656,89 €
4510177,38 €

15 024,99 €

13 803 782,49 €

52 095 865,52 €

6 250 000,00 €
= W

3463 894,34 €
9771922,79€
19201242 €

12 750 040,87 €

17 180 065,66 €
17 180 065,66 €

- €

22 165 758,99 €
972 227,59 €

479 613,50 €
3955630,23 €

16 732 856,07 €
25 431,60 €

39 345 824,65 €

52 095 865,52 €

apesar da formula parecer indicar que temos uma variagao negativa, o que na realidade e o oposto,
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o 2.9 trimestre evidencia um
resultade operacional de 2.186.537,51 € conforme informagdo do quadro 5,

representando um aumento de 250%b face ao periodo homdlogo.
Os principais fatores que contribuiram para esta evolugéo foram:

¢ Aumento dos rendimentos e ganhos operacional em 2.296.535,46 € devido,
essencialmente, ao reconhecimento das transferéncias relativas aos apoios a
reducao tarifaria e gratuitidade dos passes para jovens estudantes entre os 4
e 0s 23 anos, resultantes da Portaria n.© 307-A2024, de 5 de janeiro - Diario
da Republica n.© 42024 relativas a verbas do periodo entre junho — novembro
de 2024 e do Programa INCENTIVA+TP relativas ao periodo entre janeiro e
junho de 2025.

¢ Incremento de 734.752,88 € nos custos operacionais, que atingiram
10.072.720,16€, impactados pelos FSE's (+169.331,95€), Gastos com
Pessoal (+487.044,58€) e Outros Gastos e Perdas (+70.210,48€).

o Reducao de 170.987,73 € em gastos financeiros, refletida no servico da
divida aliado & diminuicdo média das taxas de juro dos empréstimos com

impacto positivo nos juros suportados pela empresa.

A andlise demonstra que a entidade manteve a sua estratégia financeira de forma a
manter o equilibrio das despesas e gastos, alinhada com a qualidade dos servigos

prestados, reflexo do aumento do n.°? de passageiros e do n.? de Km percorridos.
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Quadro 5 - Demonstracao dos Resultados (valores acumulados)

A

O Trimestre 2024 : :
U A Periodo Homoélogo

Rendimentos e Gastos 20 Trimestre 2025

Prestacdo de servigos

9922 644,70 €

9532 176,54 €

4%

Transferéncias correntes e subsidios & exploragao obtidos € 102 05191€ -100%
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas 1666923,83€ - 1697 226,29 € -2%
Fornecimentos e servicos externos 1B19082,55¢€ - 1649 750,60 € 10%
Gastos com o pessoal 5604 854,15€ - 5117 809,57 € 10%
Outros rendimentos e ganhos 233661297¢€ 32849376 € 611%
Outros gastos e perdas 88450,81€ - 18 240,33 € 385%
Resultados antes de depreciacoes e gastos de financiamento 3079946,33¢€ 1479695,42¢€ 108,15%
Gastos/reverstes de depreciagdo e amortizacdo = 893 408,82 € - 854 940,49 € 4%
(antes de gastos de flnani?::::'nct's :Fi’;?:;:::}‘ 2 R80 Basot € 82473885 ¢ 24338

Juros e rendimentos similares obtidos 22881,61€ 18 350,00 €
Juros e gastos similares SUPORTADOS - 280 104,78 € - 451092,51¢€ -38%
Resultado antes de Impostos 1929 314,34 ¢€ 192012,42¢€ 904,79%

Imposto sobre ¢ rendimento - E - €
Resultado liquido do perioda 1929 314,34 ¢ 19201242 ¢€ 904,79%

4.3 Fluxos de Caixa

Durante o 2.° trimestre os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional, com um saldo final de 13.667.609,61 €, como & possivel observar na

analise ao quadro 6.

« Atividades operacionais: Registaram um fluxo liquido de 5.559.597,65 €
destacando-se o recebimento de clientes no montante de 16.710.908,05

€ e o pagamento ao pessoal no montante de 4.651.216,76 €.

o Atividades de investimento: O valor total investido atingiu - 963.385,46
€, essencialmente em areas-chave como imdéveis - pagamento de ativos

fixos tangiveis.

» Atividades de financiamento: Os fluxos relacionados com financiamento
resultaram num impacto liquido de - 4.670.909,67 €, devido a pagamentos

respeitantes a financiamentos obtidos.

e A evolugdo dos fluxos de caixa demonstra uma evolucdo sustentada no

desempenho financeiro da empresa.
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Quadro 6 — Fluxos de Caixa

RUBRICAS 2° Trimestre 2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 16710 908,05 €
Pagamentos a Fornecedores - 3939539,73 €
Pagamentos so Pessoal - 4551 216,76 €
Caixa gerada pelas operacbes 8120 151,56 €
Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento - 123103926 €
Qutros Recebimentos/Pagamantos = 1329 514,65 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 5559 597,65 C
‘Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis - 990 727,72 €
Activos Intangiveis - 13 960,50 €
Investimentos Financeiros

Qutros Activos = &
Recebimentos provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis - K
Activos Intangiveis

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Subsidios ao Investimento

Juros e Rendimentos Similares 41 302,76 €
Dividendos - €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 963 385,46 €

|Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Cbtidos 4 350 000,00 €
Realizacgles de Capital e de Qutros Instrumentos de Capital

Cobertura de Prejuizos

Doacoes

Outras Operagies de Financiamento - €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos CObtidos - 8 707 453,60 €

Juros e Gastos Similares - 313 456,07 €
Dividendos

Reducdes de Capital e de Qutros Instrumentos de Capital = B
QOutras Operagbes de Financiamento U

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 4 670 909,67 €

Variacao da caixa e seus equivalentes (1+2+43) 74 697,48 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

13 742 307,09 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 667 609,61 €

Transportes Urbanos de Braga

2° Trimestre 2024

10 484 751,40 €
413914884 €
4247 58583 €

2098 016,73 €

3 853,50¢€
117889693 €
3273 060,16 C

474 372,40 €

2792,10 €

3271 016,97 €

€
= i

2793 852,47 €

2650 000,00 €

18 350,00 €

7643711,12¢€

471 290,54 €

L.
5 446 651,66 €

620 260,97 €
13 183 521,52 €

13 803 78249 €

A
Periodo Homologo
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Os TUB no final do 2.9 trimestre, destacam os pontos de execucdo orgamental das

seguintes areas:

Analise Econémica e Financeira:

Destaca-se que, do lado das receitas, reconheceram-se os rendimentos
relativos & Portaria n.0 307-A/2024/1, de 28 de novembro, publicado no
Diario da Republica n.9 231/2024, relativamente aos meses de junho a
novembro de 2024, conforme comunicacdes emitidas pela CIM, reflexo dos
reportes & AMT - numero de validagdes dos passes - e o Programa
INCENTIVA+TP uma vez que, os valores foram comunicados pela AT de Braga
(Autoridade de Transporte de Braga — Municipio de Braga);

Destaca-se que os gastos evidenciados na demonstracdo de resultados estdo
alinhados com o que esta previsto no orgamento.

O 29 trimestre, tal como se esperava, foi muito positivo, uma vez que
recebemos a comunicagdo, por parte das autoridades competentes, dos
rendimentos que serao transferidos para os TUB, de acordo com a Portaria
307-A/2024/1, de 28 de novembro - Didrio da Republica n.® 231/2024 e do
apoio financeiro relativo ao Programa INCENTIVA+ TP.

Situacdo Patrimonial e Financeira:

Destaca-se a diminuicdo do saldo de financiamentos obtidos de curto, médio
e longo prazo, resultante por um lado da auséncia de recurso a novo
endividamento e da reducdo das taxas de juro e por outro da menor
necessidade de utilizacdo das contas correntes. Assim como a amortizacdo da
divida.

E de realcar o impacto que o valor do resultado liquido do ano 2024, no valor
de 5.396.444,60€°, teve na rubrica de resultados transitados, permitindo

passar para resultados transitados positivos.

2 Aplicacao do RL 2024:

— Cobertura de prejuizos no valor de 3.463.894,34£;
— Reservas Legais no valor de 100.000,00€;

— Resultados Transitados no valor de 1.832.550,26€.
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Os gréficos e quadros mencionados ao longo do relatério, podem ser consultados no

ficheiro Excel “Ficheiro suporte Quadros e tabelas - Relatério de Execugdo
Qrgcamental_TUB_2.9TRIM".
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Face a estes resultados, os TUB continuam o desenvolvimento da atividade de acordo
com a estratégia que foi delineada para o exercicio de 2025 garantindo uma gestdo

financeira equilibrada e sustentavel para os periodos seguintes.
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O Relatério trimestral de execugdao orcamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execugao orgamental dos TUB no periodo em analise, evidenciando as
principais variagdes verificadas na receita e na despesa, bem como a sua situagao

econdémica e financeira.
O relatério encontra-se estruturado em 5 secgdes:
i. Atividade desenvolvida
| Resumo das principais agdes desenvolvidas no periodo.
ii. Analise Econémica e Financeira

| Analise da execugdo do orgamento, do resultado liquido, da execugao

da receita e da despesa, com comparagao homologa.
iii. Situagao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstracao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variagdes verificadas.
iv. Conclusao

| Anélise geral sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na gestado

financeira da entidade.
V. Anexos

| Anexos com informacBes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execugao orcamental e financeira do

periodo em analise.
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2 Atividade Desenvolvida

O presente relatério de execugdo orgamental dos Transportes Urbanos de Braga, E.M.
(TUB) reporta-se ao 3.° trimestre de 2025 e visa monitorizar a execugao do Plano de
Atividades e Orgamento 2025 - 2029, aprovado em reunidao do Executivo Municipal
de 20 dezembro de 2024.

Traduz o compromisso continuo dos TUB com a prestacdo de contas e a

responsabilidade na gestdo dos seus recursos e atividades.

No periodo em analise, os TUB marcaram presenca em diversas atividades e eventos,
sempre com determinacdo e sentido de responsabilidade com a comunidade, os quais

destacamos de seguida:

No dia 29 de julho, apresentamos a identidade visual do novo sistema de mobilidade
de Braga - Braga Metro Bus. Através de um conceito assente em pontos que se ligam
e se cruzam, inspirados na malha viva da nossa cidade, esta imagem reflete
encontros, diversidade e progresso. O simbolo, é formado por cinco pontos: quatro
que representam as futuras linhas do Metro Bus e um que simboliza o ponto central,
o cidadao. Traduz visualmente a ambigdo de construir uma rede moderna, inclusiva
e alinhada com a marca de Braga. Esta identidade grafica, ao mesmo tempo modular
e contemporéanea, reforca o compromisso com uma mobilidade mais conectada,

humana e sustentavel.

No que diz respeito ao desempenho operacional dos TUB, o 3.9 trimestre de 2025
registou recordes de passageiros quando comparado com o periodo homoélogo. Em
junho, registamos um dos melhores meses de sempre (ao periodo a que este relatério
trimestral reporta), com um novo recorde no niumero de passageiros transportados,
que atingiu 1 184 942. Um crescimento superior a 9,2% quando comparado com o
mesmo periodo homdlogo. O mesmo aconteceu no més de setembro - ultrapassando
aquele numero - registando 1 320 276 passageiros transportados, mais 7% face a
setembro de 2024.

A noite Branca foi mais um motivo de celebracdo pelos TUB, uma vez que
transportaram mais de 22 000 passageiros. Para o efeito foi disponibilizado um
servico especial, nos dias 5 e 6 de setembro, com horarios expandidos, frequéncias
aumentadas (a cada 5 ou 10 minutos) e um bilhete especial de 1€ para ida e volta,

a partir dos interfaces da Nova Arcada, Minho Center e E. Leclerc.
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A missdo dos TUB ndo estd apenas associada a concretizacdo dos servigos, mas
também a um enorme sentido de compromisso com as normas nacionais e
internacionais, garantindo a qualidade, seguranca e eficiéncia desses servicos. E é
por isso, tdo importante manter e elevar as normas técnicas ISO nas quais estamos
certificados: ISO 9001 (certificacao de Qualidade), ISO 56001 (Inovacao), NP 4552
(Conciliagao) e ISO 37001 (Anticorrupcao). Foi entre os dias 8 e 10 de julho, que
decorreram as primeiras auditorias externas de acompanhamento aos referidos
referenciais, e os TUB, mantiveram todas as certificagbes, concluindo também com
sucesso a migragdo da norma NP 4457 para a nova norma ISO 56001, no dominio

da Inovacao.

No dia 09 de julho a administradora, Sandra Cerqueira marcou presencga na tomada
de posse da Comissao Distrital de Viana do Castelo da SEDES - Associacdo para o
Desenvolvimento Econdmico e Social, tendo participado num painel de discussao sob
o tema “Sustentabilidade Ambiental: entre o discurso e a agao”. O objetivo desta
associacdo, passa por mobilizar diferentes setores da sociedade em torno de solugdes

concretas para os problemas ambientais do territério com impacto local e global.

No ambito da Agenda 2030, das Nacbes Unidas, foi criada uma plataforma,
denominada ODS Local - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel que visa criar
um movimento nacional, a que os Municipios aderiram, mobilizando os restantes
atores publicos e da sociedade civil, como os Transportes Urbanos de Braga. Assenta
numa mobilizagdo de decisores e técnicos municipais, agentes locais e cidadao.
Apoia-se num portal online dinamico que permite visualizar e monitorizar os
contributos e progressos de cada Municipio em relacdo aos ODS, com um rigoroso
controlo de qualidade da informacdo e um intenso envolvimento de atores e respetiva
capacitacdo, a par de uma forte aposta numa estratégia de comunicagdao. Nesse
sentido, os TUB participaram na sessdao “"ODS Local em Braga — Mobilizar a Agenda
2030” no seguimento do trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em torno da
Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os TUB
destacaram-se pelos diversos projetos inovadores que tém realizado nos ultimos
anos, mantendo o compromisso de procurar sempre inovar e cuidar do nosso

ecossistema social e ambiental.

Prova desse compromisso & o novo servico School Bus para todos, inaugurado no dia
16 de setembro, com uma iniciativa desenvolvida na Escola Basica de Palmeira. O
projeto tem como objetivo substituir as linhas regulares que serviam a comunidade
escolar, por um transporte especializado, mais seguro e confortavel para os alunos
do 2.9 e 3.9 ciclo (EB 2/3) do concelho de Braga. Promove a redugdo de trafego nas

areas escolares, contribui para a descarbonizacdo da cidade, reduzindo as emissoes
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e gases de efeito de estufa e o transito e sinistralidade. Incentiva a autonomia e
responsabilidade das criangas, promovendo o uso do transporte publico e
aumentando o bem-estar e a qualidade de vida dos concidadaos. Para este projeto
foi criada uma mascote, o TUBIAS. Representa os quatro "superpoderes" do servico:

mobilidade, sustentabilidade, seguranca e sabedoria.

Também relacionado com a sustentabilidade, o evento GreenFest Braga, voltou
novamente a realizar-se este ano, entre os dias 26, 27 e 28 de setembro, partilhando
a visdo de uma mobilidade mais ecoldgica, acessivel e inovadora para a cidade.
Ofereceu uma plataforma para explorar e celebrar a sustentabilidade nas suas
multiplas dimensoes, promovendo a consciéncia ambiental e 0 compromisso com um
futuro mais verde e responsavel. Os TUB marcaram presencga através de um original
stand, a representar um autocarro, construido com materiais reciclaveis e
sustentaveis, respeitando assim os principios da circularidade e reaproveitamento de
materiais para outros fins. O stand contou com a criatividade e talento do nosso

colaborador Sergio Pinheiro.

Nos dias 25 e 30 de setembro, os Transportes Urbanos de Braga promoveram uma
Acdo Formativa no Rio Este, em parceria com o CBMA - Centro de Biologia Molecular
e Ambiental da Universidade do Minho, no ambito do Dia Nacional da

Sustentabilidade. Foram duas manhas dedicadas a aprendizagem e a sensibilizacao
ambiental e contaram com uma acgao de limpeza, observagao da biodiversidade local

e a demonstracao de métodos bioldgicos de avaliagdo da qualidade da agua.
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3 Analise Econdmica e Financeira

3.1 Resultado Liquido

O orgcamento aprovado para o 3.° trimestre de 2025 manteve-se alinhado com as
previsdes iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o

cumprimento dos compromissos financeiros da entidade.

O resultado liquido acumulado registado até ao 3.° trimestre foi de 1.900.592,61€
conforme o quadro 1, representando um aumento superior a 826% face ao periodo
homoélogo. Esta variacdo, visivel no grafico 1, deve-se, essencialmente, ao

reconhecimento das seguintes receitas, de acordo com as respetivas portarias:

- Portaria n.° 7-A/2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.° 42024,
revogada pela portaria 307-A/2024 de 28 de novembro, gratuitidade atribuida
aos passes a todos os jovens até aos 23 anos - dos meses de junho a novembro de
2024 - mantemos a informagdo avancada no relatério anterior - wvalor €
2.085.054,85. De acordo com a informacdo recebida da CIM Cavado, este valor ja

foi transferido para a AT.

- Portaria n.° 72-A/2025/1 de 28 de fevereiro - Programa Incentiva+ TP
2025, que consubstancia o incentivo ao transporte publico coletivo de passageiros,
no qual se insere a redugdo tarifaria - valor reconhecido até ao 3.° trimestre
2025 - € 5.338.940,22. De acordo com a informacao recebida da CIM Cavado, este

valor ja foi totalmente transferido para a AT. Os TUB rececionaram € 1.186.431,16.

Reforcamos o alerta da necessidade em receber estas transferéncias,
atempadamente, pois gera um esforgo de tesouraria exigente e o recurso constante
a utilizacdo de contas correntes caucionadas que tém significativo impacto nos custos

financeiros da empresa.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos de 2023 a
2025.
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Quadro 1 - Resultado Liquido (valores acumulados)

Principais Indicadores 30 Trimestre 2025 39 Trimestre 2024 30 Trimestre 2023

Total Rendimentos

17 675 051,76 € 15 356 036,01 € 13947 575,84 €
Total Gastos
15774 459,15 € 15 150 832,77 € 13 413 559,82 €
Saldo do Trimestre
1900 592,61 € 205 203,24 € 534 016,02 €

Grafico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido

20 000 000,00 €

18 000 000,00 € 1767505176 €

15774459,15€ 15 356 036,01 €

16 000 000,00 € 15 150 832,77 €

14 000 000,00 € e 5?533.;14{13 559,82 €
12 000 000,00 €
10 000 000,00 €

8 000 000,00 €

6 000 000,00 €

4 000 000,00 €

190059261 €
2 000 000,00 €

. 205203,24 € 534016,02¢€
- € A -

39 Trimestre 2025 39 Trimestre 2024 30 Trimestre 2023

B Total Rendimentos Total Gastos mSaldo do Trimestre
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3.2 Execucao Orcamental da Receita

No 3.° trimestre, a receita total cobrada atingiu 24.400.349,79¢€, correspondendo
a uma execucao de 28% do orgamento anual previsto. Comparativamente ao periodo

homodlogo, conforme o quadro 2, registou-se um aumento de 3%.
As principais rubricas responsaveis por esta variagao foram:

e Prestacao de Servicos - 21.423.673,05€ (84% de execucao). Nesta
rubrica verifica-se um aumento 18% relativamente ao periodo homodlogo,
resultante do aumento da bilhética bem como do aumento da receita com os

estacionamentos.

e Outras Receitas Correntes - 53.724,30€ (2% de execucgdo). Esta
rubrica apresenta uma variagcdo negativa face ao periodo homodlogo, uma vez
que, no ano de 2024, foram recebidos cerca de 2.200.000,00€ referentes a

reembolsos de IVA.

e Rendimentos de propriedade - 258.552,76€. Este valor diz respeito ao
recebimento de juros de depodsitos a prazo constituidos durante o ano de
2025.

E de sublinhar que as rubricas de venda de bens, bem como a de impostos e
taxas, tém pouca expressdao no orgamento, considerando que ndo se relacionam

diretamente com a atividade operacional da empresa.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2025, bem como a execucgao das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.
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Quadro 2 - Execucao da Receita (valores acumulados)

Rendimentos e Ganhos

30 Trimestre 2025 3° Trimestre 2024

Dotada Cobrada 9% de Execugdo Dotada Cobrada 9% de Execucdo Perfodo Homélogo
vendas de mercadorias 200,00 € 240768¢€ 1204% 500,00 € 39 148,92 € 7830% -04%
Prestacdo de Servigos 25622847,00€ 21423673,05€ 84% 9400 590,38 € 18 D81 106,92 € 192% 18%
Impostos e Taxas 432,00€ 1992,00¢€ 461% 100,00 € 1 080,00 € 1080% 84%
Transferéncias Correntes 561 597,00 € - € 0% 12 370 532,05€ - € 0%
Qutras receitas correntes 2925000,00 € 53724,30€ 2% 109 552,45 € 2344 548,60 € 2140% -G8%
Rendimentos de propriedade 100,00 € 258 552,76 € 258553% 100,00 € 47 954,36 € 47954% 439%
L3
Total Receitas Correntes 2911017600 € 21740349,79 € 75% 2188137488¢€ 20513 838,89 € 94% 6%
Transferénaas de Capital 47 41372562 € - € 0% 1 000 000,00 € 3271016,97 € 327% -100%
Passivos Financeiros 9642319,50 € 265000000 € 27% 2577 785,23 € € 0%
Alienacdo de Bens de Investimento 10 000,00 € 10 000,00 € 100% - €
Reposicdes ndo abatidas aos pagamentc 100,00 € 3 0% : £
Saldo da Geréncia Anterior € -~ g 0% 13 000 000,00 € € 0%
r r
Total Receitas de Capital 57 066 145,12 € 2 660 000,00 € 5% 16 577 785,23 € 327101697 € 20% -19%
€ - € - € - €
€ - € - € - €
< € = G . - €
r
Total da Receita 86176321,12¢€ 24 400 349,79 € 28% 38 459 160,11 € 23 784 855,86 € 62% 3%

Notas adicionais:

1. Existe uma diferenca significativa entre a dotagdo do orgamento de 2024 e de
2025 uma vez que o financiamento para o BRT de Braga foi formalizado em
dezembro de 2023, data posterior a aprovacao do orcamento e plano
plurianual de investimentos 2024 - 2028. Consequentemente, foi necessario
proceder a uma retificagao orcamental modificativa, aprovada em 27 de junho
de 2024. Significa isto que, no relatério do 2.0 trimestre de 2025, temos uma
dotagao orcamental de 2024, superior a do 1.° trimestre de 2024.

2. Relativamente aos Passivos Financeiros (no valor de 2.650.000,00€), por
recomendacdo da CCDR Norte, as contas caucionadas sao consideradas como
outros passivos financeiros (dentro da conta passivos financeiros), sendo
considerada receita quando a utilizagdo do crédito, e como despesa quando a
amortizagao.

Até junho de 2025, esta operacgdo foi tratada como uma Reposicdo Abatida
aos Pagamentos (RAP) de empréstimos de curto prazo (passivos financeiros)

de abate a despesa da amortizagdo das contas caucionadas.
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Grafico 2 - Estrutura da Receita Corrente
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= Reposicies ndo abatidas aos

pagamentos
= Saldo da Geréncia Anterior
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3.3 Execucao Orcamental da Despesa

A despesa total paga no 3.° trimestre ascendeu a 25.154.382,56€, representando
uma execugdo de 29,19% do orcamento previsto para o exercicio. Face ao periodo
homodlogo, observou-se um aumento de 16,22%, principalmente devido ao aumento

de outras despesas correntes (pagamento de IRC relativo a 2024).
As rubricas que registaram maior variagao foram:

e Outras Despesas Correntes - 1.951.764,68€ (95% de execugao),

devido ao pagamento de IRC relativo ao ano de 2024.

e Juros e Outros Encargos Financeiros - 449.568,27€ (54% de
execucao) decorrente de juros pagos de empréstimos contraidos que apesar

de ter um peso de 54% é inferior comparativamente ao periodo homélogo.

e Amortizacdao da Divida Puablica - 6.841.338,91€ (89% de execucao)

relativa a amortizacdo de capital dos empréstimos contraidos.

De referir ainda que, as despesas com pessoal registaram um aumento de 10%
relativamente ao periodo homologo por aumento das remuneragdes acordadas
com a estrutura sindical em sede das negociagdes dos aumentos salariais para
2025, bem como o aumento do numero liquido de postos de trabalho criados,
incrementando os gastos nesta rubrica, quando comparados com o periodo

homologo.

Quanto a aquisicao de bens e servigos, registou-se uma ligeira diminuigdo da
despesa paga, sendo que a execugcdo € inferior ao periodo homologo,

considerando que o valor orcamentado para esta rubrica é superior.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da despesa orcamentada para
2025, bem como a execucgdo das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.
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Quadro 3 - Execucao da Despesa (valores acumulados)

3° Trimestre 2024

3° Trimestre 2025

Gastos e Perdas

Dotada Pago % de Execucdo Dotada Pago % de Execugdo Periodo
: Homoélogo
Despesas com pessoal 11998 393,25 € 8 696 479,08 € 72% 10 519 668,23 € 7908 911,34 € 75% 10%
Aquisigdo de Bens e Servigos 11 566 793,80 € 615174146 € 53% 10 037 566,38 € 6244 096,12 € 62% -1%
Transferéncias Correntes 1600,00 € - € 0% 1490,00 € 1490,00 € 100% -100%
Juros e Outros Encargos Financeiros 830 340,57 € 449 568,27 € 54% 832384,33¢€ 615 700,72 € 74% -27%
Outras despesas correntes 2046 897,46 € 195176468 € 95% 28 726,67 € 314 125,38 € 1093% 521%
Total Despesas Correntes 26 444 025,08 € 17 249 553,49 € 65,23% 21419835,61€ 15084 323,56 € 70,42% 14%
Aquisicdo de Ativos Fixos 52078 843,62 € 1063 490,16 € 2% 14752 977,78 € 1403 143,95€ 10% -24%
Transferéncias de Capital
Amortizacdo da Divida Publica 765345242 € 684133891€ 89% 1962 661,72 € 5155452,96 € 263% 33%
Total Despesas de Capital 59 732 296,04 € 7 904 829,07 € 13,23% 16 715 639,50 € 6 558 596,91 € 39,24% 21%
r
Total da Despesa 86 176 321,12€ 25 154 382,56 € 29,19% 38135475,11€ 2164292047 € 56,75% 16,22%

Grafico 4 - Estrutura da Despesa Corrente
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= Despesas com pessoal

= Aquisicao de Bens e Servicos

= Transferéndas Correntes

= Juros e Outros Encargos Financeiros

= Qutras despesas correntes
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Grafico 5 - Estrutura da Despesa de Capital

= Aquisicao de Ativos Fixos
= Transferéncias de Capital
= Amortizacao da Divida Publica

3.4 Execucao trimestral do Plano Plurianual de
Investimento

Continua em curso a fiscalizagdo do Tribunal de Contas, com vista a obtencado do visto
prévio ao contrato do novo edificio multiusos, que tera reflexo na percentagem de

execucdo dos investimentos nos proximos relatorios.

Relativamente ao novo sistema de mobilidade de Braga - Braga Metro Bus - o contrato
de concecgdo-construgdo foi ja assinado, decorrendo neste momento, a elaboragdo do
projeto de execugdo, parte integrante do contrato. O mesmo serd aprovado em

meados de novembro.

O procedimento para a aquisicdo das viaturas elétricas e infraestruturas de
carregamento elétrico associadas ao Braga Metro Bus, estd em curso, com

adjudicacdo prevista em novembro.

Relativamente a requalificacdo do Parque de Material e Oficinas, as novas
infraestruturas e nova sede, estd em curso a aprovacao do projeto de execucdo,

seguindo-se a fase de preparagdo do procedimento de empreitada.

O investimento associado a aquisicdo de 35 viaturas elétricas - 25 viaturas elétricas
de 12 metros (standard) e 10 metros (midi) - encontra-se ja em fase de entrega,
prevendo-se a chegada dos primeiros 20 autocarros em dezembro de 2025 e os

restantes 15, ja em janeiro de 2026.

Relativamente as 3 viaturas elétricas mini, cujo procedimento foi lancado em

separado, encontra-se ja em fase de avaliagdo de propostas.
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Quadro 7 - Execucao trimestral do Plano Plurianual de Investimento (PRR)

Forma . Wontante previsto Montante Executado
N de Rubrica de |Fonte de Financiamento Datas
Objectivo Designacao do Projecto fi Nivel execucio | Nivel de execugdo
projeto org Y financeira anual | financeira global
@ |pe| rRP | EU |EMPR Inicio Fim Anot Anos seguintes Total Anos anteriores Anot Total
() @ I 3) @ e fefmlfe el a9 F o1
PROJETO BAT Aquisicio do terreno (a)/expropriacies  [07.01.01 0 100% 01/01/2025| 3171212026 995 000,00 € 995 000,00 € 0,00€ §25200,00 € 825200,00 € 83% 83%
TERRENOS-
Subtotal 995 000,00 € 0,00€ 995 000,00 € 0,00€ 825 200,00 € 825 200,00 €
Veiculos BRT (10) (a) ——E 100% 01/01/2025| 3171212025 9840 000,00 € 9840 000,00 € 0.00€ 0,00€ 0.00€ 0% 0%
Subtotal 9840 000,00 € 0,00 € 9 840 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Siatames de Carrsgament DY (4) 0 100% 01/012025| 311272025 1672 500,00 €
(Caregadores Eiiricos) i : 167250000 € 0.00€ 0.00€ 0.00€ 0% 0%
Subtotal 1672 500,00 € 0,00€ 1672 500,00 € 0,00 € 0,00€ 0.00€
Construgio do corredor BRT - Empretadasif] E 100% 01/01/2025| 3111212026 10 246 000,00 € 51861000,00 € 62107 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0% 0%
PROJETO BRT 07.01.04.12
_CONSTRUCAO- Subtotal 10 246 000,00 € 51 861 000,00 € 62107 000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Obras de Arte (a) —— B 100% 01012025 3111222025 1200 000,00 € 1200 000,00 € 2400 000,00 € 0,00€ 0,00€ 000€ 0% 0%
Subtotal 1200 000,00 € 1200 000,00 € 2 400 000,00 € 0,00€ 0,00 € 000€
Estagdes (a) ——— 100% 01/01/2025| 3171212026 2100 000,00 € 2100 000,00 € 4200 000,00 € 0.00€ 0,00€ 0,00€ 0% 0%
Subtotal 2100 000,00 € 2100 000,00 € 4200 000,00 € 0,00 € 0,00€ 0.00€
Construgio PMO/BRT (a) wasial @ 100% 01/01/2025| 3171212026 2715 769,02 € 3020 000,00 € 5735 769,02 € 0.00€ 0,00€ 0.00€ 0% 0%
Subtotal 2715769,02€ 3020 000,00 € 5735 769,02 € 0,00€ 0,00€ 0,00 €
|Sistemas técnicos / SAE / Videovigitdncia /
A Baioeae e Conbels - Cperade (3 — 0 100% 01/01/2025| 311212026 2460 000,00 € 2 450 000,00 € 4920 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0% 0%
-EQUIPAMENTO Subtotal 2460 000,00 € 2 450 000,00 € 4920 000,00 € 0,00€ 000€ 0,00€
INFORMATICO-
Sistema de Bilhética (a) —— 0 100% 01/01/2025| 3111212026 1230 000,00 € 1230 000,00 € 2 480 000,00 € 0,00€ 0,00€ 000€ 0% 0%
Subtotal 1230 000,00 € 1230 000,00 € 2 450 000,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Viatura Elétrica Viatura Elétrica 0 100% 40 000,00 € 40 000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0% 0%
07.01.10.02
Subtotal 40 000,00 € 40 000,00 € 0,00€ 0,00€ 000€
FPROJETOBRT
-ESTUDOS, Servicos de Assessoria e Estudos 4 2q
O TOMS D Técoicon (o) 0 100% 0101/2023| 3171212026 181468600 € 1814686,00€| 27143640€ 22465335 € 495 089,75 € 12% 2%
(PROJETOS DE 02.02.14
Subtotal 1814 686,00 € 0,00 € 1814 685,00€] 27143640 € 22465335 € 496 089,75 €
Total Geral 34 313 955,02 € 61871 000,00 € 96 184 955,02€| 27143540 € 1049853,35€)  1321289,75€ 3,06% 137%
Total Orcamento (sem correntes) 32499 26902 € 61 871 000,00 € 94 370 269,02 € - € 825 200,00 € 825 200,00 € 2,54% 0.87%

Com a concretizagdo da adjudicagdo da obra para a execugdo do Braga Metro Bus, prevé-se uma execucdo do PPI mais robusta até ao final

do presente ano.
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Quadro 8 - Execucao trimestral do Plano Plurianual de Investimento (sem PRR)!
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T A consulta deste mapa deverd ser efetuada no documento Excel “Ficheiro suporte Quadros e tabelas - Relatério de Execucio Orcamental_TUB_3.0TRIM”
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4 Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 3.9 trimestre demonstra uma evolugao
relativamente estavel, com o total do ativo fixado em 54.118.441,64 €, registando
uma diminuicdo de 4% face ao periodo homodlogo, conforme informagdo constante

no quadro 4.

e O ativo nao corrente atingiu 32.166.135,35 €, refletindo uma variacao
sem significado face a 2024. Destaca-se a aquisicao do terreno em 2025 que

acomodara as novas infraestruturas do Braga Metro Bus.

e O ativo corrente situou-se em 21.952.306,29 €, representando um
aumento de 29%. O valor deste aumento deve-se, fundamentalmente ao
reconhecimento da receita resultantes da Portaria 307-A e do programa

Incentiva + TP, com impacto na conta “Outras contas a receber”.

e O capital proprio fixou-se em 18.629.687,78 €, representando um
aumento de 48%, reflexo quer do resultado liquido do periodo de 2024
(que ficou nos capitais proprios, ndao existindo qualquer pagamento de
dividendos ao acionista) quer do resultado liquido acumulado relativo ao
3.9 trimestre de 2025.

e O passivo nao corrente totalizou 14.240.276,31 €, traduzindo-se numa
variacdo de -129%, resultante da amortizacdo dos créditos bancarios em

curso.

e O passivo corrente registou um saldo de 21.248.477,55 € com um
aumento de 5% face a 2024. Por um lado, verificamos maior necessidade
de utilizacdo das contas correntes neste trimestre e por outro verifica-se um
ligeiro aumento da rubrica “Outras contas a pagar” que resulta da
especializacdo do valor dos subsidios ndao reembolsaveis referentes as
candidaturas comunitarias. Quanto as dividas a pagar a fornecedores verifica-

se uma ligeira reducao.

As variacOes observadas refletem uma estrutura financeira equilibrada,

existindo uma correspondéncia adequada, em termos de maturidades, entre
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aquilo que s3dao as suas aplicacbes de fundos e os seus recursos de

financiamento, mantendo-se alinhadas com os objetivos financeiros da entidade.

Quadro 4 - Balanco

Rubricas

39 Trimestre 2025

39° Trimestre 2024

A
Periodo Homoélogo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros
Ativos correntes

Inventarios

Clientes, Contribuintes e Utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo

Patriménio/Capital Subscrito
Reservas Legais

Resultados Transitados

Outras Variagbes no patroménio
Resultado Liquido

Total do Capital Préprio

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

* Note-se que os resultados transitados passaram de um valor negativo de € 3.463.894,34 para um resultado positivo de € 1.832.550,26

Ativo

32166 135,35 €
32 086 536,71 €
42 092,73 €

37 505,91 €

21 952 306,29 €
275 796,61 €

940 578,55 €

431 642,90 €
7232267,37 €

78 251,54 €

12 993 769,32 €

54 118 441,64 €
Capital Proprio e Passivo

Capital Préprio

6 250 000,00 €

100 000,00 €
1832 550,26 €
8 546 544,91 €
1900 592,61 €

18 629 687,78 €

Passivo

14 240 276,31 €
14 240 276,31 €
21 248 477,55 €
640 540,94 €

244 330,95 €
3442 098,79 €

16 885 700,46 €
3580641¢€

35488 753,86 €

54 118 441,64 €

32064 112,04 €
31974 739,98 €
51 866,15 €

37 505,91 €

16 966 828,94 €
272 722,70 €
1342 019,31 €

70 216,75 €
1747 163,74 €

16 710,45 €
13517 995,99 €

49 030 940,98 €

6 250 000,00 €
- €

3463 894,34 €
9601 407,97 €
205 203,24 €

12592 716,87 €

16 185 436,36 €
16 185 436,36 €
20 252 787,75 €
753 566,35 €

249 323,36 €
2911441,16 €

16 302 510,64 €
35946,24 €

36 438 224,11 €

49 030 940,98 €

apesar da formula parecer indicar que temos uma variagdo negativa, o que na realidade é o oposto.
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0%
0%
-19%
0%
29%
1%
-30%
515%
314%
368%
-4%

10%

0%

-153%
-11%
826%

48%

-12%
-12%

5%
-15%
-2%
18%
4%
0%

-3%

10%
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o 3.° trimestre evidencia um
resultado operacional de 2.077.773,75 € conforme informagao do quadro 5,

representando um aumento de 151%b face ao periodo homologo.
Os principais fatores que contribuiram para esta evolugdo foram:

¢ Aumento dos rendimentos e ganhos operacionais em 2.117.748,03 €
devido, essencialmente, ao reconhecimento das transferéncias relativas aos
apoios a reducdo tarifaria e gratuitidade dos passes para jovens estudantes
entre 0s 4 e 0s 23 anos, resultantes da Portaria n.© 307-A2024, de 5 de janeiro
- Diario da Republica n.° 42024 relativas a verbas do periodo entre junho -
novembro de 2024 e do Programa INCENTIVA+TP relativas ao periodo entre

janeiro e setembro de 2025.

¢ Incremento de 867.483,44 € nos custos operacionais, que atingiram
15.357.146,40€, impactados pelos FSE’'s (+167.497,80€), Gastos com
Pessoal (+775.114,03€) e Outros Gastos e Perdas (+68.242,09€).

e Reducgao de 243.857,06 € em gastos financeiros suportados, refletida no
servico da divida aliado a diminuicdo média das taxas de juro dos empréstimos

com impacto positivo nos juros suportados pela empresa.

A anadlise demonstra que a entidade manteve a sua estratégia financeira de forma a
manter o equilibrio das despesas e gastos, alinhada com a qualidade dos servigos

prestados, reflexo do aumento do n.° de passageiros e do n.°© de Km percorridos.
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Quadro 5 - Demonstracao dos Resultados (valores acumulados)

Rendimentos e Gastos

3° Trimestre 2025

30 Trimestre 2024

A

Prestacdo de servigos

Transferéncias correntes e subsidios 3 explorac3o obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciacdes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo

Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares SUPORTADOS
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

4.3 Fluxos de Caixa

14 698 702,93 €
210 215,87 €
2532 105,72€
2635159,78€
874073793€
2526001,35€

96 235,63 € -

3430681,09¢€
1352907,34¢€
2077 773,75 €
240 131,61 €
417 312,75 €
1900 592,61 €
€

1900 592,61 ¢€

14 635 815,43 €
104 598,21 €
2719 971,53 €
2467 661,98 €
7 965 623,90 €
576 758,48 €

27 993,54 €
2135921,17 €
1308 412,01 €
827 509,16 €
38 863,89 €

661 169,81 €
205 203,24 €

- €

205 203,24 €

Periodo Homéblogo
0%
101%
7%
7%
10%
338%
244%
60,62%

3%

151,09%

-37%

826,20%

826,20%

Durante o 3.9 trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolucao da atividade

operacional, com um saldo final de 12.993.769,32 €, como ¢ possivel observar na

analise ao quadro 6.

e Atividades operacionais: Registaram um fluxo liquido de 4.719.980,19 €

destacando-se o recebimento de clientes no montante de 21.442.814,31

€ e 0 pagamento ao pessoal no montante de 6.908.722,68 €.

e Atividades de investimento: O valor total investido atingiu - 815.867,98

€, essencialmente em areas-chave como imoéveis - pagamento de ativos

fixos tangiveis.

e Atividades de financiamento: Os fluxos relacionados com financiamento

resultaram num impacto liquido de — 4.652.649,98 €, devido a pagamentos

respeitantes a financiamentos obtidos.

e A evolugao dos fluxos de caixa demonstra uma evolugdao sustentada no

desempenho financeiro da empresa.
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Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

2° Trimestre 2025

2° Trimestre 2024

A

Periodo Homélogo

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores

Pagamentos ao Pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Recebi tos provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos Financeiros

Outros Activos

Subsidios ao Investimento

Juros e Rendimentos Similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebi tos provenientes de:

Financiamentos Obtidos

RealizagSes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

Cobertura de Prejuizos

Doagdes

Outras Operagbes de Financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Redugdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital

Outras Operag8es de Financiamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)

Variagao da caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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21442 814,31 €
6 305 314,60 €
6908 722,68 €

8 228 777,03 €
1593603,76 €
1915193,08 €

4719 980,19 €

1051870,01€

22 550,73 €

258 552,76 €
- €

815 867,98 €

6 600 000,00 €

10 801 978,54 €

450 671,44 €

4 652 649,98 €

748 537,77 €

13742 307,09 €

12993 769,32 €

18 224 588,30 €
6 576 870,99 €
6 330 395,62 €

5317 321,69 €
22 811,84 €
627 131,44 €

5967 264,97 €

1214 129,06 €
13 960,50 €

3271016,97 €
- €

2042927,41 €

38 863,89 €

7 033173,69 €
681 408,11 €

767571791 €

334 474,47 €

13 183 521,52 €

13517 995,99 €
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5 Conclusao

Os TUB no final do 3.9 trimestre, destacam os pontos de execucao orcamental das

seguintes areas:
Analise Econdmica e Financeira:

e Destacamos o facto de ndo existir por parte da Administracao Central - via
IMT - qualquer informacado sobre as transferéncias ao abrigo da Portaria n.°
7-A/ 2024, de 5 de janeiro - Diario da Republica n.° 42024, revogada
pela portaria 307-A/2024 de 28 de novembro - gratuitidade atribuida
aos passes a todos os jovens até aos 23 anos, para 2025. Considerando os
reports dos meses de janeiro a setembro de 2025, ja submetidos a CIM
Cavado (AITP), o valor da compensagdo ascende ja a mais de 2,6 milhdes de
euros que nao foram reconhecidos nas contas de 2025.

e Destaca-se o nivel da execugdo da receita, e da despesa, valores estes,
alinhados com o que foi previsto em orgamento.

e Relativamente ao PPI, apesar da taxa de execugdao nao ser relevante, nos
proximos meses prevé-se a execugdao de grandes investimentos associados
quer ao projeto do Braga Metro Bus, bem como a aquisicdo do novo material
circulante. De realgar a entrega de 20 viaturas elétricas no ultimo trimestre
de 2025 e o inicio empreitada do Braga Metro Bus, no decorrer do més de

Novembro.

Situacao Patrimonial e Financeira:

e Destaca-se a diminuigao do saldo de financiamentos obtidos de curto, médio
e longo prazo, resultante por um lado da auséncia de recurso a novo
endividamento e da redugdo das taxas de juro e por outro da menor
necessidade de utilizagdo das contas correntes. Assim como a amortizagdo da
divida.
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e Ede realgar o impacto que o valor do resultado liquido do ano 2024, no valor
de 5.396.444,60€2, teve na rubrica de resultados transitados, permitindo

passar para resultados transitados positivos.

Face a estes resultados, os TUB continuam o desenvolvimento da atividade de acordo
com a estratégia que foi delineada para o exercicio de 2025 garantindo uma gestado

financeira equilibrada e sustentavel para os periodos seguintes.

2 Aplicagéo do RL 2024:

— Cobertura de prejuizos no valor de 3.463.894,34€;
— Reservas Legais no valor de 100.000,00¢€;

— Resultados Transitados no valor de 1.832.550,26€.
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Os graficos e quadros mencionados ao longo do relatério, podem ser consultados no

ficheiro Excel “Ficheiro suporte Quadros e tabelas - Relatorio de Execucgdo
Orcamental_TUB_3.°TRIM".
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O Relatério trimestral de execucdo orcamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execugdo orcamental da AGERE no periodo em analise, evidenciando as
principais variacdes verificadas nos rendimentos e gastos, bem como a sua situagao

econdémica e financeira.
O relatério encontra-se estruturado em 5 secgdes:
i. Atividade desenvolvida
| Resumo das principais acdes desenvolvidas no periodo.
ii. Analise Econdmica e Financeira

| Andlise da execugdo do orcamento, do resultado liquido, da execucdo

dos rendimentos e gastos, com comparagdo a periodo homadlogo.
iii. Situacao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balanco, a demonstracdao de resultados e os fluxos de

caixa, analisando as principais variacdes verificadas.
iv.  Conclusao

| Analise geral sobre a execucdo orcamental e o seu impacto na gestdo

financeira da entidade.
V. Anexos

|Anexos com informagdes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execucdo orcamental e financeira do

periodo em analise.
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2 Atividade Desenvolvida

O Conselho de Administracdo da AGERE apresenta o relatério de execugao
orcamental do segundo trimestre de 2025, visando a monitorizagdo da execugao do
Plano de Atividades e Orcamento 2025-2029.

A celebracdo de mais um ano de vida da AGERE é sempre um momento especial de

reflexao, reconhecimento e renovagao.

Um dos marcos relevantes deste semestre foi a distincdo que recebemos nos Prémios
BECX, na categoria de “Melhor Experiéncia Digital 2024”, no setor das aguas. Este
prémio representa mais do que uma conquista tecnolégica - é o reconhecimento
nacional de uma estratégia clara de modernizacdo e proximidade, onde colocamos o

cliente no centro das solugdes.

Ainda no ambito das comemoracbes dos 25 anos da empresa, tivemos a honra de
inaugurar o mural de homenagem aos colaboradores, uma obra criada pela
ilustradora Soraia Oliveira. Este mural ndo é apenas uma peca artistica - é um
simbolo vivo da nossa identidade, da historia construida por todos e da pluralidade

das nossas fungoes.

O grande destaque do segundo trimestre — o verdadeiro ex-libris - foi a performance
“85755 t”, uma criagdo artistica internacional que transformou o Centro Operacional

num palco inesperado de movimento e significado.

No plano econdémico-financeiro, os resultados da AGERE neste semestre evoluiram
de forma positiva, nao refletindo, do lado dos gastos e perdas, desvios significativos
face ao orcamentado e ao periodo homodlogo. No lado dos rendimentos e ganhos, os
resultados também sdo muito positivos. O EBITDA alcangou um valor de 7.881.568
euros, o que representa um desvio positivo de 6,57% face ao orgamento, e uma

variagdo negativa de 1,89% face ao periodo homologo.

O arranque deste ano foi cheio de desafios e conquistas, mas sabemos que o caminho
da sustentabilidade exige inovagao e esforgo continuo. Com o empenho de todos,
continuaremos a fazer da AGERE uma referéncia na gestdo ambiental, contribuindo

para uma Braga mais sustentavel e preparada para o futuro
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3 Analise Economica e Financeira

3.1 Resultado Liquido

O orcamento aprovado para o primeiro semestre de 2025 manteve-se alinhado
com as previsbes iniciais, influenciado pelos rendimentos operacionais que tém
evoluido de forma estavel e gradual na atividade, garantindo o cumprimento dos

compromissos financeiros da empresa.

O resultado liquido registado no semestre foi de 2.828.737,72€, conforme o Quadro
1, representando uma diminuicdo de 2,76% face ao periodo homodlogo. Esta
variacdo, visivel no Grafico 1, ¢é justificada pelo aumento dos gastos
(774.399,29€) ser superior ao aumento dos rendimentos (694.238,50€), pois
nos ultimos anos ndo houve aumento de tarifarios no abastecimento de &gua,

saneamento de dguas residuais e residuos urbanos.

A variacao do resultado liquido reflete o impacto do aumento dos gastos operacionais,
nomeadamente devido ao facto de a atividade da AGERE ser suportada na aquisicao
de materiais e reagentes, assim como em contratos de prestacdo de servigos sujeitos
a revisdao de precos. Embora tenha havido algumas flutuacdes mensais, a taxa de
variacdo homoéloga do IPC comecou em 2,3%, em janeiro de 2024, e atingiu 3,0%
em dezembro de 2024, antes de diminuir para 2,4% em junho de 2025. Também o
aumento verificado na rubrica gastos com pessoal, face as atualizagdes salariais, bem
como aos gastos inerentes ao cumprimento do Acordo de Empresa, tém contribuido

para este incremento dos gastos nos ultimos anos.

Em sentido contrario, no lado dos rendimentos operacionais, a rubrica vendas e
servicos prestados regista uma melhoria muito significativa, fruto do aumento do

numero de clientes e dos volumes faturados.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos periodos de 2023 a
2025.
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Quadro 1 - Resultado Liquido

Principais Indicadores

1° Semestre 2025

Total Rendimentos e

Ganhos 23 066 172,13 €

Total Gastos e Perdas 20 237 434,41 €

Saldo do Semestre 2828 737,72 €

Grafico 1 - Evolucdo do Resultado Liquido

€25 000 000,00
€23 066 172,13

1° Semestre 2024 1° Semestre 2023

22 371 933,63 € 21 181 401,60 €

19 463 035,12 € 17 763 717,56 €

2 908 898,51 € 3417 684,04 €

€22 371 933,63

€20 237 434,41
€20 000 000,00

€15 000 000,00
€10 000 000,00

€5 000 000,00
€2828737,72

. I

10 Semestre 2025

W Total Rendimentos e Ganhos

AGERE, E.M.

10 Semestre 2024

Total Gastos e Perdas

€21 181 401,60
€19 463 035,12

€17 763 717,56

€3 417 684,04

10 Semestre 2023

€2 908 898,51

W Saldo do Semestre
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3.2 Execucao Orcamental dos Rendimentos e Ganhos

No primeiro semestre, os rendimentos e ganhos atingiram 23.066.172,13€,
correspondendo a 98% do montante previsto para igual periodo. Comparativamente
ao periodo homodlogo, conforme o Quadro 2, registou-se um aumento de 3%,
explicado pelo numero de clientes e volumes faturados, bem como pelo subsidio a

exploracgao.
As principais rubricas responsaveis pelo desvio, face ao projetado, foram:

e Vendas e servicos prestados - 17.848.814,14€ (100% de execugao),

devido ao nimero de contratos e volumes faturados.

e Trabalhos para a propria entidade - 512.231,19€ (115% de
execucao), refletindo os ganhos que decorrem da execucao de obras por
administracdo direta, sobretudo relativas a construgdo de pequenas extensdes
de redes de agua e aguas residuais, e substituicdo de algumas condutas
antigas, os quais, segundo os principios contabilisticos em vigor, devem ser
considerados como um ganho ou beneficio econdmico do ano em que a

empresa incorre os gastos.

e Outros rendimentos e ganhos - 768.783,75€ (109% de execucao),
destacando-se as rubricas dos rendimentos e ganhos em investimentos nao
financeiros - alienacGes e a comparticipacdo de subsidios - registados na
proporcao das depreciacdes dos ativos a que estdo afetos e em fungdo da

percentagem de comparticipacao.

No Quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo dos rendimentos e ganhos

orcamentados para 2025, bem como a sua execucdo, no fim do periodo em analise.
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Quadro 2 - Execugao dos Rendimentos e Ganhos

10 Semestre 2025 10 Semestre 2024

Rendimentos e Ganhos

0, 0
Orcamento Real w3 Orcamento Real A
Execucao
Vendas e servigos prestados 17 850 385,04 € 17848 814,14€  100% 17131 925,79 € 17246 68497€  101% 3%
Subsidios a exploracdo 4457 040,24 € 391006183€  88% 3565999,27 € 3651376,67€  102% 7%
Ganhos imputados de subs., ) 0 ) 0 0o
assoc, e empd. conjuntos € € 0% € 17972497€ 0% 100%
Trabalhos para a propria entidade 447080,31 € 512231,19€  115% 355 095,67 € 63527520€  179% -19%
Outros rendimentos 703 046,77 € 768 783,75€  109% 860 913,28 € 619283,18€  72% 24%

Total Rendimentos Operacionais 23 457 552,35€  2303989091€  98% 2191393401 €  22332344,99€ 102% 3%

Juros e rendimentos similares

obtidos 27001,47 € 26281,22€  97% 2532245¢€ 39588,64€  156% -34%

Total Rend. Ndo Operacionais 27 001,47 € 26281,22€  97% 25322,45¢€ 39588,64€ 156% -34%

Total de Rendimentos e Ganhos 23 484 553,82€ 23066 172,13€  98% 21939256,46€ 22371933,63€ 102% 3%

Grafico 2 - Estrutura dos Rendimentos Operacionais

20, 3%
0%

17% m Vendas e servigos prestados

= Subsidios a exploracao

Ganhos imputados de subs.,
assoc, e empd. conjuntos

= Trabalhos para a prépria
entidade

Outros rendimentos

78%

AGERE, E.M. Pagina 8 de 22



3.3 Execucao Orcamental dos Gastos e Perdas

Os gastos e perdas no primeiro semestre ascenderam a 20.237.434,41€,
representando 96% do orcamento previsto para igual periodo. Face ao periodo
homodlogo, observou-se um aumento de 4%, principalmente devido as rubricas
gastos com pessoal: decorrentes essencialmente dos aumentos salariais,
acrescidos das progressdoes e prémios previstos no Acordo Empresa. A rubrica
Fornecimentos e servigos externos envolve uma variedade de itens, que vao
desde o consumo de eletricidade, especialmente dos equipamentos de elevagao e
bombagem de aguas e de aguas residuais, a operacao e manutengdo de algumas
infraestruturas de agua e aguas residuais, a prestacdo de servigos de remocdo e
encaminhamento de residuos e lamas, ao sistema informatico comercial, ao consumo
de combustivel de toda a frota e a reparacbes e conservacdoes diversas de
equipamentos basicos, de transporte e administrativos. Outros gastos
correspondem ao aumento muito significativo na Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)

- taxa estatal, em que a AGERE refletiu as atualizacbes obrigatoérias.

As rubricas que registaram um maior desvio, face ao projetado, foram:

e Gastos com pessoal - 6.693.292,06€ (94% de execug¢ao), ainda nao
refletidas as progressdoes e prémios previstos no AE - irdo efetivar-se no

proximo trimestre.

e Fornecimentos e servicos externos - 6.558.748,43€ (93% de
execucao), justificada por a ndao concretizacao dos contratos de operacao e
manutencdo de coletores e CCTV, de contentores, bem como pelo contrato de

reabilitacdo de caixas de visita.

No Quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuicdo das rubricas de gastos e perdas

orcamentadas para 2025, bem como a sua execucdo, no fim do periodo em analise.
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Quadro 3 - Execucao dos Gastos e Perdas

Gastos e Perdas

10 Semestre 2025 1° Semestre 2024

0 0 ,
Orgcamento Real 2D de, Orgamento Real . de~ Periodo
Execucao Execucao Homélogo
Custo das mercadorias vendias e das 21771365 € 14546801€  67% 2421418 € 161622,07€  72% -10%
matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 7027611,09€ 6558748,43€  93% 6339 819,86 € 6525656,10€  103% 1%
Gastos com pessoal 711880286 € 6693292,06€  94% 6160 509,75 € 6063612,76€  98% 10%
Imparidade de dividas a receber 98177,12¢€ 66 151,34€  67% 77 093,67 € 116559,64€  151% -43%
Outros gastos 1599 259,94 € 169466267€  106% 1245040,10€ 1431186,12€  115% 18%
Total Gastos Operacionais 16 061 564,65€  15158322,51€  94% 14046 677,56 € 14298636,69€ 102% 6%
Gastos/reversfes de depreciaao e 3740269,13€  371450682€  99% 3I651449.04€  363290185€ 9% 2%
amortizagao
Juros e gastos similares suportados 531031,83€ 49442088€  93% 709 145,14 € 66184432€  93% -25%
Total Gastos Ndo Operacionais 4 271 300,96 € 4208927,70€  99% 4360594,18€ 4294746,17€  98% -2%
Imposto sobre o rendimento 836 714,26 € 870184,20€  104% 941301,80€ 869652,26€  92% 0%
Total Gastos e Perdas 21169 579,87€  2023743441€  96% 19348573,54€ 1946303512€ 101% 4%
Grafico 4 - Estrutura dos Gastos Operacionais
o 1% )
11% = Custo das mercadorias
o vendidas e das matérias
1% .
consumidas
Fornecimentos e servigos
externos
43%

= Gastos com pessoal

= Imparidade de dividas a
receber

Outros gastos
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Grafico 5 - Estrutura dos Gastos Nao Operacionais

12%

Gastos/reversoes de
depreciacdao e amortizagao

Juros e gastos similares
suportados

88%

3.4 Execucao trimestral do Plano Plurianual de
Investimento

No ano 2025 a AGERE prevé investir 42.137.492,01€, dos quais 22.812.618,73€

correspondem ao investimento da construcdo da ETAR do Este e respetivo Emissario.

Os setores em que a AGERE opera, setor das aguas, aguas residuais e residuos, sdo
de capital-intensivo e com longos periodos de recuperagdo do investimento. Com
efeito, o elevado investimento necessario numa fase inicial apenas permite o
respetivo retorno através da suavizagao das tarifas praticadas, ao longo do periodo
de vida util das infraestruturas e equipamentos. Para além da fase inicial de
investimento na infraestruturagcdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de
realizacdo de manutencdao com niveis muito relevantes de investimento, e, neste

sentido, a recuperagcao dos mesmos.
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O investimento executado no primeiro semestre ascendeu a 3.454.444,16¢€,
conforme o Quadro 4, e foi realizado em fungdo da Visdo Estratégica de atingir
Servicos de exceléncia, para todos e de modo sustentavel, que assegurem a
sociedade eficacia, eficiéncia e sustentabilidade e que criem valor ambiental,

territorial, econdmico e social, com recursos humanos em numero e capacitacao.

A maior fatia do investimento executado corresponde ao saneamento de aguas
residuais, perfazendo 1.659.195,00€, e que corresponde essencialmente ao
investimento efetuado na construgdo do Emissario e ETAR do Este, que assegurardo
a constituicdo de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no concelho
e permitird uma adequada gestdo do risco de operacdo das infraestruturas de

saneamento.

Em segundo lugar, o abastecimento de agua com 921.668,01€ diz respeito
sobretudo a substituicdo de condutas e ramais que, com base em analise da Gestao
Patrimonial de Infraestruturas (GPI), se revelam fora dos pardmetros admissiveis de
funcionamento. Para resolver esta questdo, a analise de rebentamentos e perdas de

agua constitui um fator determinante para a acao de substituicdo.

O forte aumento de adesdes determina também um consideravel investimento na
construcdo de ramais domicilidrios. Complementarmente aos investimentos ja
detalhados, é definido um conjunto de outros investimentos que se anteveem
necessarios ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de dgua, como o
Plano de instalacdo e substituicdo de contadores e emissores, que mantém a
estratégia de remodelacao do parque de contadores e de consolidagdo dos sistemas
de telemetria domicilidria no concelho, essencial na gestdo eficiente do sistema de
abastecimento e que preconiza a continuacdo do investimento nesta area através da

substituicao de equipamentos obsoletos por outros dotados desta tecnologia.

A destacar, também, os investimentos efetuados no armazenamento de dgua, com o

principal foco de investimento na remodelagdo de reservatorios.

O investimento executado de 697.565,44€ na area de outros investimentos refere-
se essencialmente a execugdo de iniciativas que visam tornar a AGERE cada vez mais
uma empresa mais tecnoldgica, segura, inovadora e sustentdvel. Neste sentido,
destacam-se os investimentos efetuados na manutencao da infraestrutura e
renovacgao do parque informatico, otimizacdo de processos, interligacdo de sistemas
e o cumprimento do plano de transformacao digital, assim como na eletrificacao da

frota, com forte aposta na aquisi¢cdo de viaturas elétricas.

Adicionalmente, a beneficiagdo de equipamentos ou de elementos de construgdo é ja

tarefa corrente da atividade da Empresa.
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Quadro 4 - Execucgao trimestral do Plano Plurianual de Investimento

Areas de Atividade

Abastecimento de agua
Saneamento de aguas residuais
Recolha Urbana

Ambiente Urbano

Outros investimentos

Total do Investimento

AGERE, E.M.

Orcamento

6 817 209,32 €
29 394 477,69 €
2431 517,00 €
776 991,00 €
2717 297,00 €

42 137 492,01 €

1° Semestre 2025

921 668,01 €
1 659 195,00 €
117 421,94 €
58 593,77 €
697 565,44 €

3 454 444,16 €
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4 Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do primeiro semestre demonstra uma
evolucdo estavel, com o total do ativo fixado em 156.475.862,42€, registando um
aumento de 1% face ao periodo homdlogo, conforme informacdo constante no
Quadro 5.

e O ativo nao corrente atingiu 101.182.082,52€, refletindo a variacao na
participacao financeira - MEP e nas amortizacdes do exercicio dos ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

e O ativo corrente situou-se em 55.293.779,90€, representando um
aumento de 7%, devido as rubricas outros créditos a receber e caixa e
depositos bancarios contrabalancado pela diminuicdo acionistas/sécios e

estado e clientes.

e O capital proprio fixou-se em 74.394.253,12€, evidenciando a variacdo
relevante nos ajustamentos e outras variagdes do capital préprio, bem como

em resultados transitados.

e O passivo nao corrente totalizou 20.588.275,09€, traduzindo-se numa
variacao de -11%, resultante da auséncia de recurso a novo endividamento,
tendo efetuado reembolsos de capital, de acordo com o plano de amortizagao

contratualizado.

e O passivo corrente registou um saldo de 61.493.334,21€, com um
aumento de 9%, justificado por acionistas/socios e financiamentos obtidos

de curto prazo - contas caucionadas.

As variacOes observadas refletem uma estrutura financeira equilibrada, existindo
uma correspondéncia adequada, em termos de maturidades, entre aquilo que sdo as
suas aplicacdes de fundos e os seus recursos de financiamento, mantendo-se

alinhadas com os objetivos financeiros da Empresa.
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Quadro 5 - Balanco

Rubricas

1° Semestre 2025

1° Semestre 2024

A
Periodo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Participagbes financeiras - MEP

Outros investimentos financeiros

Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas / sécios

Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Capital realizado
Prémios de emiss&o
Reservas legais
Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos / Outras variagBes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos

Ajustamento em Subsidios ao investimento

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamento de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / socios
Financiamentos obtidos CP
Outras dividas a pagar

Diferimentos

Total do Capital Préprio e do Passivo

AGERE, E.M.

Total do passivo

Ativo

94 148 962,11 €
385 706,28 €

6 600 343,66 €
47 070,47 €

101 182 082,52 €

603 509,46 €

4229910,29 €

103 088,78 €

799 549,59 €

425 000,00 €

48 392 935,59 €

196 322,24 €

543 463,95 €

55 293 779,90 €

Total do Ativo 156 475 862,42 €

Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio

39 000 000,00 €
8 487,90 €
8 814 635,23 €
1572117,62 €
5884 252,27 €
16 286 022,38 €
2828 737,72 €
74 394 253,12 €

Passivo

16 983 490,71 €
3 604 784,38 €
20 588 275,09 €

3221449,31 €
124782 €

1169 156,61 €
35581 757,96 €
10 628 327,82 €

6 726 156,81 €
4165 237,88 €
61493 334,21 €
82 081 609,30 €

156 475 862,42 €

96 468 011,43 €
246 087,09 €

6 710 933,00 €
47 070,47 €

103 472 101,99 €

592 797,70 €
4448 330,76 €

43 660,94 €

767 174,26 €

3425 000,00 €

42 005 552,20 €
199 625,35 €

351 045,99 €

51 833 187,20 €
155 305 289,19 €

39 000 000,00 €

8 487,90 €

8 130 844,98 €
1617 038,49 €
6838 136,45 €

17 172 535,34 €
2908 898,51 €
75 675 941,67 €

19211 227,13 €
4 044 598,51 €
23 255 825,64 €

2803 614,59 €
1247,82€

1397 823,71 €
34199 490,42 €

8 241 950,70 €
5852 877,21 €
3876 517,43 €

56 373 521,88 €
79 629 347,52 €
155 305 289,19 €

Homélogo

-2%

57%
-2%
0%

-2%

2%
-5%
136%
4%
-88%
15%
-2%
55%
7%
1%

0%
0%
8%
-3%
-14%
-5%
-3%
-2%

-12%
-11%
-11%

15%
0%
-16%
4%
29%
15%
7%
9%
3%
1%
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o primeiro semestre evidencia um
resultado operacional de 4.167.061,58€, conforme informacdao do Quadro 6,

representando uma diminuicdo de 5% face ao periodo homdlogo.
Os principais fatores que contribuiram para este resultado foram:

¢ Aumento dos rendimentos operacionais em 707.545,92€, devido a

aumento de clientes, volumes faturados e subsidios a exploragao.

e Aumento de 859.685,82€ nos gastos operacionais, que atingiram
15.158.322,51€, impactados por gastos com pessoal (629.679,30€),
fornecimentos e servicos externos (33.092,33) e outros gastos
(263.476,55¢€).

e Reducao de 167.423,44€ na rubrica de juros e gastos similares
obtidos, refletida no servigo da divida aliado a diminuicdo média das taxas
de juro dos empréstimos com impacto positivo nos juros suportados pela

empresa.

A analise demonstra que a AGERE manteve a sua estratégia financeira de forma a
alinhar trés vetores principais: o equilibrio entre a sustentabilidade econémica dos
sistemas, a qualidade dos servicos prestados e a salvaguarda dos interesses e direitos

dos cidadaos no fornecimento de bens e servigos essenciais.
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Quadro 6 - Demonstracdao dos Resultados

Rendimentos e Gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracdo

Ganhos/perdas imputados de subs., assoc, e empd. conjuntos
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Outros rendimentos

Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizacdo

Resultado operacional
(antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de Impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

4.3 Fluxos de Caixa

10 Semestre 2025

17 848 814,14 €
3910061,83 €
- €
512231,19€
145468,01 €
6558 748,43 €
6693 292,06 €
66 151,34 €
768 783,75 €

1694 662,67 €

7 881 568,40 €
3714 506,82 €
4167 061,58 €
26 281,22 €

494 420,88 €
3698921,92¢€
870 184,20 €

2828737,72€

10 Semestre 2024

17 246 684,97 €
3651376,67 €
17972497 €
635 275,20 €
161 622,07 €

6 525 656,10 €
6063 612,76 €
116 559,64 €
619 283,18 €
1431186,12€

8033708,30€
3632901,85¢€
4400 806,45 €
39 588,64 €

661 844,32 €
3778550,77 €
869 652,26 €

2908 898,51 €

A
Periodo
Homologo

3%
7%
-100%
-19%
-10%
1%
10%
-43%
24%
18%
-2%
2%

-5%

-34%

-25%

-2%
0%

-3%

Durante o primeiro semestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugao da atividade

operacional, com um saldo final de 543.463,95€, como é possivel observar na

analise ao Quadro 7.

e Atividades operacionais:

registaram um fluxo

liguido positivo de

4.058.353,23€, destacando-se os recebimentos de clientes no montante de

19.228.188,06€ e o pagamento a

9.575.623,82¢€.

AGERE, E.M.
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e Atividades de investimento: o valor total investido atingiu
1.862.932,90¢€, essencialmente em areas-chave como ativos fixos tangiveis

- infraestruturas.

e Atividades de financiamento: os fluxos relacionados com financiamento
resultaram num impacto liquido negativo de 2.096.913,40€, devido a
pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos (desembolso e reembolso

das contas caucionadas), locagdes financeiras e respetivos juros.

A evolugao dos fluxos de caixa demonstra a capacidade de liquidez da AGERE,
em que o racio da liquidez geral regista 96,45 que incide sobre a capacidade de
fazer face as responsabilidades de curto prazo, e o racio de liquidez reduzida
assume o valor de 95,40. Os racios de liquidez permitem analisar o equilibrio entre
as aplicacOes e as obrigacles, por outras palavras, avaliam a capacidade da empresa

fazer face aos seus compromissos de capital préprio.

O racio de autonomia financeira teve um decréscimo de 1,2 p.p. face ao periodo
homodlogo, continuando a ndo colocar em perigo a continuidade e sustentabilidade da
Empresa, ao atingir os que sdo considerados tecnicamente como limites para uma
margem de seguranca ou de independéncia financeira (a autonomia financeira devera
situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade (na odtica dos
capitais proprios) contabiliza 90,64, situando-se, também, acima do nivel
considerado de seguranga. Nesta otica é inequivoca a seguranca no cumprimento dos
compromissos de médio e longo prazo, da AGERE, situando-se estes racios acima

dos valores médios normais.
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Quadro 7 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS 1° Semestre 2025 1° Semestre 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 19 228 188,06 € 18 760 641,19 €
Pagamentos a Fornecedores - 9575623,82€ - 8 290 857,64 €
Pagamentos ao Pessoal - 4990 733,61 € - 4 540 299,00 €

Caixa gerada pelas operacgoes 4 661 830,63 € 5929 484,55 €
Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento - € - €
Outros Recebimentos/Pagamentos - 603 477,40 € - 1718 777,96 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 4 058 353,23 € 4210 706,59 €
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 1978 404,27 € - 1038 236,69 €

Ativos intangiveis - 84 378,00 € - 64 718,74 €

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis - € - €

Ativos intangiveis - € - €

Investimentos financeiros - € - €

Subsidios ao investimento 39 728,62 € 170 825,16 €

Juros e rendimentos similares - € - €

Dividendos 160 120,75 € - €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 1862932,90€ - 932 130,27 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 6 955 000,00 € 5419 000,00 €

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 8 852 345,36 € - 7 828 506,29 €
Juros e gastos similares - 199 568,04 € - 565 153,33 €
Dividendos - € - 522 687,61 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - 2096913,40€ - 3497 347,23¢€

Variagao da caixa e seus equivalentes (1+2+3) 98 506,93 € 218 770,91 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 444 957,02 € 569 816,90 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 543 463,95 € 351 045,99 €
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5 Conclusao

A AGERE, no final do primeiro semestre, destaca os seguintes pontos de execugao

orcamental das seguintes areas:

Analise Econdmica e Financeira:

Destaca-se 0 aumento das vendas e servicos prestados, em relagao ao periodo
homologo (3%).

Destaca-se a variacao dos fornecimentos e servicos externos, que se encontra
praticamente em linha com o valor do periodo homdlogo (1%).

E de realcar que o EBITDA alcangou um valor de 7.881.568 euros, o0 que

representa um desvio positivo de 6,57% face ao orgamento.

Situacao Patrimonial e Financeira:

Destaca-se o aumento do ativo corrente, com a rubrica outras contas a
receber, a registar um aumento muito significativo. Esta rubrica é composta
essencialmente pelo saldo a receber do Municipio de Braga, referente ao
contrato programa.

Destaca-se a diminuicdo do saldo de financiamentos obtidos de médio e longo

prazo, resultante da auséncia de recurso a novo endividamento.

Face a estes resultados, a AGERE compromete-se a manter o equilibrio entre

rendimentos e gastos no sentido de reforcar o controlo orgcamental,

maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestados, garantindo

uma gestdo financeira equilibrada e sustentavel para os periodos seguintes.

Ao mesmo tempo, ird ser dada a maxima atencao as oportunidades de financiamento

comunitario no enquadramento das iniciativas nas principais diretrizes europeias e

nacionais.
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Braga, 02 de setembro de 2025

O Conselho de Administracao

Alexandra Suzana Abreu de Faria Carvalho Roeger

(Presidente)

Anténio Jorge Almeida da Silva Paula Nivea Nunes Campos

(Administrador Executivo) (Administradora Executiva)
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6 Anexos

De forma resumida, sintetizamos os dados gerais das atividades de AGERE, no

primeiro semestre de 2025, em comparacao com o or¢camento e periodo homélogo:

Quadro 8 - Indicadores Operacionais de Abastecimento de Agua

Sintese de Indicadores Operacionais

Abastecimento de Agua Unidade Orgcamento Real
Clientes N.o 97 666 97 704
Agua entrada no sistema m?3 6 403 601 6 630 050
/:Agua faturada m3 5615576 5610 506
Agua nao faturada m?3 788 025 1 019 544
Perdas operacionais e comerciais % 12,31% 15,38%

Quadro 9 - Indicadores Operacionais de Saneamento de Aguas Residuais

Sintese de Indicadores Operacionais

Saneamento de Aguas Residuais Unidade Orgamento Real
Clientes N.o 95 976 96 052
Aguas residuais tratadas m? 7 563 832 7 490 184
Aguas residuais faturadas m? 5 642 402 5 659 535
Aguas residuais ndo faturadas m? 1921 430 1 830 649
Aguas residual ndo faturada % 25,40% 24,44%

Quadro 10 - Indicadores Operacionais de Residuos Urbanos

Sintese de Indicadores Operacionais

Residuos Urbanos Unidade Orcamento Real
Clientes N.o 94 136 94 187
RU recolhidos Ton 38 595 37 302
Renovagdo do parque de viaturas Km/viatura 273 895 271 159
Rentabilizagdo do parque viaturas Kg/m3 500 479

AGERE, E.M.
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Periodo
Homologo
96 527
6 300 147
5472 275
827 872
13,14%

Periodo
Homologo
95 048
7 435 493
5541910
1 893 583
25,47%

Periodo
Homologo
93 298
37 679
259 177
488
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O Relatdrio de execugdo orgamental tem como objetivo apresentar a evolucdo da

execugdo orcamental da AGERE no periodo em analise, evidenciando as principais
variagdes verificadas nos rendimentos e gastos, bem como a sua situacdo econémica

e financeira.

O relatério encontra-se estruturado em 5 seccdes:

. Atividade desenvolvida
| Resumo das principais acoes desenvolvidas no periodo.
ii. Analise Econémica e Financeira

| Andlise da execugdo do orgamento, do resultade liquido, da execucio
dos rendimentos e gastos, com comparagéo a periodo homélogo.

jil. Situacao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstragdo de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variagoes verificadas.

iv. Conclusao

| Analise geral sobre a execugdo orcamental e o seu impacto na gestdo
financeira da entidade.

V. Anexos

|Anexos com Informagdes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execucdo orgamental e financeira do
periodo em andlise.
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O Conselho de Administracio da AGERE apresenta o relatério de execugdo
orcamental do primeiro semestre de 2025, visando a monitorizagdo da execucdo do
Plano de Atividades e Orgamento 2025-2028.

A celebracdo de mais um ano de vida da AGERE é sempre um momento especial de
reflexdo, reconhecimento e renovacgao.

Um dos marcos relevantes deste semestre foi a distingdo que recebemos nos Prémios
BECX, na categoria de “Melhor Experiéncia Digital 2024", no setor das &guas. Este
prémio representa mais do que uma conquista tecnolégica — € o reconhecimento
nacional de uma estratégia clara de modernizagéo e proximidade, onde colocamos o
cliente no centro das solugdes.

Ainda no &mbito das comemoragdes dos 25 anos da empresa, tivemos a honra de
inaugurar o mural de homenagem aos colaboradores, uma obra criada pela
ilustradora Soraia Oliveira. Este mural ndo é apenas uma pega artistica, € um simbolo
vivo da nossa identidade, da historia construida por todos e da pluralidade das nossas
fungdes.

O grande destaque do segundo trimestre do ano - o verdadeiro ex-libris — foi a
performance "85755 t”, uma criagdo artistica internacional que transformou o Centro
Operacional num palco inesperado de movimento e significado.

No plano econémico-financeiro, os resultados da AGERE neste semestre evaoluiram
de forma positiva, ndo refletindo, do lado dos gastos e perdas, desvios significativos
face ao orgamentado e ao periodo homaélogo. No lado dos rendimentos e ganhos, os
resultados também s&o muito positivos. O EBITDA alcangou um valor de 7.878.097
euros, 0 que representa um desvio positivo de 6,52% face ao orgamento, e uma
variagdo negativa de 1,94% face ao periodo homaélogo.

O arranque deste ano foi cheio de desafios e conquistas, mas sabemos que o caminho
da sustentabilidade exige inovagdo e esforgo continuo. Com o empenho de todos,
continuaremos a fazer da AGERE uma referéncia na gestdo ambiental, contribuindo
para uma Braga mais sustentavel e preparada para o futuro
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3.1 Resultado Liquido

O orgamento aprovado para o primeiro semestre de 2025 manteve-se alinhado
com as previses iniciais, influenciado pelos rendimentos operacionais gue tém
evoluido de forma estavel e gradual na atividade, garantindo o cumprimento dos
compromissos financeiros da empresa.

O resultado liquido registado no semestre foi de 2.832.735,46€, conforme o Quadro
1, representando uma diminuicdo de 2,62% face ao periodo homologo. Esta
variagdo, visivel no Grafico 1, é justificada pelo aumento dos gastos
(738.954,75€) ser superior ac aumento dos rendimentos (662.791,70<), pois
nos UGltimos anos ndo houve aumento de tarifarios no abastecimento de agua,
saneamento de dguas residuais e residuos urbanos.

A variacdo do resultado liquido reflete o aumento dos gastos operacionais,
nomeadamente devido ao facto de a atividade da AGERE ser suportada na aquisigdo
de materiais e reagentes, assim como em contratos de prestagdo de servigos sujeitos
a revisdo de precos. Embora tenha havido algumas flutuacdes mensais, a taxa de
variagdo homaloga do IPC comegou em 2,3%, em janeiro de 2024, e atingiu 3,0%
em dezembro de 2024, antes de diminuir para 2,4% em junho de 2025. Também o
aumento verificado na rubrica gastos com pessoal, face as atualizagdes salariais, bem
como aos gastos inerentes ao cumprimento do Acordo de Empresa, tém contribuido
para este incremento dos gastos nos ultimos anos.

Em sentido contrdrio, no lado dos rendimentos operacionais, a rubrica vendas e

servicos prestados regista uma melhoria muito significativa, fruto do aumento do
nimero de clientes e dos volumes faturados.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente aos pericdos de 2023 a
2025,
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Quadro 1 - Resultado Liquido

O EER L o1 -l 10 Semestre 2025 = 19 Semestre 2024 . 1° Semestre 2023

Total Rendimentos e

Gsrihos 23.034.725,33 € 22.371.933,63 € 21,181.401,60 €
Total Gastos e Perdas 20.201.989,87 € 19.463.035,12 ¢ 17.763.717,56 €
Saldo do Semestre 2.832.735,46 € 2.908.898,51 € 3.417.684,04 €

Gréafico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido

€25.000.000,00

€23.034.725,33 €22.371.933,63

€21.181.401,60

€20.000.000,00 €90,201.989,87

€19,463.035,12 :
€17.763.717,56
€15.000.000,00

€10.000.000,00

€5.000.000,00

£2.832.735,46 €2.908.898,51 R417.684,04
& I e o
19 Semestre 2025 10 Semestre 2024 19 Semestre 2023
mTotal Rendimentos e Ganhos Total Gastos e Perdas m Saldo do Semestre
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3.2 Execugdo Orgamental dos Rendimentos e Ganhos

No primeiro semestre, os rendimentos e ganhos atingiram 23.034.725,33¢€,
correspondendo a 98% do montante previsto para igual periodo. Comparativamente
ao periodo homdlogo, conforme o Quadro 2, registou-se um aumento de 3%,
explicado pelo numero de clientes e volumes faturados, bem como pelo subsidio a

exploragdo.
As principalis rubricas responsaveis pelo desvio, face ao projetado, foram:

» Vendas e servicos prestados - 17.848.814,14€ (100% de execucdo),

devido ao nimero de contratos e volumes faturados.

e Trabalhos para a propria entidade - 512.231,19€ (115% de
execucgdo), refletindo os ganhos gue decorrem da execugdo de obras por
administragdo direta, sobretudo relativas a construgdo de pequenas extensdes
de redes de agua e dguas residuais, e substituicdo de algumas condutas
antigas, os quais, segundo os principios contabilisticos em vigor, devem ser
considerados como um ganho ou beneficio econdmico do ano em que a
empresa incorre os gastos.

e Outros rendimentos e ganhos - 768.783,75€ (109% de execucdo),
destacando-se as rubricas dos rendimentos e ganhos em investimentos ndo
financeiros - alienagdes e a comparticipacdo de subsidios - registados na
proporgdo das depreciagdes dos ativos a que estdo afetos e em funcdo da
percentagem de comparticipagéo.

No Quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo dos rendimentos e ganhos

orcamentados para 2025, bem como a sua execugdo, no fim do periodo em analise.
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Quadro 2 - Execucdo dos Rendimentos e Ganhos

1° Semestre 2025 1° Semestre 2024

Rendimentos e Ganhos " — =
: Yy de - : % de :

Orgamento Real ] Orcamento Real : Periodo
G k. 0 T e 3 [ Execugio : Execugdo Homdlogo
Vendas e servicos prestados 17.850.385,04 € 17.848.814,14€  100% 17.131.925,79 € 17,246,684 97€  101% %
Subsidios a exploracdo 4457.040,24 € 1878.61503€  87% 3.565.999,27 € 1651.37667€  102% 6%
Ganhos imputados de subs., ; " 2
assoc, ¢ empd. conjuntos £ - € 0% € 179.72497€¢ 0% 100%
Trabalhos para a prépria entidade 447,080,321 € 512231,19€  115% 355.085,67 € 635.275,20€ 179% -19%
Outros rendimentos 703.046,77 € 768.783,75€  109% 860.913,28€ 619.283,18€  72% 24%

Total Rendimentos Operacionais  23.457.55235€  23.008.444,11€  98% 21.913.93401€  22.332.34499€  102% 3%

Juros e rendimentos similares

obtidos 2700147 € 26,281,22€  97% 25.32245¢ 39.588,64 €  156% -34%

Total Rend, Ndo Operacionais 27.00147¢C 26.281,22C  97% 25.32245€ 39.58864€C 156%  -34%

Total de Rendimentos e Ganhos ~ 23.484,55382€C  23.034.725,33€  98% 21.939.25646 €  22.371.933,63€ 102% 3%

Grafico 2 - Estrutura dos Rendimentos Operacionais

S

= Vendas e servicos prestados
17%

= Subsidios & exploragao

Ganhos imputados de subs,,
assoc, e empd. conjuntos

= Trabalhos para a propria
entidade

Qutros rendimentos
78%
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3.3 Execugao Orgcamental dos Gastos e Perdas

Os gastos e perdas no primeiro semestre ascenderam a 20.201.989,87€,
representando 95% do orgamento previsto para igual periodo. Face ao periodo
homdlogo, observou-se um aumento de 4%, principalmente devido as rubricas
gastos com pessoal: decorrentes essencialmente dos aumentos salariais,
acrescidos das progressdes e prémios previstos no Acordo Empresa. A rubrica
Fornecimentos e servigos externos envolve uma variedade de itens, que vao
desde o consumo de eletricidade, especialmente dos equipamentos de elevagao e
bombagem de aguas e de aguas residuais, @ operacdo e manutencdo de algumas
infraestruturas de agua e aguas residuais, a prestagdo de servigos de remogdo e
encaminhamento de residuos e lamas, ao sistema informatico comercial, ao consumo
de combustivel de toda a frota e a reparagbes e conservagdes diversas de
equipamentos bdsicos, de transporte e administrativos. Outros gastos
correspondem ao aumento muito significativo na Taxa de Gestdo de Residuos (TGR)
- taxa estatal, em que a AGERE refletiu as atualizagdes obrigatérias.

As rubricas que registaram um maior desvio, face ao projetado, foram:

« Gastos com pessoal - 6.693.292,06€ (94% de execugdo), ainda ndo
refletidas as progressGes e prémios previstos no AE - irdo efetivar-se no

proximo trimestre.

¢ Fornecimentos e servicos externos - 6.558.748,43€C (93% de
execucado), justificada pela ndo concretizacdo dos contratos de operagdo e
manutengdo de coletores e CCTV, de contentores, bem como pelo contrato de

reabilitacdo de caixas de visita.

No Quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuigdo das rubricas de gastos e perdas

orgamentadas para 2025, bem como a sua execugdo, no fim do periodo em analise.
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Quadro 3 - Execucdo dos Gastos e Perdas

Orgamento Real £ *“’ Orgamento Real " ““ Periodo

Gastos e Perdas

Homélogo

Custo das mercadarias vendidas e das

i3 { 771365 € 145468 01€  67% 212421418 € 161,62207€  72% -10%
materias consumidas 3
Formedmentos & servicos extemos 7.027.611,09 € 6.558.74843€  93% 6.339.819,86 € 6.525.656,10€  103% 1%
Gastos com pessoal 711880286 € 6.693.20206€  94% 6.160.509,75 € 6.063.612,76€  98% 10%
Imparidade de dividas a receber 98,177,12€ 66.151,34€  67% 77.093,67 € 116.559,64€  151% 43%
QOutros gastos 1.599.259,94 € 1666.68685€  104% 124504010 € 1431.186,12€  115% 16%

Total Gastos Operacionais  16.061.564,65€  15.130.34669C  94% 1404667756 €C 14.298.63669C 102% 6%

Gastos/reversies de depredaco e
amortizacao

Juros & gastos similares suportados 531.031.83€ 49442088€  93% 709.145,14 € §61.844,32€  93% -25%

3.740.268,13 € ITWTI/E K 365144904 € 3.632.90185€  99% 2%

Total Gastos Nao Operacionais ~ 4.271.300,96€  4.209.148,69€  99% 4360.59418€  4.29474617C  98% 2%
Imposto sobre o rendimento 836.714,26 € 86240449¢€  103% 941.30180€ 869.652,26€ 2% -1%

Total Gastos e Perdas  21.169.579,87€  20.201.98987€  95% 19.348.573,54€C  19.463.03512¢ 101% 4%
Gréfico 4 - Estrutura dos Gastos Operacionais

11% 1% ,
= Custo das mercadoerias
1% vendidas e das matérias
\ consumidas

Fornecimentos e servigos
externos

43% = Gastos com pessoal

= Imparidade de dividas a
receber

Qutros gastos
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Gréfico 5 - Estrutura dos Gastos N&o Operacionais

12%

« Gastos/reversdes de
depreciacdo e amartizagao

= Juros e gastos similares
suportados

88%

3.4 Execucgao trimestral do Plano Plurianual de
Investimento

No ano 2025 a AGERE prevé investir 42.137.492,01¢€, dos quais 22.812.618,73C

correspondem ao investimento da construc3o da ETAR do Este e respetivo Emissario.

Os setores em que a AGERE opera, setor das dguas, dguas residuais e residuos, séo
de capital-intensivo e com longos periodos de recuperacao do investimento. Com
efeito, o elevado investimento necessdrio numa fase inicial apenas permite o
respetivo retorno através da suavizagdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo
de vida util das infraestruturas e equipamentos. Para além da fase inicial de
investimento na infraestruturacdo dos sistemas, mantém-se a necessidade de
realizagdo de manutencdo com niveis muito relevantes de investimento, e, neste

sentido, a recuperagdo dos mesmos.
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O investimento executado no primeiro semestre ascendeu a 3.454.444,16€,
conforme o Quadro 4, e foi realizado em funcdo da Visao Estratégica de atingir
Servigos de exceléncia, para todos e de modo sustentdvel, que assegurem a
sociedade eficacia, eficiéncia e sustentabilidade e que criem valor ambiental,
territorial, econémico e social, com recursos humanos em nimero e capacitacdo.

A maior fatia do investimento executado corresponde ao saneamento de Aguas
residuais, perfazendo 1.659.195,00€, e que corresponde essencialmente ao
investimento efetuado na construcdo do Emissario e ETAR do Este, que assegurardo
a constituicdo de capacidade de tratamento para os efluentes produzidos no concelho
e permitird uma adequada gestdo do risco de operacdo das infraestruturas de
saneamento.

Em segundo lugar, o abastecimento de &gua com 921.668,01€ diz respeito
sobretudo a substituicdo de condutas e ramais que, com base em andlise da Gestdo
Patrimonial de Infraestruturas (GPI), se revelam fora dos pardmetros admissiveis de
funcionamento. Para resolver esta questdo, a analise de rebentamentos e perdas de
dgua constitui um fator determinante para a agdo de substituicdo.

O forte aumento de adesdes determina também um considerdvel investimento na
construgdo de ramais domicilidrios. Complementarmente aos investimentos ja
detalhados, é definido um conjunto de outros investimentos que se anteveem
necessarios ao eficiente desempenho do sistema de abastecimento de dgua, como o
Plano de instalagdo e substituicdo de contadores e emissores, que mantém a
estratégia de remodelacdo do parque de contadores e de consolidagdo dos sistemas
de telemetria domicilidria no concelho, essencial na gestdo eficiente do sistema de
abastecimento e que preconiza a continuagdo do investimento nesta area através da
substituicdo de equipamentos obsoletos por outros dotados desta tecnologia.

A destacar, também, os investimentos efetuados no armazenamento de dgua, com o

principal foco de investimento na remodelacio de reservatérios.

O investimento executado de 697.565,44€ na area de outros investimentos refere-
se essencialmente a execugdo de iniciativas que visam tornar a AGERE cada vez mais
uma empresa mais tecnoldgica, segura, inovadora e sustentdvel. Neste sentido,
destacam-se os investimentos efetuados na manutengdo da infraestrutura e
renovagdo do parque informatico, otimizagdo de processos, interligagdo de sistemas
e o cumprimento do plano de transformacéo digital, assim como na eletrificacdo da

frota, com forte aposta na aquisigdo de viaturas elétricas.

Adicionalmente, a beneficiacdo de equipamentos ou de elementos de construcdo é ja

tarefa corrente da atividade da Empresa.
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Quadro 4 - Execugdo trimestral do Plano Plurianual de Investimento

Areas de Atividade

Abastecimento de agua
Saneamento de dguas residuais
Recolha Urbana

Ambiente Urbano

Qutros investimentos

Total do Investimento

AGERE, E.M.

Orgamento

6817 209,32 €
29 394 477,69 €
2431 517,00 €
776 991,00 €
2717 297,00 €

42 137 492,01 €

10 Semestre 2025 axm
921 668,01 € 13,5%
1 659 195,00 € 5,6%
117 421,94 € 4,8%
58 593,77 € 7,5%
697 565,44 € 25,7%

3 454 444,16 € 8,2%
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4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do primeiro semestre demonstra uma
evolugdo estavel, com o total do ativo fixado em 156.472.184,87€, registando um
aumento de 1% face ao periodo homélogo, conforme informacdo constante no
Quadro 5.

¢ O ativo ndo corrente atingiu 101.209.837,35€, refletindo a variacdo na
participacdo financeira — MEP e nas amortizacBes do exercicio dos ativos fixos
tangiveis e intangiveis.

« O ativo corrente situou-se em 55.262.347,52C, representando um
aumento de 7%, devido as rubricas outros créditos a receber e caixa e
depésitos bancdrios contrabalangado pela diminuicdo acionistas/sécios e
estado e clientes.

¢ O capital proprio fixou-se em 74.398.250,86€, evidenciando a variagdo
relevante nos ajustamentos e outras variagdes do capital préprio, bem como
em resultados transitados.

« O passivo nao corrente totalizou 20.588.275,09€, traduzindo-se numa
variagdo de -11%, resultante da auséncia de recurso a novo endividamento,
tendo efetuado reembolsos de capital, de acordo com o plano de amortizacio
contratualizado.

* O passivo corrente registou um saldo de 61.485.658,92€, com um
aumento de 9%, justificado por acionistas/sécios e financiamentos obtidos
de curto prazo - contas caucionadas.

As variagoes observadas refletem uma estrutura financeira equilibrada, existindo
uma correspondéncia adequada, em termos de maturidades, entre aquilo que sdo as
suas aplicacdes de fundos e os seus recursos de financiamento, mantendo-se
alinhadas com os objetivos financeiros da Empresa.

m
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Quadro 5 - Balancgo

Rubricas

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Participacbes financeiras - MEP

Outros investimentos financeiros

Ativos correntes

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piblicos
Acionistas / sécios

Qutros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancarios

Capital realizado
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos / Outras variacoes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos

Ajuctamante am Subesidios ao invastimants

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamento de clientes
Estado e outros entes plblicos
Acionistas [ sacios
Financiamentos obtidos CP
Qutras dividas a pagar

Diferimentos

Total do passivo

1° Semestre 2025

93.828.740,94 €
733.682.28 €
6.600.343,66 €
47,070,47 €
101.209.837,35 C

603.509,46 €
4.229.910,29 €

103,088,78 €

799,549,590 €

425.000,00 €

4B8.361.388,79 €

196,322,24 €

543.578,37 €

55.262.347,52 C

Total do Ative 156.472.184,87 €

Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio

39.000.000,00 €
8.487,90 €
8.814.635,23 €
1.572.117,62 €
5.884.252,27 €
16.286.022,38 €
2.832.735,46 €
74.398.250,86 €

Passivo

16.983.490,71 €
2.604.794,38 €
20.588.275,09 €

3.221.495,28 €
1.247,82 €
1.161.535,35 €
35.581.757,96 €
10.628.327,82 €
6.726.056,81 €
4.165.237,88 €
61.485.658,92 C
82.073.934,01 €

Total do Capital Préprio e do Passivo 156.472.184,87 C

AGERE, E.M.

1° Semestre 2024

96.468.011,43 €
246.087,00 €
6.710,933,00 €
47.07047 €
103,472.101,99 €

592.797,70 €
4.448.330,76 €
43.660,94 €
767.174,26 €
3.425.000,00 €
42.005.552,20 €
199.625,35 €
351.04599 €
51.833.187,20 €
155.305.289,19 C

39.000.000,00 €
B8.487,90 €
8.130.844,98 €
1.617.038,49 €
6.838.136,45 €
17.172.535,34 €
2,908.898,51 €
75.675.941,67 €

19,211.227,13 €
4.044.508,51 £
23.255.825,64 C

2.803.614,59 €
1.247,82 €
1.397.823,71 €
34,199.490,42 €
8.241.950,70 €
5.852.877,21 €
3.876.517,43 €
56.373.521,88 C
79.629.347,52 €
155.305.289,19 €

A
Periodo

Homologo

-3%
198%
-2%
0%

2%
~5%
136%
4%
-B8%
15%
-2%
55%
7%
1%

0%
0%
8%
-3%
-14%
-5%
-3%

-12%
-1104
-11%

15%
0%
-17%
4%
29%
15%
7%
9%
3%
1%
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4.2 Demonstracdao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o primeiro semestre evidencia um

resultado operacional de 4.163.369,61€, conforme informagdo do Quadro 6,
representando uma diminuicdo de 5% face ao periodo homélogo.

Os principais fatores que contribuiram para este resultado foram:

» Aumento dos rendimentos operacionais em 676.099,12€, devido a
aumento de clientes, volumes faturados e subsidios a exploragao.

» Aumento de 831.710,00€ nos gastos operacionais, que atingiram
15.130.346,69€, impactados por gastos com pessoal (629.679,30€),
fornecimentos e servicos externos (33.092,33) e outros gastos
(235.500,73€).

* Reducdo de 167.423,44€ na rubrica de juros e gastos similares
obtidos, refletida no servigo da divida aliado & diminuicdo média das taxas
de juro dos empréstimos com impacto positivo nos juros suportados pela
empresa.

A andlise demonstra que a AGERE manteve a sua estratégia financeira de forma a
alinhar trés vetores principais: o equilibrio entre a sustentabilidade econémica dos
sistemas, a qualidade dos servigos prestados e a salvaguarda dos interesses e direitos

dos cidaddos no fornecimento de bens e servigos essenciais.
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Quadro 6 - Demonstracao dos Resultados

Rendimentos e Gastos 19 Semestre 2025  1° Semestre 2024 Per?odo
Homolago

Vendas e servicos prestades 17.848.814,14 € 17.246.684,97 € 3%
Subsidios & exploracdo 3.878,61503¢€ 3.651.376,67 € 6%
Ganhos/perdas imputados de subs., assoc, e empd. conjuntos - € 179.724,97 € -100%
Trabalhos para @ propria entidade 512,231,19€ 635.275,20 € -19%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 14546801 € - 161.622,07 € -10%
Fornecimentos e servigos extemas - 6.558.74843€ - 6.525.656,10 € 1%
Gastos com o pessoal - 6.693.29206€ - 6.063.612,76 £ 10%
Imparidade ce dividas a receber (perdas/reversdes) - 66.151,34¢€ - 116.559,64 € -43%
Qutros rendimentos 768.783,75€ 619.283,18 € 24%
Outros gastos = 1.666.686,85€ - 1.431.186,12 € 16%

Resultados antes de depreciagies e gastos de financlamento 7.878.09742¢€ 8.033.708,30€ -1,9%

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 3714727 81€ - 3.632.901,85€ 2%
i el B s :‘::1':;:;‘:)' 4.163.36961€  4.400.80645€  -5%
Juros e rendimentes similares obtidos 26.281,22€ 39,588,864 € -34%
Juros e gastos similares suportados - 49442088 € - £61.844,32 € -25%
Resultado antes de Impostos 3.695.229,95¢€ 3.778.550,77 € =2%

Imposto scbre o rendimento - 862.49449€ - 865.652,26 € -1%
Resultado liquido do periodo 2.832,73546 € 2.908.898,51 € -3%
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4.3 Fluxos de Caixa

Durante o primeiro semestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional, com um saldo final de 543.578,37€, como é possivel observar na
andlise ao Quadro 7.

 Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido positivo de
4.297.513,50¢€, destacando-se os recebimentos de clientes no montante de
19.228.188,06€ e o pagamento a fornecedores no montante de
9.004.329,94¢€.

* Atividades de investimento: o valor total investido atingiu
1.810.139,23C, essencialmente em dreas-chave como ativos fixos tangiveis
- infraestruturas.

¢ Atividades de financiamento: os fluxos relacionados com financiamento
resultaram num impacto liquido negativo de 2.388.752,92€, devido a
pagamentos respeitantes a financiamentos obtidos (desembolso e reembolso

das contas caucionadas), locagdes financeiras e respetivos juros.

A evolugdo dos fluxos de caixa demonstra a capacidade de liquidez da AGERE,
em que o racio da liquidez geral regista 96,41 que incide sobre a capacidade de
fazer face as responsabilidades de curto prazo, e o racio de liquidez reduzida
assume o valor de 95,36. Os racios de liquidez permitem analisar o equilibrio entre
as aplicagdes e as obrigagOes, por outras palavras, avaliam a capacidade da empresa
fazer face aos seus compromissos de capital préprio.

O racio de autonomia financeira teve um decréscimo de 1,2 p.p. face ao periodo
homélogo, continuando a ndo colocar em perigo a continuidade e sustentabilidade da
Empresa, ao atingir os que sdo considerados tecnicamente como limites para uma
margem de seguranga ou de independéncia financeira (a autonomia financeira devera
situar-se acima dos 20%). Por sua vez, o racio de solvabilidade (na 6tica dos
capitais préprios) contabiliza 90,65, situando-se, também, acima do nivel
considerado de seguranga. Nesta ética é inequivoca a seguranca no cumprimento dos
compromissos de médio e longo prazo, da AGERE, situando-se estes récios acima

dos valores médios normais.
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Quadro 7 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Recebimentos de Clientes

Pagamentos a Fornecedores -

Pagamentos ao Pessoal -
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos =

Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis =
Ativos intangiveis =
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos i
Juros e gastos similares -
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -

Variacao da caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

AGERE, E.M.

19 Semestre 2025

19.228.188,06 €
9.004.329,94 €
4,990,132, 49 €
5.233.725,63 €
- g
936.212,13 €
4,297.513,50¢C

1.967.350,65 €
95.431,62 €

92,522,279 €

s g
160.120,75 €
1.810.139,23 €

5.955.000,00 €

8.852.345,36 €
491.407,56 €

- €
2.388.752,92¢C

98.621,35 C

444.957,02 €

543.578,37 C

19 Semestre 2024

18.760.641,19 €

— B8.290.857,64 €
> 4.540.299,00 €
5.929.484,55¢€

- €

" 1.718.777,96 €
4.210.706,59 €

= 1.038.236,69 €
= 64.718,74 €

170.825,16 €
L >
= X

- 932.130,27 €

5.419.000,00 €

< 7.828.506,29 €
- 565.153,33 €
522.687,61 €

- 3.497.347,23 €

218.770,91 €

569.816,90 €

351.045,99 €
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A AGERE, no final do primeiro semestre, destaca os seguintes pontos de execucio

orgamental das seguintes areas:
Analise Econdmica e Financeira:

e Destaca-se o aumento das vendas e servigos prestados, em relagdo ao periodo
homélogo (3%).

» Destaca-se a variagdo dos fornecimentos e servigos externos, que se encontra
praticamente em linha com o valor do periodo homadlogo (1%).

e E de realcar que o EBITDA alcangou um valor de 7.878.097 euros, o que
representa um desvio positivo de 6,52% face ao orcamento.

Situagdo Patrimonial e Financeira:

» Destaca-se o aumento do ativo corrente, com a rubrica outras contas a
receber, a registar um aumento muito significativo. Esta rubrica é composta
essencialmente pelo saldo a receber do Municipio de Braga, referente ao
contrato programa.

+ Destaca-se a diminuicdo do saldo de financiamentos obtidos de médio e longo
prazo, resultante da auséncia de recurso a novo endividamento.

Face a estes resultados, a AGERE compromete-se a manter o equilibrio entre
rendimentos e gastos no sentido de reforcar o controlo orcamental,
maximizar a eficiéncia e a rentabilidade nos servigos prestadas, garantindo
uma gestdo financeira equilibrada e sustentdvel para os periodos seguintes.

Ao mesmo tempo, ird ser dada a maxima atencdo s oportunidades de financiamento
comunitario no enquadramento das iniciativas nas principais diretrizes europeias e
nacionais.

s e i e e e s e
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Braga, 17 de setembro de 2025

M
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De forma resumida, sintetizamos os dados gerais das atividades de AGERE, no

primeiro semestre de 2025, em comparagdo com o orgamento e periodo homélogo:

Quadro 8 - Indicadores Operacionais de Abastecimento de Agua

Sintese de Indicadores Operacionais

: Periodo
Abastecimento de Agua Unilade:  Orcavsnte Real Homélogo
Clientes N.© 97 666 97 704 96 527
Agua entrada no sistema m?3 6 403 601 6 630 050 6 300 147
Agua faturada m? 5615576 5610 506 5472 275
Agua ndo faturada m?3 788 025 1019 544 827 872
Perdas operacionais e comerciais Y% 12,31% 15,38% 13,14%
Quadro 9 - Indicadores Operacionais de Saneamento de Aguas Residuais
Sintese de Indicadores Operacionais ; Periodo
Saneamento de Aguas Residuais Unidade Orgamento R Homélogo
Clientes N.o 95 976 96 052 95 048
AQUBS residuais tratadas m? 7 563 832 7490 184 7 435 493
Aguas residuais faturadas m? 5642 402 5 659 535 5 541 910
Aguas residuais ndo faturadas m? 1921 430 1830 649 1 893 583
Aguas residual n#o raturada % 25,40% 24,44% 25,47%
Quadro 10 - Indicadores Operacionais de Residuos Urbanos
Sintese de Indicadores Operacionais ; Periodo
Residuos Urbanos Unidade  Orgamento Keal Homélogo
Clientes N.0 94 136 94 187 93 298
RU recolhidos Ton 38 595 37 302 37679
Renovagdo do parque de viaturas Km/viatura 273 895 271 159 259 177
Rentabilizagdo do parque viaturas Kg/m3 500 479 488
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SOA A FUTURO.

RELATORIO
EXECUCAO ORCAMENTAL

Demonstracoes Financeiras
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BALANGO Unidade:Eurcs
RUEBRICAS DATAS
NOTAS 30062025 M0
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 810 94 166 216.%4 94 641 931,30
Ativos intanglvels 8 396 206,28 31523243
Participagles financeiras - método da equivaléncia patimonial 714 6600 343,66 6600 343,66
Qutros ativos financeiros 4707047 4707047
Ativas par impostos diferidos 0,00 0,00
101 209 837,35 101 604 577,86
Ativo corrente
Inventarios 15 603 509,46 580 172,25
Clientes 12 422991029 4075 370,44
Adiantamentos a forecederes 10308878 3944398
Estado e outros entes plblicos 25.1 799 548,58 930 879,19
Acionistas / s0Ci0S 7 425000,00 425 000,00
Outros créditos a receber 12 43 361 388,79 45338 559,72
Diferimentos 12 196 322,24 229 195,20
Caixa e depisitos bancarios 512 543 578,37 444 957,02
55262 347,52 52 063 577,80
Total do ativo 156 472 184,87 153 668 155,66
DATAS
CAPTTAL EROPAKG £ PASSNO NOTAS 30/06/2025 311212024
Capital Proprio
Capital subscrito 7 39 000 000,00 38 000 D0O,00
Prémios de emissdo 848790 8 487,50
Reservas legais 881463523 881463523
Outras reservas 1572 117,62 1614 981.31
Resultados transitados 5884 25227 3549404
Al em alivos fi 16 286 022,38 16439 382,73
71 565 515,40 65912 881,21
Resultado liquido do periode 283273546 5 848 758,23
74 398 250,86 71761 739,44
Total do capital préprie 74 399 250,86 71761 739,44
Passive
Passive ndo carrenta
Financiamentos obtidos 12 16 883 490,71 16451 914,50
Ajustamento em Subsidios ao investimento 12 3604 784,38 385477223
20 538 275,09 20 306 686,73
Passivo comrente
Fomecedores 12 3722149528 3477 938,75
Adiantamento de clientes 12 1247.82 124782
Estada e outros antes piblicos 251 1161 535,35 436 474,94
Acionistas | socios i 35 581 757,96 35 581 757,96
Financiamentos obtidos 12 10 628 327,82 12 525 673,18
Outras dividas a pagar 12 B 726 056,81 557135592
Diferimentos 12 4 185237 B8 4005 276,92
61 485 658,92 6159972949
Total do Passivo 82073 934,01 B1906 416,22
Total do Capital Préprio e do Passive 156 472 134,87 153 668 155,66
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DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade:Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
300062025 30/062024
Vendas e servigos prestados 16 1784881414 1724668497
Subsidios 2 exploracao 18 3878 615,03 3651 376,67
Ganhos/perdas imputados de subs., associadas e empreend. Conjuntos 2 0,00 179724,97
Trabalhos para a propria entidade g 51223119 635 275,20
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 15 (145 468,01) (161622,07)
Fomecimentos e servigos extermos %5 (555874843) (6525 656.10)
Gastos com o pessoal 22123 (5693292,06)  (506361276)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 12 (66 151,34) (116 559,64)
Outros rendimentos 2 768 783,75 619 283,18
Outros gastos 25 (1666 686,85)  (1431186,12)
Resultados antes depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 7 878 097,42 8033 708,30
Gastosireversdes de depreciacdes e de amortizagbes 9 (3714727,81) {3632 901,85)
Resultado operacional (antes gastos de financiamento e impostos) 4 163 369,61 4400 806,45
Juros e rendimentos similares obtidos 16 26 281,22 39 588,64
Juros e gastos similares suportados 13 (494 420,88) (661844,32)
Resultado antes de impostos 3695 229,95 3778 550,77
Imposte sabre o rendimento do periodo 20 (862 494 49) (869 652,286)
Resultado liquido do periodo 283273546 2908 898,51

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administrago
—






@ agere

Demonstracao de Fluxos de Caixa (Método Directo) Unidade: Euros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
30/06/2025 30/062024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 19228 188,06 18 760 641,19
Pagamentos a Fornecedores (9 004 329,94) (8 290 857 64)
Pagamenlos ac Pessoal {4 990 132, 49) (4 540 299,00)
Caixa gerada pelas operacdes 5233 725,63 5029 484,55
Pagamento/Recebimento dos imposts scbre o rendimento 0,00 0,00
Qutros Recebimentos/Pagamentos (936 212,13) (1718 777 98)
Fluxos de caixa das atividades de operacionais (1) 4297 513,50 4 210 706,59

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1967 350,85) (1038 236,89)
Ativos intangiveis (95 431,62) (64 718,74)
Recebimentos provenientes de :
Ativos fixos tangivels 0,00 0,00
Subsidios ao investimenta 92 522,29 170 825,16
Juros & rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 160 120,75 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (1810 139,23} (932 130,27)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos abfidos 6955 000,00 5419 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obiidos (6 852 345,36} (7 B28 506,29)
Juros & gastos similares (491 407 56) {565 153,33)
Dividendos 0,00 (522 687 61)
{Cutras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (2 388 752,92) (3 497 347,23)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 98 621,35 (218 770,91)
Caixa & seus equivalentes do inicio do periodo 444 957,02 569 316,90
Caixa & seus equivalentes na fim do periodo 5 543 578,37 35104599

Anexo a Demonstragao dos Fluxos de Caixa

Diseriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

30/06/2025 30/062024
Numerarig 126 005,57 1184476
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 380 877,65 311 506,08
Oulras disponibilidades:
Depositos a prazo 27 695,15 27 695,15

Disponibilidades constantes do balango 543 578,37 351 045,99
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EXECUGAD DO PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Panooe: 3062025 Unidade: Euros

Orgamente Execugdo Exsinpio

o Deserigle Previsional Orgamental Destlos Financeira
Anual
ABASTECIMENTD DE AGUA
AA_CPT INVESTIMENTOS NA CAPTAGAD DE AGUA
AA_CPTUB 2022 Substbombas de extragds ds aeias Capt Sup 1.800,00 0,0d 1600,00 MR,
AA_CPT0O_ 2027 Subat qrupas GIM & G1J Capt Sup 45 96517 0,00 4555517 MR,
KA_CPTIO_2022 Subst grupes G = G2L_Capt Sup 31 266,72 n.00 26672 MR,
AA_CPTH2 2025 Subst MQ entrada agua sistema: DN GROFN10 1023088 0,60 10 230,85 NR.
AA_CPTIS_2025 Ruabilitagha do Pogo de Agua Bruta 129 510,00 0,00 128510,00 MR
A CPTIG_ 2024 Raabillago da Captagdo ds Subledo 350000 0,00 3500,00 MR
Ah_CPTS8 CRE Cansarv. & fsg equipamentos Caplagdo Agua 12 500,00 000 1250000 MR
CPT98_BCR  Obras const ou rasbiftagde Captagas Agua 35 000,00 0,00 35 000,00 NE.
TOTAL AA_CPT 26056275 0.0 269 882,75 NR.
AA_ETA INVESTIMENTOS NA ETA
AA_ETAQ1 2013 Sist. sutomago, supsrasdo & confral de processe 166 (100,00 oo 165 000,00
AA_ETAO2 2019 Substihigan de 2 vahy. de s=ida ds agua firada § 000,00 0.00 §000,00
A4 ETAOT 2021 Modslagio Apeio M mode fune, Alta A (Telegasiao) 30 000,00 18854 2383348
Ak _ETA13_2021 Subst 6 aletrobumbas de suo honzentsl 0,00 462,55 (462,55}
AA_ETA14.2021  Subst vahulas controlo bombagem GP1 a GPS 40 DOD, 00 o0 40 000,00
AA_ETAI6_2021  Aquisigio de valwila ONGIOmm, PH40 16 000,00 0,00 1600000
AA_ETAG 2021 Rep, equinamentas celas de médis tensaa do PT 87 200,00 000 67 200,00
AA_ETA20 2022 Inet sislama aulemdtico de ssguranca._dom gas 30 000,00 .00 30 000,00 MR
AA_ETAZS 2022 Aquisicho de grupe du slevapdo do Sator Frincipal 250 000,00 000 250000.00 MR
AA_ETA24 2023 Reabilitagdo dé cistemas de agua ETA 169 020,00 0,00 168 020,00 MR
AA ETA28 2035 Owmizago Operacional da ETA 80 000,00 0,00 8000000 MR
AA_ETA3Z 2022 Analitica / Melhorizs Controlo Processe Tratamento 040 1270178 (12701.79) MR
AA_ETA3S 2025 UPAC 220 WWp ETA 120 000,00 000 22000000 HR
RA_ETAIS 2025 Criggdo comumdade anergstica 15 002,00 0,00 15 000,00 NR
AR_ETALT 2025 Interigagac saita com conduts DNGID 237 680,00 o000 237 580,00 N
AA_ETAIS 2025 Moves CGrupas de Bambagem para Lavager des filres 46 000,00 000 45 000,00 N.R.
Ab_ETA%)_ECP  Elshorscan & coardanacdo de proetos_ETA-Oualdade 5 DO, 00 0,00 5 (000,00 MR
Ah_ETADB CRE Conserv, = rep. de equipamentas ETA 55 000,00 38 178,40 58 821,60 B1%
HA_ETASS OCR  Cbres de const. cu reabiftagie_ETA 45 000,00 1980482 26105 38 4H4.0%
TOTAL AA_ETA 1516 900,00 6931380 1447 586,10 46%
AA_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATCRIC ABASTECIMENTO DE AGUA
Ab_LABOR CRE Conearv, 3 rep. da saulpamentos Lab, AA 4 500,00 0,00 1 500.00 N-R.
A4_LABSE_OCR  Obres da sonstugan ou reabilitagds_LAS AR 1 000,00 0,00 1 000,00 N.R.
TOTAL AA_LAB 2 500,00 0,00 2500,00 MR,
AA_ADE INVESTIMENTOS NA ADUGAQ E ELEVAGAO DE AGUA
AA_ADENZ 2020 Hane! 2quip.CV CE DNA200+0ONE0Omm, Inchi PC 4852053 886,57 4183228 13.8%
AA ADEOT_2075 Mova CE DNASOPN 25, ETAResery. Pilancrines 100 000,00 000 100 000.00 MR
AA ADEDS_2021 Fomcmontsg nove grupe Elev, piPitancinhas | 633 108 000,00 0,00 108 00,00 N.R
AA_ADEID 2028 Fomee montag novo grpo Elv, piFitancinhes /| G24 7584853 000 7584853 NR.
AA_ADE!1_ 2024 RDEDS-Lornacaes de Bann-5ubst Grupes Elsvagio 62354181 .00 2904151 N.R.
AA_KDE1Z 2023 ROEDE-Lamagaes dr Cima-Subst Grupas Flevagic 51 203,00 0,00 120300 MR
BA_ADE14_2024  Inferig Sistemas Piooks Cima - Lamagies Cima 12 000,00 008 42000,00 NR.
AA_ADE1S 2005 Subst.grupes alevagde Rezeriattds cam EE 79 108,13 000 TS 108,13 H.R,
AA_ADE16_2026 Dssvio cond,CE FFD ON150 & CIST FFD DN200 Lamas 30 000,00 000 230 00,00 N.R.
AA_ADE1T 2025 Daovio de mirgestruturas AA DN2S0 - Carvalhal 40000,00 o0 40 000,00 NR.
AA_ADESB CRE Corswiacéo s repowyan de squip. Adugic @ Elevacdo 20000,00 =277 1804723 3%
AA_ADESS_CCR Dbras de construgso ou reatilit,_Adugic w Elevasdo 17 500,00 482908 1267094 27,6%
TOTAL AA_ADE 85213110 1247840 B39 65270 1.9%

AA_ARM INVESTIMENTOS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA

AA_ARMOZ 2021 Reabilit. Ressrvaténo anbigo Monfaricl 260 821,00 138 509,43 13101152 S1.4%
AA_APMOI 2428 Reakibik Roservabicss Seic Fenka 4508,00 72 181.00 {57 6a1,00) 180295
AA_ARMDM_2021 Reabilit Raservalones Ficow Bae 156 906,00 67 999.42 88 200,58 433%
AR_ARMOG_20Z1 Reabilit, Reservalonos Celeinos 450000 25 406,10 {20 205,10} BE4E%
AA_ARMOT_2021  Subst. da wélwilas para chogue hidraulics 2500,00 0,00 250,00 NA,
AM_ARM!Y_ 2028 Ampliagio dos rsserv Pitancnha, 4000 para E000m3 38 680,00 0.00 36 860,00 NA.
AA_ARMIT 2623 Projatos o fiscalizagdo Resarvatinios 53440,00 0,00 53 44000 MR
AA_ARMEB_CRE Copeervagdo s reposcac ds equip. Amag, de Agua 20 000,00 asazm 1101729 44.9%
AA_ARMSE_OCR Obras dw construgio ou reabiit_Srmac, de Agua 25 000,00 570 24 £84 30 1.3%

TOTAL AA_ARN 57302700 RER IR 25365259 54T

AR _DIST INVESTIMENTOS NA DISTRIBUICAC DE AGUA

£A_DISTOR 2023 Grupn Hidroprassor Vilaga_Substinigan 16 000,00 000 16 600,00 NA.
AA_DIST!1_2024 Conduts DN250 - Topa Campe da Vinha 62580,00 0.00 62 680,00 NR.
AA_DISTS3_RED Frokengamento de redas de AA o Fiscalizagio 500 540,00 835000 492190.00 17%
AA_DIST4_RAD Fede disinbuigd_ AD_Pswimentos 134 mes 0.00 134 015,90 NR.
AA_DISTI6_RAD Obres AD -AmplackerSubstiuigis condutas & ram ats 220 000,00 17594475 4408525 40 0%
AA_TIETST_RAD Obras AL - ramas de agua T10 000,00 17T 00T 21 Saze92 19 249%
A4 DISTIT_RAD Obras AD - ramais de agua Lig, Loteamentns 861057 1758.13 Ta52 44 18.3%
AA_DISTS8_CRE © agios ¢30 do @g._Distribucdo Agua 25000,00 226942 273058 91%
AA_DIETIS_O0CR Obras de construgao ou reabilit, Dwsirbuigso Agua 15 000,00 1196875 g T9.8%

TOTAL AA_DIST 169284747 3T 29826 135543521 k3
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EXECUCAD DO PLANC PLURIANUAL DE INVESTIMENTCS

Farede: 30062025 Unidade’ Euros
Enceugdo
n Deserigio g::i::nm:i UE:““;‘I:I Desvios Fh;:":girl
AA_DIV OUTROS INVESTIMENTOS NO ABASTECIMENTO DE AGUA
AA_DINVI2_2015  Plano de Contole da ANF_Reabilt. Redes de AA 681 535,00 0.0 681535,00 KR
AB_DIV14_2021 Geradaras .00 338500 (3 385.00) NE.
ANDIVI7_2024  Miquina de cortar tapate 800000 485000 315000 50.5%
AADIVIE_ 2022 Manizle Prieumatico i) 1250.00 {1250.00 HE,
AADIV21_2022  Maquinas Fusar 2n Garga 500000 0.00 5000,00 KR
AADIVZ2 2023 Baldes retoescavadoras 1000.00 000 100000 MR
AA_DIVZ3 2024 Mini Pa Camagadora G0 000,00 0,00 60 1000,00 MR,
AA_DIVSD_FRU  Culras aguis, {ndu Feram. = Ulensdos Vanos! 5 000,00 505208 {52.08] 00,5%
A4 _DIVE2_CTD  Cantadores ds agua 1333 T06.04 4TETOE 1286 126,21 36%
AA_DIVE3_EMI  Emissoras para contadoras te agus 0,00 7140230 (7140280 N
AA_DIVB4_CRE  Pleno de Controo de ANF_Equipamanios g095.95 1458333 (4683370 1463%
AR_DIV35_OCR  Plang da Contrelo de ANF_Construpd il 500000 0,00 5000,00 MR
TOTAL AA DIV 2110 241,00 149 203,04 1961 037,95 7.1%
TOTAL DO ABASTECIMENTO DE AGUA & 817 209,32 521 668,01 5395 541,31 13,5%
AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT INVESTIMENTOS NO TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_TRT10_2020 Esutor da £T Frassos CMBraga 2501 000,00 0,00 250 000,00 MR
AR_TRT10_2021 Exuter da ET Frossos Projels de prolongaments 1710,00 15 390,00 ($3:680,00) B00,0%
AR_TRTH0_2021 Exutards £7 Frosses_Prolongaments 566 108,12 0,00 564 108,13 A,
AR_TRT10_2020 Esutorda ET Frasses_ChiBraga 2475100 0,00 24 751,00 NE
AR_TRT10_2021 Esxutor da ET Frazses Fiscabzagio 14020,00 0,00 19020,00 MR
AR_TRT21_2020 UPAC de 37 kWp_ETAR Frasses 30000,00 0,00 3000000 NR.
AR_TRT22_2020 ET Frossos, Reparagda astrutural da Dacent, Frm, 45 000,00 0,00 45 000,00 MR
AR_TRT23 2020 ET Frosss Substtuigle comp 5 50000,00 0,00 §0000,00 MR
AR _TAT24_2020 ET Frosss_Ponbes raspaduras Decant. Frimana 21 658,00 0,00 2155800 MR
AR _TRTZT 2021 Insislacio de sensores em descarscadores 33983300 135350 017340 404%
AR_TRT28 2021 ET Frossos: Bensfmaga das ponles dos desaren, 10 000,00 0,00 10 000,00 NE.
AR_TAT28_ 2022 ET Frossos_Sistema de remogae do Poga de Hossos 75 000,00 0,00 75.000,00 NER.
AR_TRTI1_2022 Reab, do Sistema de Digestac da ETAR de Frozsos 1 000 000,00 40 000,50 S50 000,00 40%
AR_TRTE5 2023 ET Cele cio Parsfuse N3 000 EBESTAD {38 657 40 HR.
AR_TAT3S_2023 ET Culwiros- Redutera para o reter du arejamento 23 126,00 0,00 23 128 00 N,
AR_TRTS7 2025 Umdads de Producde de Blometano 1615 205,30 000 181530530 NR,
AR_TRTST_EPF  Estudes, praplos & fiscalzacio_ETAR 84 000,00 74 000,00 2000000 T8T%
AR_TRTSS ORE © 30 @ epasichs de squipamening ETAR 0000000 5060496 145.395,14 253%
AR_TRTSS_OCR  Cbras de construgan ou reabitacas ETAR 50 000,00 7929825 {20208 25} 153.8%
TOTAL AR_TRT 414331448 3150411 38T 41038 T.5%
AR_ETE INVESTIMENTOS NO EMISSARIO £ ETAR DO ESTE
AR_ETEDZ 2018 Ewniszano & ETAR do Este_Projelo 0o 3475,00 {3 475,00} NF.
AR_ETED2 2020 Emiesaro = ETAR Este Elab.s acomp.Candid, 0,00 T87500 [7 875,00} NR,
AR_ETED3_2022 Emissaro do Este Constugao ol 404241951 100067155 3041 747,75 24.8%
AR_ETED4_ 2021 Emissaro = ETAR Este Fiscalizagio Oba 4 800,00 50 430,00 {45 680,00} 1051, 7%
AR_ETEDS 2021 Ewisssrs = ETAR do Exte EIA 347500 0,00 3475 A
AR_ETEDS_ 2021 ETAR da Este Agwsicin d= fareno 2303 41450 000 230341450 NF.
AR_ETEID_2021 Emissaro do Exte indarmnizagtas maniidas 52 755,34 000 52 755,34 NER.
AR_ETE11.2022 ETAR da Este Construgdo Civil 10 890 687,38 000 10 890 687 39 N.R.
AR_ETE1Z 2022 ETAR da Este Equpaments 4107 791,16 000 410779115 MR,
AR_ETE13_2022 ETAR Este instal. Eletricas, nstrum, autom agae 1291 558,73 0,00 129155873 N.R.
AR_ETE14_2022 ETAR do Este_Arrangue da nfiassiuturs BT 0.00 B T17.00 NE.
TOTAL AR_ETE 2281261873 106250185 21750 11688 4%
AR_LAB INVESTIMENTOS NO LABORATUGRIO DE AGUAS RESIDUAIS
AR_LABSS_CRE 70 @ reposiyda squ Lab, AR 100000 551738 (4517.98) 551.9%
AR_LAB9S OCR  Cbras de censtrugdo ou reabitagio_LAg AR 100000 0,00 1.000,00 NR.
TOTAL AR_L&B 2000,00 551798 (3 517,98) 75.9%
AR_ELEV  INVESTIMENTOS NA ELEVACAC AGUAS RESIDUAIS
AR_ELVD1_2012 SMARE Malt 30 novas inslalagd 17 000,00 .00 17 000,00 N.R.
AR_ELVO3 2021 Melhorias ¢m EEAR Sistema Cidade 20 000,00 o000 20 000,00 N.R.
BR_ELVOS_2022  Melhoriasem EEAR Sitema Pameira 13 880,00 0.0 13 380,00 N.R.
AR_ELVOB 2027 Melhorias em EEAR Sistertia Celeincs 5 000,00 0,00 5 000,00 NER,
AR_ELV10 2073 Malhonias am EEAR Sistema Rulha 2500,00 0.00 Z500,00 N.R.
AR_ELVT1_2023  Mellonas am EEAR Sisterna Arantim 2 500,00 0.0 2500 00 NR.
AR_ELY 122003 | EEAR Sisterna 2500.00 0.00 2 500,00 NER.
AR ELYV13_2023 Malhoriss am EEAR Sistema Tadim 2500,00 0.00 2 500,00 R,
AR_ELV14_2023  Msihonas em EEAR Sistema Crapos 5 000,00 0.0 5000.00 NR.
AR_ELV15 2023 Msltonas am EEAR Sislema Fuses 002,00 000 500000 MR,
AR_ELVIE_ 2023 Melhorias wm EEAR Sisterna Prisoos 5 000,00 0,00 500000 NER,
AR_ELVIT_2024  Subs modems elecarmunssagies das EEARIGMARE 70588,00 0.00 T0 588,00 NE.
AR_ELVIE 2024 Fom.nstalagdo 5 vahulas guilhuting monot EEAR 35.000,00 0.00 35 000.00 N.E.
AR_ELV13 2035 nstsistemas gradsgem sulomatica nas S Divarsas 165 000,00 o0 165 000,00 MR,
AR_ELVEB_CRE C ¢3¢ @ rpasTac de equi  EEAR 5000000 5088,64 4490338 02%
AH_ELVES TCR  Olras 4 conslricie ou reabilitacés EEAR 5 600,00 1] 500000 MR,
TOTALAR_ELEV 407 468,00 509664 40237136 13%
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EXECUGAO DO PLANC PLURIANUAL DE INVESTINENTOS

Ferinde' 30062025 Unidade Euros
amento Exscugia E"W.‘o
o Descricas mlshni Qwan:nlll Desylos Financaira
Anual
AR_COL INVESTIMENTOS NA COLETA DE AGUAS RESIDUAIS
AR_CTLY0_ 2022 Eliminacao de Afluincas indevdas ZMC 20 300,00 474050 1555810 234%
AR_COLYI_2025 Prolingamentn de redes de SAR - Servdses 10 000,00 0.00 1000000 NR,
AR_COLT3 2025 Conshugdo de rede - EEAR Rikzira & Navars 60 000,00 0.00 60 000,00 NE.
AR_COLT4 2025 Ruade Casais, CMBraga, Noguaira 15000.00 14 860,88 138,12 A%
AR_COL35_AMR  Rade de drenagem AD Pavimantas 24888853 000 248 386 53 NR.
AR_COLIS_AMR  Prolingredss SAR - Emgrelt, Fiscsliz, 1072 378,00 25050,00 1047 32800 23%
AR_CCLET RER  Ruabilaglo rede de denagem o/ sbertlrs de vala 185 885,80 o1aes TR 77182 148%
AR_COL38_AAD  Amplagdo efou subst de r2ds de dienagem AD 50 000,00 15 456,30 M543 70 Wn8%
TOTALAR_COL 166525213 83076 1577 230,37 53
AR_BIV OUTROS INVESTIMENTOS EM SANEAMENTO AGUAS RESIDUAIS
AR_CCOLES_RAD  DAD - Conshugao Ramais AR - GERAL 17332433 127 38147 45094285 73.5%
AR_DIVDI_2077  Markslos Preymaticos 1500,00 0,00 1500,00 N.R
AR_DIVIZ_ 2024 Mind Retroescavadora 0,00 57 200,00 {57 200,00) MR,
AR_DIVI3_2024 Camara Teleccip.inspegso coleteras supert AR 20000,00 0,00 20000,00 MR
AR_DIV14_2024  Equipamenia Lavagem caixae alta pracsbo 7 000,00 0,00 700000 N.R.
AR_DIV17 2025 Equp de gao i mgda ragida 150 000,00 000 150 000,00 MR
AR_ONS0_FRU  Outras agquis. (inclui Ferram, & Utensibos anos] 6 000,00 1671.1¢ 402881 329%
TOTAL AR_DIV 35782433 18655266 171 211,67 52,1%
TOTAL DAS AGUAS REGIDUAIS 2939447768 165913500 7 73578258 56%
RESIDUDS URBANOS
RU_DEP INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DEPCSICAQ RESIDUOS URBANOS
RU_DEPI2 2018 Contentores blateral seperfice 3 750 films 50.000,00 .00 50000,00 NER.
RU_DEF03_2018 Contentores_1100lis 20910,00 200 20 910,00 N.R.
RU_DEPOT_2020 Amanjos urk icos para Ial 2000,00 o0 2000,00 N.R.
RU_TIEFDB_2020 Marcos balizadures 2 pinturas analzadoras pav. 10 000,00 0,00 10000,00 NR,
RU_DEFD9_2020 Tarmineis de slinhadar para contentores bilatsrars 250000 000 2500,00 MR,
RU_DEPII_Z020  Instelagio de supartes amarredores 2000.00 000 2000.00 N,
RU_DEP12_2023 Blorssiduos - Contentores 7 L 70 058,00 139,60 6391840 0%
RU_DEF13_2023 Bioresiduos - Sacos 0.00 0,63 [330,53) MR,
RU_DEF20_2024 Conlent sist bilateral control scesss 3750 Verds B9268.00 0.0 59 268,00 NR
RU_DEP21_2025 Centenicres Bilatsrais Pradutsres Significativos Bio S5 000,00 0,00 5500000 NR.
RU_DEFZ2_2035 Confentores Residucs Vardes FRurats 70000,00 000 70000,00 NR,
RU_DEF23_2025 Comentores para Residuos Fenposos 100 000,00 0.0 100 000,00 MR
AU_DEFES_CRE Aquisicio ou subsbluicas de equipamentos diverses 1750,00 310083 [1350,53) 177.2%
RU_DEPS3_OCR  Obras de const. ou reabidtagdo ds instalacdes div 200000 3263,78 (1283,79) 184,7%
TOTAL RU_DEP  516486,00 586462 5035671,38 13%
RU_VIT INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE RESIDUOS URBANCS
RU_VITDE_2020  Gruas para vialuras de Recolha 0,00 110 857,32 (110557,33) NR
RU_MITE8 2022 Vistura de recalha sketica 5.5 m3 252 000,00 .00 252000.00 MR
RU_NITIO 2023 Vigturs de Recoha Bioresiduos 15 13 242 064,00 Q.00 242 084,00 MR
RUMTI 2024 Viatura racolfa Cantio Histonco 8 m3 239 B30,00 00 23985000 N.R.
RU_MITIZ_ 2024 Vistura pasada com pistaforma elevatona 122 385,00 000 122 385,00 N.R
AU_MT14_2024  Viatura de Feecha Biotesiduos Rotopress) 246 132,00 000 296 132,00 M.R.
RU_WITI5_2024  Viatura Bilataral Fixa Racalha Siamestduos 381 300,00 000 381 300,00 MR
RU_VIT91 DRV Vistura Bilateral Ampliroll Verdes 381 300,00 0.00 381 300,00 N.R.
TOTAL RUMIT 194503100 11058732 1804 47388 534
TOTAL DOS RESIDUOS UREANOS 2431 517,00 117 421,94 231409508 48%
AMBIENTE URBANO
Au_vit INVESTIMENTOS EM VIATURAS DE AMBIENTE URBANO
AU_VITOS_ 2021  Viakwas Elelrces Glubton 000 294950 {2 345, £0) N.R,
Aig_dIToe_ 3021 o dugg 190000 280750 {1 507,50) 280,85
AUVITII 2021 Viakra Mulbhanne racola de Vardes 492 600,00 0,60 A2 A00,00 N.R
AUVITI3 2024 Lavadowa. sshegadors & secadora 209 100,00 0,00 209 100,00 N.R.
AU_VITSZ OV Aquizsighe de waluras diversas - AL 40 000,00 0,00 40000.00 N.R.
TOTAL AUVIT 74270000 555740 737 14280 L
AMBIENTE URBAND
AU_EQU INVESTIMENTOS EM EQUIPAMENTOS DE AMBIENTE URBANO
AlJ_ECUDY_2018 Papeleias 10 678,00 4310180 [38 523,50} 4642%
AU_EQUDZ 2021 Caminhes da varsdura 3.000,00 0.00 300000 N.R.
ALU_EQUDI 2021 Tncxdos alebnicos 16.500,00 0,00 16 500,00 N.R:
AL_ECUSD_FRU  Aquisigha de Femamentas » Utensibes Vanos - AU 000,00 39T 2877 ERER-E
AU_EQUS2_CRO  Amquisigin de Faramentas & Uteneldas Vanos -CRO 3300 o080 324300 N.R.
TOTAL AU_EQU 3429100 5303637 (18 745,37) 15474
TOTAL DE AMBIENTE URBANO 776 891,00 5858377 718373 To%
INVESTIMENTODS DIVERSOS
OIV_EQG INVESTIMENTOS EM EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUGOES
DiV_EDCOE_2021 Obras raq, cantina_Balnadnas bar, cantina 2ic 0 000,00 549,66 4945034 1.1%
DOv_E0C10_2024 Reabiltago edificic Sede 1346 178,00 0.00 1346 178,00 MR
DiV_EQC12_ 2022 Constugdo CRO 25 000,00 0.0 25000.00 N.R.
Div_EC0C15_2030 Construgdo do ceniro intrepnnative 140 000,00 0.00 140 000,00 N.R.
CIN_EOCS8 CRE Agqusou substituips de Equipamentos & Matiiario 500000 1405035 {3.050,55) 281,0%
OIV_ECCS9_OCR Obras de consl eu reab. de matalagies dwersas 4500000 171688 3312 35%

TOTAL DIV_EOC 161117300 1631748 153486151 1.0%
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EXECUGAQ DO PLAND PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

Perinda: 30/06/2025 Unidads; Eurgs
" Execugin
o Descrigie :::“Tﬂ: ::.::’::;' Desvios Fir:nﬂin
nual
Div_vIT INVESTIMENTOS EMYIATURAS
ON_VITOZ 2021 Viatura fgsira ds mersadonas AA B1697.00 30 500,00 B1197.00 33N
DIV _VIT02_2022  Viahura Egaira do mercadonas AR 34898,00 30:500,00 448800 & 1%
DIV_VIT02.2023  Viatura igetra de memadorias AU 989600 0.0 89 9096,00 MR
DIV_MITO3 2024 Viaturas Ligairas Eldticas AA 60 186,00 814599 @resas) 145,5%
DIV MITOZ_ 2024 Viaturas Ligeiras Elatneas AR B0 186,00 53 T84.08 142191 TE%
DIV _VITOR 2024 Viaturas Ligeiras Eletreas DE 30 083,00 0,00 30083,00 MR
DIV_MIT33_ 2024  \laturas Ligeiras Eldtricas DOF 30 043,00 307850 (985,50] 103,3%
DIV_WIT23_2024  Vidturas Ligesrag Elsticas Outros 60 186,00 &7 21966 [7 D33,66) 11,7%
DNV _VITOS 2022 Postos cansgamento nahiras elelices 14 200,00 254131 1165859 17.0%
OMN_VITOY_2023  SistLeiura RFID pAaatira de recefha [Garhagers) 0.00 340492 |3 404,53 NR
DNV_VITIO_2025  Viatura Fgaira mista 207 300,00 104 600,00 103 300,00 50,3%
DIV TS0 _FRU  Aquisicha de Femementas & Utansilios Vanes - OL, 15000,00 340,74 1465825 3%
TOTAL DIV_VIT 67453500 41709521 5T 439,79 61,8%
oiv_sT INVESTIMENTOS EM SISTEMAS DE INFORMAGAD
DIV_STHI2 2015  Servidor Primavera+Slorage 1200000 0.00 12.000,00 MR,
DI_STIDE 2020 Egup.movers plaistmoblidade (Valusizep Aquafie 5 000,00 0,00 500000 HR
ON_STIDE_2020 Gistema de Gestba de Fla de Espera 000,00 0,00 #000,00 NA
O _STIOT_2020 g0 ing } 500,00 390,81 810,19 4%
DN_STING_2021  Intranat 500000 1081585 {5 615,85 2123%
ON_STHZ 2021 EBusiness Analylics 38.000,00 000 38 000,00 MR
DNV_BTI15.2021  Integraclo AguaWorks_Frimavera 10000,00 0,00 10 000,00 NR
CIV_STIZ2 2021 Ramcdelaclo Data Centera 50 000,00 00 50 000,00 NAR.
DNV_5TH23:2021  InderiigegCes aphcacanais 15000,00 000 15 000,00 NR.
DIV_STIZ4 2021 Assistente virlual 15 000,00 .00 16 00¢,00 MR
DN _STI28_2021 Outros - software 10000,00 482,00 9508.00 49%
OIY_5T133_ 2002 Atualizacio da Firawall 5024500 8821725 (B 97225} 1H7.8%
DIY_STI34_ 2072 Substiticso dos seridores Dall 35000,00 000 35 000,00 MR
OIV_STI28_ 2072  Coeminicagdes - Reds Lora FO 53 Radie 40 588,00 13 863,34 2672488 4%
ON_STI42_2021  Sistema de Backup Off-Gita 2400000 .00 24000,00 MR
DIN_STIAS_ 2022  Impl, mlapic ds RPA {robots i ] 15 000,00 0,00 15 000,00 MR
DIV_STI4E 2022 Substluisgdo leminas biomslricos 1 500,04 000 1500,00 NA
DIV_STI49 2023 Lecenciamento ALtecad 0,00 a.0n 000 MR,
DIV_STIS0 2023 Softwara de pestin de assinafuras de emal 000 oo 0.0g MR
DIV_STIG1_2023 Software de pestic de leqisiagie QL0 Bz {80127 MR
DIV_STI52 2023 MigrapSo Primavara V10 8,00 0,00 0,08 MR,
DIV_STIS3 2073 Valor de Equipamentos Garbagers 10 000,00 11300, {1 900.25) 18,0%
DIV_STI54_2024  Agus.Platals-leamiming Seguranga IniFhishng 000 0,00 0,00 NR,
DIV_STISS 2024 Plstelorma pl Proteg.Email & Ferr.colsbo Microsoit 0.0 0,00 0.09 NER
DIV_STISE_ 2024 Pistalorma SestAo de Sacos para Aesiduos OrgAncos 000 0,00 0,00 NR,
DIV_STIHT_2024  Cyherssgutanga implamentagio Dirabva HIE2 000 0.0 00 MR
DIV_STIE8 2024  Auditoria RGPD 0.00 0.00 0,00 MR
DIV_STIES_ 2024  Desenvolv.54e Publico Agare - Daclar Acessibiida 2,00 0.00 0,00 MR
Div_STIB1 2024 Siorags Para Aumento da Ratengdo de dias Gravaghc o000 0,00 0.0 NE.
DIV_§TIBZ 2025 Softwaie Gestao Ofidna 3 000,00 0,00 -3 000,00 NE.
DIV_STIBE_2024  PelCam - Platsioima de Gestao Inieligents de SRO 0,00 1896162 {1 851.62) N.ER.
DIV_STIV0_2024  Migracac Serador SIG+ Modulo TCTY .00 0.00 000 N.R.
DIV_STIF1_2025 D vimesnto Ag Aquamers 1000000 1265786 2 557 66} 1256%
DR/_STI72 2025 Dasanvolimanto SW para laitura XML da 550 16.000,00 0.00 15 000,00 N.R.
DiV_STIV4_2025  PEN Testing Seg. aa infrassinitura suporte negocic 15 000,00 0.00 16 00000 N.R.
DIV_STIFE_I025  GarhageroMojamenta.Softwars Licen Camuni Dades o060 TR s (127 a10.25) NR
DIV_STIT_£025  Sohugan SASE (MetSsope) 12 000,00 0.0 12 W0 N.R.
DIV_STIS0_FUY  Agquisiclo de Faramentas a Uensillos Vanos 750,00 12382 G326 48 1654
DIV_STISE_HRD  Aquisk a0 do Pangus | 18 060,00 17 AT AT 78253 95,7%
DIV_STI88_HRD  Renovagdo de infraestidura de iede £ 006,00 0,00 £002.00 MR
TOTAL DIV_SIT 43158300 28415274 167 430,28 §1.2%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 2717 207.00 BET 585,44 201973156 L)
TOTAL GERAL 4213745000 345444416 3a6A30A7SL B
INVESTIMENTOS POR ATIVIDADE O E 3 Fil
TOTAL DO ABASTECINENTO OE AGUA §817 20932 971 668,01 135%
TOTAL DAS AGLAS REGIDUAIE 294 ATTEE 185813500 5.6%
TOTAL DOS RESIDUQS URBANCS 240 517,00 117 421,94 48%
TOTAL DE AMBIENTE UREANO T8 981,00 585877 7.5%
TOTAL DE INVESTIMENTOS DIVERSOS 2TM7 297,00 65T 565,44 257
TOTAL GERAL 4213745200 2434 44416 8.2
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ANEXO AS DEMONSTRAGQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em euros - €)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

1.1 Designagio da entidade: AGERE — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga - EM

1.2 Sede: Praga Conde Agrolongo, n° 115, 4700-312 Braga.

1.3 Natureza da atividade: A AGERE, EM & uma empresa publica municipal, constituida em 1 de janeiro de 1999,

a0 abrigo da Lei n.° 58/98, de 18 de agosto (Lei das Empresas Municipais, Intermunicipais e Regionais), e tem

como atividade principal a captagdo, tratamento e adugdo de 4gua e sua distribuigdo para consumos

domiciliarios e outros, mediante venda direta.

1.4 Designagio e sede da empresa mae: a empresa-mae € o Municipio de Braga e a Geswater, ambas com a

sua sede social em Braga, respetivamente na Praga do Municipio, 4704-514 Braga e na Avenida Imaculada
Conceigdo, n° 756 4700-034 Braga.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

21 Referencial contabilistico

As presentes demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir de registos contabilisticos da AGERE,

EM, de acordo com as normas do Sistema da Normalizagao Contabilistica ("SNC"), regulado pelos seguintes

diplomas legais:

DL 158/2009 de 13 de julho (Sistema de Normalizagéo Contabilistica), com as alteragées introduzidas
pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de margo, e pelas Leis n.” 86-B/2012, de 31 de dezembro, e n.? 83-
C/2013, de 31 de dezembro e pelo Decreto. Lei n.° 98/2015, de 2 de junho;

Portaria n.® 220/2015 de 24 de julho (Aprova os modelos de DF);
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
Aviso n® 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

Portaria n® 218/2015, de 23 de julho (Aprova o Cédigo de Contas).




De forma a garantir a express@o verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira, quer do desempenho da
empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC'), antes
referidas, em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensurag3o e divulgagéo, sem prejuizo do recurso
supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do Regulamento n® 1606/2002 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, e ainda &s Normas Internacionais de Contabilidade e as Normas
Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board e respetivas
interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que o SNC nZo contemple aspetos particulares das transagtes realizadas e dos
fluxos ou das situagdes em que a Empresa se encontra envolvida,

2.2 Indicagdo e justificacdo das disposicdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas
e dos respetivos efeitos nas demonstragées financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

Na preparagéo das presentes demonstragdes financeiras néo foram derrogadas quaisquer disposigtes do SNC que
tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada

do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

2.3 Indicagdo e comentario das contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos contelidos nao
sejam comparaveis com os do periodo anterior.

Nos valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 n&o existiam
contetdos que ndo fossem comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo anterior.

3. ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DAS NCRF

O conjunto dos normativos que integram o SNC foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboragéo de
demonstracdes financeiras completas, passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes.
Estas normas foram ainda aplicadas ao periodo iniciado em 01/01/2009 de forma a garantir a necessaria expressao
e apresentacao para efeitos comparativos.

A sociedade ndo apresenta impactos nas suas demonstragdes financeiras que necessitam de relato adicional
referente & adogao pela primeira vez das NCRF.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagao das demonstragdes financeiras foram as seguintes:

4.1 Bases de mensuragdo usadas na preparagéo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa,
mantidos de acordo com as NCRF em vigor & data da elaborago das demonstragdes financeiras, no pressuposto

da continuidade das operagdes.
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As demonstragdes financeiras intercalares s&o apresentadas semestralmente, com referéncia a 30 de junho, ae
acordo com a IAS 34 - "Relato Financeiro Intercalar” de forma a assegurar a comparabilidade com as demonstragdes
financeiras de periodos anteriores da AGERE, EM.

No que concemne as demonstragdes financeiras, foi utilizado o comparativo com o ano financeiro, imediatamente
precedente, com referéncia a 31 de dezembro para o balango, para a DACP e para a DFC e para as restantes

demonstracdes financeiras foi utilizado o periodo homélogo com referéncia a 30 de junho.

4.2 Outras politicas contabilisticas relevantes
a) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis compreendem, essencialmente, despesas com software, sempre que este & separavel
do hardware e licengas e outros direitos de uso. Tém uma vida Gtil finita e s&o apresentadas ao custo de
aquisigdo deduzido das amortizagdes acumuladas, As amortizagdes s&o calculadas usando o métedo da linha
reta (quotas constantes) a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utilizagéo, de
forma a distribuir o custo durante a sua vida (til estimada (6-10 anos).

Estas despesas apenas s4o reconhecidas como ativo, quando seja provavel que delas advenham beneficios

econémicos futuros para a Empresa.

Os dispéndios internos associados & manutengéo e ao desenvolvimento de “Software” sao registados como
gastos na demonstragdo de resultados quando incorridos.

b) Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisico ou produgéo, conforme se trate de
ativos adquiridos ou préprios, respetivamente, deduzidos das depreciacoes.

Os terrenos ndo séo depreciados. Considera-se que o valor residual & nulo pelo que o valor depreciavel sobre

o qual incidem as depreciagdes & coincidente com o custo.

As depreciacbes dos demais ativos fixas tangiveis sdo calculadas pelo método da linha reta, de acordo com
a vida util dos bens, a qual é determinada em fungdo da utilidade esperada, &s taxas minimas, com imputagéo
duodecimal a partir do momento em que os ativos se encontram disponiveis para utilizaggo.

Os encargos com manutengao e reparagéo, que nao aumentem a vida Gtil dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis, sao registadas como gasto
do exercicio em que sdo incorridos.

O desreconhecimento dos ativos fixos tangiveis, resultante da venda ou abate, é determinado pela diferenca
entre o montante recebido na transacao e a quantia escriturada do ativo, sendo reconhecido em resultados

no periodo em que ocorre a alienagéo ou abate, nas rubricas “Outros Rendimentos” ou “Qutros Gastos'.




¢) Investimentos em curso
Os investimentos em curso representam ativos fixos tangiveis e alivos intangiveis ainda em fase de
construgdo, encontrando-se registados ao custo de aquisigdo ou produgao. Estes ativos s&o depreciados a

partir do més em que se encontrem em condigoes de ser utilizados nos fins pretendidos.

d) Investimentos em associadas
Nas demonstragdes financeiras esta registada em Investimentos Financeiros, Participagbes de capital -
método de equivaléncia patrimonial (MEP), a empresa associada Braval na qual a AGERE exerce influéncia

significativa sem, todavia, deter o controlo das suas politicas financeiras e operacionais.

Método da Equivaléncia Patrimonial

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial o investimento financeiro na empresa asscciada foi
inicialmente contabilizado pelo custo de aquisic&o, ao qual é acrescido ou reduzido do valor correspondente
4 proporgao dos capitais proprios dessa empresa reportados & data de aquisicao ou da primeira aplicagao do
método da equivaléncia patrimonial. A participagéo financeira foi posteriormente zjustada pelo valor
correspondente 2 participagéo nos resultados |iquidos da associada por contrapartida ganho do exercicio.
Adicionalmente, os dividendos desta empresa sao registados como uma diminuigao do valor do investimento,
e a parte proporcional nas variagdes dos capitais proprios & registada como uma variagao do capital proprio

da empresa.

e) Impostos

Impostos sobre o rendimento (IRC)

O imposto sobre o rendimento do exercicic € apurado com base no resultado tributavel, de acordo com a
matéria coletavel estimada, de acordo as regras fiscais em vigor.

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA)

Para efeitos de IVA a Empresa encontra-se enquadrada no regime normal de periodicidade mensal de acordo
com o disposto na alinea a) do n.° 1 do art.” 41.° do Cédigo do IVA, praticando no ambito da sua atividade
operacdes nao sujeitas, enquadraveis no art® 2.° n.° 2 do CIVA e operages sujeitas e nao isentas, razo
pela qual utiliza, para efeitos de apuramento de IVA o método da afetagéo real e o método do pro rata.

f) Inventéarios

Os bens aprovisionavels sdo registados ao custo de aquisigdo, sendo as respetivas saidas de armazém
(consumos), valorizadas ao custo médio ponderado como método de custeic, tendo sido adotado o sistema
de inventario permanente de acordo com o disposto no n°1 do art.® 12.° do Decreto-lei n® 158/2009 de 13 de
julho com as alteragdes introduzidas pelo Decreto — Lei n.° 98/2015, de 2 de junho.




g) Ativos e Passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros s&o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna uma parte das
correspondentes disposicdes contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja dinheiro ou um direito
contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo que se consubstancie numa
obrigagdo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa sdo basicamente as Contas a receber, Caixa e equivalentes de caixa e
instrumentos de capital. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os Financiamentos obtidos e as
Contas a pagar.

Os ativos e passivos financeiros na Empresa classificam-se conforme detalhe seguinte e a sua mensuragao
depende da categoria:

¢ Caixa e depdsitos bancarios

Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos valores em caixa e depositos bancarios, ambos

imediatamente realizaveis.

e Clientes

As dividas de clientes s&o registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais perdas de imparidade,
para que as mesmas reflitam o valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s3o registadas sempre que exista evidéncia objetiva que as dividas de clientes néo
s&o recuperaveis, depois de efetuadas todas as diligéncias tendentes & boa cobranga e mantendo-se as
mesmas por cobrar, estas sdo consideradas ndo recuperaveis e sujeitas ao calculo de imparidades.
Excetuam-se os casos em que existem processos de recuperagéo de divida em curso, alicergando esta
decisdo no enorme esforgo de cabranga e de recuperagéo de divida efetuado pela AGERE do qual se tem
obtido excelentes resultados e que se intensificara durante o préximo ano.

« Contas a pagar

As contas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor nominal, o que &
substancialmente equivalenta ao eeu justo valor.

As contas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais nao exista uma obrigagao contratual
pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado, determinado de acordo com o
método da taxa de juro efetiva.

As contas a pagar (saldos de fornecedores e outros credores) s&o responsabilidades respeitantes a aquisigao
de mercadorias ou servigos pela Empresa, no decurso normal da sua atividade. Se o pagamento for devido
dentro de um ano ou menos sao classificadas como passivo corrente caso contrério, sdo classificadas como

passivo nao corrente.

» Financiamentos obtidos
Os empréstimos séo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transag@o que

sejam diretamente atribuiveis & emiss@o desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente




ou n&o corrente, dependendo do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ana respetivamente.
Os encargos financeiros de empréstimos obtidos sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados, na demonstragéo dos resultadoes do periodo, de acordo com o principio da especializagéo dos

exercicios.

h) Réditos e especializagdo dos exercicios
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido liquido de impostos, descontos e outros custos
inerentes, pelo seu justo valor do montante a receber.

O rédito das prestagdes de servigos € reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante a receber

no periodo em que o servigo & prestado.

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagéo do exercicio,
0s quais s&o reconhecidos @ medida que s&o gerados, independentemente do momento em que séo recebidos
ou pagos, As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de Devedores e credores por acréscimos e diferimentos, incluidas nas

rubricas "Ativos correntes” e “Passivos correntes”,

Rendimentos e ganhos em associadas
A perticipagdo na associada Braval é reconhecida na demonstragdo dos resultados do periodo em que é
conhecido o resultado liquido da mesma, através da aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial,

Distribui¢do de dividendos
A distribuicao de dividendos, aos detentores do capital, & reconhecida coma um passivo nas demonstragdes
financeiras da empresa no periodo em que os dividendos séo aprovados em Assembleia Geral e até ao

momento da sua liquidagdo.

i) Demonstragao dos fluxos de caixa
A demonstrag&o dos fluxos de caixa é preparada de acordo com a NCRF 2, que tem por base a IAS 7, através

do método direto.

A empresa classifica em “Caixa e Equivalentes de Caixa" os montantes que sao detidos com a finalidade de
ir a0 encontro dos compromissos de caixa a curto prazo.

A demonstrag&o dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais (que englobam os
recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos a pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional), de financiamento (que incluem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de locag3o financeira e pagamento de dividendos) e de
investimento (que incluem. nomeadamente, aquisicdes e alienagles de investimentos em empresas




participadas, recebimentos de subsidios ao investimento e pagamemos e receoimenios gecorrentes ga

compra e da venda de ativos imobilizados).

j) Gestédo dos riscos financeiros
O risco financeiro ao qual se encontra exposta a Empresa é diverso e envolve risco de taxas de juro, de crédito

e de liquidez.

¢ Risco de mercado

Reveste-se de particular importancia, no ambito da gest&o de risco de mercado, o risco de taxa de juro. O
risco de taxa de juro & essencialmente resultante do endividamento da empresa indexado a taxas variaveis,
que pode expor o custo da divida a um risco de volatilidade.

A adequada gestao do risco de taxa de juro leva a que a Empresa tente ofimizar o balanceamento entre o

custo da divida e a exposig&o a variabilidade das taxas.

s Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros
devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condiges
econdmicas ou adversidades que afetem a economia a uma escala local ou nacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagGes, com eventuais efeitos negativos
os resultados.

Os montantes apresentados no balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrangas duvidosas estimadas pela Empresa, estando, portanto, ao justo valor.

¢ Risco de liquidez
O objetivo da politica de gestao de risco de liquidez € garantir que a Empresa tem capacidade para liquidar
ou cumprir as suas responsabilidades e prosseguir as estratégias delineadas, cumprindo todos os

compromissos assumidos com terceiros no prazo estipulado.
A empresa define como politica ativa: manter um nivel suficiente de recursos livres e imediatamente

disponiveis para fazer face aos pagamentos necessarios no seu vencimento, limitar a probabilidade de
incumprimento no reembolso de toda as suas aplicagdes, minimizar o custo de oportunidade de detengéo
de liquidez excedentaria no curto prazo.

Procura ainda compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, através de uma gest3o agilizada
das suas maturidades.

k) Locagdes
Os contratos de locagao, em que a AGERE age como locatario, sdo classificados como locages financeiras,
se através deles forem transferidos substancialmente, para a AGERE, todos os riscas & beneficios inerentes

a posse dos ativos.




Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locag@o financeira, bem como as
corraspondentes responsabilidades, so contabilizados pelo método financeiro reconhecendo os mesmos
de acordo com o plano financeiro contratual.

Adicionalmente, os juros inclufdos no valor das rendas e as depreciagdes do Ativos Fixos Tangiveis sao
reconhecidas como gasto na demonstragéo de resultados do periodo a que respeitam.

Nas locages operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragao dos
resultados por naturezas durante o periodo da locagéo.

A classificagdo das locagdes como financeiras ou operacionais é feita em fungée da substancia e nédo da
forma do contrato.

I) Encargos financeiros com empréstimos obtidos
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos, s&o reconhecidos como gasto a medida
que sdo incorridos de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios.

m) Beneficios aos empregados

Existe a obrigacdo construtiva assumida pela AGERE perante alguns trabalhadores, nomeadamente
pensdes por acidentes de servico que corresponde, essencialmente, a responsabilidades com o pagamento
vitalicio de pensdes por acidentes em servigo, relativas a trabalhadores subscritores da CGA.

De acordo com a legislagdo em vigor, no que diz respeito aos trabalhadores subscritores da CGA, séo da
responsabilidade da AGERE os encargos com pensdes que tiverem sido atribuidas a titulo de reparagao de
danos resultantes de acidentes em servigo, e dos quais tenha resultado a incapacidade permanente ou
morte do trabalhador, assim como as pensGes complementares, previstas no Decreto-Lei n.? 141/78,
atribuidas aos trabalhadores que descontavam para a Caixa Nacional de Penstes aguando da sua
integragdo na CGA. O valor destas pensdes ¢ atualizado por diploma legal. Em 30 de junho de 2025 existem
dez beneficiarios (dez beneficiarios em 31 de dezembro de 2024) a receber este tipo de penséo, dos quais
nove resultantes de acidentes em servigo e um de complemento de pensdo. Estas pensdes sdo pagas 14

meses par ano.

n) Subsidios governamentais ou de outras entidades plblicas

Os subsidios governamentais s&o reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ira cumprir com as condigles exigidas para a sua
concessdo, tal como prescrito na NCRF 22 — Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e Divulgagéo de
Apoios do Governo.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisi¢ao de ativos fixos, sdo incluidos na rubrica “Outras
Variages no Capital Proprio” e, sdo creditados na demonstragdo de resultados na rubrica “Outros
Rendimentos”, em quotas constantes durante o periodo estimado de vida Uil dos ativos adquiridos.




Os subsidios & exploragdo, nomeadamente para cobertura de prejuizos no que respeita & exploragéo da
atividade no ambito da limpeza e higiene plblica no Municipio de Braga e infraestruturas municipais, sdo

reconhecidos na demonstragao de resultados de acordo com os gastos incorridos.

e Ativos fixos tangiveis e intangiveis / estimativas de vidas dteis

As depreciagbes/famortizacdes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo, sendo utilizado o método da linha
reta, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagdo. As taxas de
depreciag&o/amartizagéo praticadas, refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida (itil estimada. Os
valores residuais dos alivos e as respetivas vidas Uteis sao revistos e ajustados, quando se afigura

necessario.

0) Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apos a data do balango, mas antes da data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras pelo drgéo de gestdo da Empresa e desde que proporcionem informagdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango, sdo refletidos nas demonstragGes financeiras do periodo. Os
eventos ocorridos apos a data do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apds a data do
balango (“acontecimentos gue nao déo lugar a ajustamentos”) s&o divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras, se forem considerados materiais (Nota 19).

4.3 Juizos de valor

Os juizos de valor efetuados na preparacéo das demonstrag@es financeiras ocorrem na seguinte area:

o [mparidade de contas a receber
As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranga duvidosa séo baseadas na avaliagio da Empresa
da probabilidade de recuperagdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliago é efetuada em fungéo do

tempo de incumprimento e do histérico de crédito do cliente. Caso as condigdes financeiras dos clientes se
deteriorem, as perdas de imparidade poderdo sar supegriores ao esperado.

4.4 Principais pressupostos relativos ao futuro que tenham um risco significativo de provocar ajustamento
material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico seguinte.
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operag@es da
empresa e no regime de acréscimo, a partir dos registos contabilisticos da AGERE. Foram utilizados os
modelos das demonstracdes financeiras previstos na Portaria n® 220/2015, de 24 de julho, designadamente o
Balango, as Demonstracéo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracéo das Alteragies no Capital Proprio,
a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e 0 Anexo, com expresséo dos respetivos montantes em Euros.




4.5 Principais fontes de incerteza das estimativas que tenham um risco significativo de provocar
ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o periodo contabilistico
seguinte.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram utilizados julgamentos que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo
de reporte. As estimativas e pressupostos s&o determinadas com base no melhor conhecimento existente e na
experiéncia de eventos passados elou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos
futuros. No entanto poderéo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis & data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente & data das demonstragtes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Par este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das situagdes em questéo

poderao diferir das correspondentes estimativas.

5 FLUXOS DE CAIXA

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de Caixa e seus equivalentes, constantes da

demonstracao de fluxos de caixa, detalha-se como se segue:

Rubricas 30/06/2025 31212024

Numerario 126 005,57 27 403,48
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizav eis 389 877,65 389 868,39
Qutras disponibilidades:

Qures Alivos Financeiros 0,00 0,00
Depositos a prazo 27 695,15 27 695,15
Disponibilidades constantes do balango 543 5?3.57 444 957,02

6 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Né&o ocorreram, durante o primeiro semestre de 2025 alteragdes de politicas contabilisticas nem erros materiais com
reporte ao periodo anterior conforme o preceituado na NCRF 4 — Politicas Contabilisticas, Alteragbes nas
Estimativas Cantabilisticas e Erros.

Os valores estimados, referentes aos ativos e passivos, sdo baseados nas ultimas informagoes disponiveis.

As revisGes das estimativas em exercicios seguintes ndo sdo consideradas erro. Sao reconhecidas em resultados
e 530 objeto da divulgagdo adequada a sua materialidade.

Perante erros materiaimente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisdo da

informagao comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em que sao identificados.




7 PARTES RELACIONADAS

e Empresas-mae

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a empresa era detida pelas seguintes entidades:

FIRMA Sede P;rmnﬁgém de aud Valor de
Social capital detido halango
I_'\zluniéigio_de Bra(;a - Br%a_ - _51% 198 900 19 890 000,00
Geswater Braga 49% 191 100 19 110 000,00
TOTAL 100% 350 000

o Empresa associada

39 000 000,00 €

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a AGERE tinha o seguinte investimento numa associada, o

qual se encontra registado pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP):

Percentagem ]
Sede Valor de Bal
FIRMA e di ﬂp"ﬂl Qtd dlor ae Daiango
0% getido 3000612025 3111202024
Braval Valorizagao e Tratamento de Residuos Sclidos, S.A  Braga 78% 276 500 6600 343,66 6 600 343,66

A concessao do sistema multimunicipal de residuos dos municipics do Baixo Cavado foi prorrogada ate 31 de

dezembro de 2026, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 98/2025, de 21 de agosto, que deu continuidade ao regime

estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 70/2023. A AGERE encontra-se atualmente a aguardar a deciséo relativa ao

pedido de renovagdo da concesséo que apresentou.

Apés a obtengdo dessa renovagdo, a AGERE dara inicio ao processo de reorganizacdo societaria e de

reestruturagdo da sua participago financeira na Braval, em conformidade com os normativos aplicaveis, tendo ja

desencadeado o processo de avaliacdo indispenséavel a esse efeito,

¢ TransacGes e saldos com partes relacionadas

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os saldos e as transagtes efetuadas com partes relacionadas

s&o 0s seguintes:
Saldos Transagoes
ENTIDADES Centas a Receber Contas a Pagar Servigos Obtides Vendas & Servigos Prestados
30/06/2025 31122024 300062025 31122024 30/06/2025 311122024 3010812025 311212024

Murnicioio de Braga 48 402 365.23 45361 160,09 23993 929,06 23 993 002,41 30,00 30,00 348 750,75 B14 875,46
Gesw atsr 0.00 0,00 11581 263,07 11591 263,07 0,00 0.00 332,52 BR4.77
2?“ ~Mlerane Bathiosa Hovges: 6549920 6616924  GBU9IAZR 10452492 73623783 10273450 913523 1482132
TOTAL 48458 864,52 45427 325,33 36 266 126,42 35 688 890,40 73626793  102764,5 35622750 B30 18155
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Saldos TR iﬁHsaﬂwﬁu

FIRMA Contas a Receber Contas a Pagar Servigos Obtidos Vit s Seiivos
- ¥ Prestados

30/08/2025 3112/2024 30/06/2025 31122024  30/06/2025 31122024  30106/2025 MM22024

Eraval Valorizagio & Tratamento de Residuos Solidos, S.A 157 351,08 317 068,59 1313 181,80 121285481 244126575 451924534 13565575 255 758,93

TOTAL 15735100 31706858 131318130 121245481 244126575 451924534 13565575 255758,03

8 ATIVOSINTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o movimento ocorrido nos ativos

intangiveis adquiridos, bem como nas respetivas amortizagGes acumuladas, foi o seguinte:

RUBRICAS 01-01-2025 Aumentos AlienagGes Abates  Transferéncias  30-06-2025

Ativos intangiveis:

Programas de computadores 902.131.62 111.206,53 0,00 0,00 0,00 1.013.338,21
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Afivos fixos intangiveis em curso  165.711.03 0,00 0.00 0,00 10.500,00 176.211,03
1.067.842,65  111.206,58 0,00 0,00 10.500,00  1.189.549,24
Amortizagdes Acumuladas

Programas de computadoras 752.610,22 40,732,74 0,00 0,00 0,00 793.342,98
Propriedade industrial 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
752.610,22  40.732,74 0,00 0,00 000 79334296

Valor Liquido 31523243 7047385 0,00 0,00 1050000  396.206,28
RUBRICAS 01/01/2024 Aumentos Alienagdes  Abates  Transferéncias  31/12/2024

Ativos intangiveis:

Programas de computadores 847 158,21 54 973,41 0.00 0.00 000 90213162

Propriedade industial 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00

Allvos Txos inlangivels em curso 7402191 9168912 0,00 0,00 Qo0 18571103
92118012 146 662,53 0,00 0,00 0,00 1067 842,65

Amortizacdées Acumuladas

Programas de compuladores 69228029 60 329,93 0,00 0,00 000  752610.22

Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

_ 69228029 6032993 0,00 000 000 75261022

Valor Liquido 22889983 86 332,60 000 000 000 31523243

A vida util destes ativos intangiveis € finita sendo a taxa de amortizagao utilizada de 10% e 16,67%.

A amortizagdo destes ativos intangiveis é incluida na demonstragao de resultades através da rubrica “Gastos de
Depreciagdo e de Amortizago - Ativos Intangiveis”.

Existem ativos intangiveis no patriménio da AGERE gue estao totalmente amortizados, mas que ainda se encontram
em funcionamento, cujo valor de aquisigdo e amortizagao & 553 889,03€.




g  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o pericdo findo em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o movimento ocorrido nos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas, foi o seguinte:

RUBRICAS 01012025 ) enltos ! Alienagoes Abates T"“m,h o 30/06/2025
Diminuigdes regularizagoes
Ativos fixos tangﬂ'as: e — B
Temrenos & recursos naturals 4808 521,33 0,00 0,00 0,00 0,00 4 808 521,33
Edificios e outras construges 4933 738,28 955,58 .00 0,00 0.00 4934 693,84
Equipamento basico 131 680 158,66 981 503,91 270 881,53 0,00 778 438,81 183 170 509,85
Equipamento transporie 10 413 876,08 488 008.24 47 950,00 0.00 0,00 10 833 934,32
Equipamenio Adminisratve 3283 220,58 87 92218 14 522,42 0,00 0,00 3 356 520,34
Qutros ativos fixos tangiveis 602 915,93 16 007.28 114.04 0,00 0,00 618 809,14
Afivos fixos tangiveis am curso 5004 180,64 141184355 0.00 0,00 (852 049,19) 5 563 975,40
Adiantamento por conta Investimentos 0.00 337 476,00 0,00 0,00 0,00 337 476,00
210 726 611,50 3 303 807,08 333 367,99 0,00 (72 610,38) 213 624 440,22
Depreciagbes Acumuladas
Edificios = oufras construgdes 1935 567,61 44 439.72 0.00 0,00 0.00 1 880 007,33
Equipamento basice 104 566 195,53 3220 080,95 251 657,40 0,00 107 534 599,08
Equipamento transparte 6536 724,91 323 514,10 34 464,06 0,00 0,00 6 825 774,95
Equipamento Administrativo 2613 487 98 70 98538 14 215,49 0.00 0,00 2670 256,85
Cutros Afivos fixos tangiveis 432 704 1% 14 884,92 114,04 0,00 0.00 447 585,07
116 084 680,20 3 673 995,07 300 451,99 0,00 0,00 119 458 223,28
Valor Liguido 94 641 931,30 (370 187,98) 32 916,00 0,00 (72 610,38) 94 166 216,94
RUBRICAS Guouzeas  UMNMOS] L actes Abaes  eelndel
Diminuigbes regularizagbes
Ativos fixos tangiveis: - ' e - il
Temenos & recursos naturais 4 808 521,33 a.0o 0,00 0,00 0.00 4 B0§ 521,33
Edificios & cutras canstuges 4928 818,99 491929 0,00 0,00 0.00 493373828
Equipamente basica 177 435 173,69 1784 329,30 372 885,80 0,00 2 B33 55157 181 680 158,66
Equipamento ransporta 8427 544,05 1 DEY 036,40 82 704,37 0,00 0,00 10 413 876,08
Equipamenio Administrativo 3131 098,55 167 463,15 15 154,07 187,08 0,00 3 283 220,58
Qutros ativos fixos fangiv eis 565 165,98 3835325 0.00 603,30 0,00 602 915,83
Alivon froa angivels em curse T 034 378,57 743 353,04 2,00 2,60 (2 B39 001,07) 0 0U4 180,64
Adiantamento por conta Investimenns 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
207 390 701,16 3 807 455,03 470 754,34 790,35 0,00 210 726 611,50
Depreciagdes Acumuladas
Edificios e outras construgdes 1848 917,60 B8 850,01 0,00 0,00 0,00 1 935 567,61
Equipamento basico 88 399 166,42 6 388 563,83 221863473 0,00 104 566 185,52
Equipamenio transparte G033 164,44 5§79 506,72 75 946,24 .00 C.00 6536 724 92
Equipameantc Administrativo 2478 473,73 152 340,98 15 138,70 187.05 0,00 2613 487,96
Cutros Afivos fixos tangivels 400 852,13 32655.36 0.00 803,30 0.00 432 704 19
109 156 374,32 7 241 816,90 312 720,67 790,35 0,00 116 084 680,20
Valor Liquido 98 234 326,84 (3 424 361,87 158 033,67 0,00 0,00 94 641 931,30

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, os movimentos mais relevantes ocorridos nas rubricas dos Ativos

Fixos Tangiveis foram os seguintes:
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A rubrica de “Equipamento basico” tem um incremento, essencialmente, devido & aquisicdo de diversos
equipamentos para a ETA e para a ETAR, & aquisicdo de contadores e emissores de telecontagem, as obras de
construgdo e remodelagdo de condutas de agua e ramais de agua, & remodelagdo e construgdo de coletores de
saneamento, a aquisicao de contentores, entre outros.

A rubrica de “Equipamento de Transporte” tem um incremento, devido a aquisic@o de viaturas ligeiras passageiros
elétricos, a aquisigao de viaturas ligeiras de mercadorias, & aquisicdo de viatura ligeira mista e & aquisicéo de Gruas
para viaturas de Recolha.

O valor registado como incremento na rubrica de “Equipamento administrative” refere-se essenciaimente a
Equipamento informético - SW e HW e material de escritorio.

As depreciagGes e amortizagGes a 30 de junho de 2025, no montante 3 714 727,81€ (3 632 901,85€ em junho de
2024), foram registadas na rubrica “Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” da Demonstragéo dos

resultados por naturezas.

Existem ativos fixos tangiveis no patriménio da AGERE que estéo totalmente depreciados, mas que ainda se
encontram em funcionamento, os quais passamos a discriminar por rubricas:

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS TOTALMENTE DEPRECIADC  30/06/2025  31/12/2024
Equipamento bésico 653149516  4312178,26
Equipamento de transporte 4 135 096,50 4 152 502,00
Equipamento administrafivo 2157 140,33 1994 531,85
Outros Ativos fixos tangiveis 721 754,74 703 986,9}3 ’
Total 13545486,73 11163 249,10
Trabalhos para a propria entidade:
[ S S [ Aumentos / .
RUBRICAS 30-06-2025 Diminuicses 30-06-2024
Ativos h:xus_t;;givais: -
Ramais de dgua 177.007,.21 (5.309.51) 182.316,72
Distribuigao baix a(lig. loteamentos) 1.758,13 1.252,81 505,32
Nov as condutas de agua 186.451,85 (17.989.45) 184.441,31
Marcos de Incéndio 9,492 88 (21.260.67) 30.753,56
Colocagéo ZMC (totalizadores/g.c.) 7.284 42 966,91 6.317,51
Outros equipamentos 7.398.91 (1.393.63) 8,792,54
Ramais de Saneamento - Cb. Adm. Direc 127.381 47 (75.243.42) 202.624,89
OAD - Remedelagao Caoletores Sansamer 8.582,33 (5.499,89) 14.082,02
0OAD - Execugao Coletores Sansamentn 6.873,97 3.093,86 3.780,11
Obras AD -Seccao da Feira 0,00 (1.597.72) 1.597,72
Obras AD - Recolha -~ 000 (6350 83,50
Valor Liquido - o 51_2__2‘21,19 {123.044,01] 63{32?5,20
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As depreciagdes do periodo sdo calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas (teis:

RUBRICAS Vida atil (anos)
Edificios e outras construgdes 22 -100
Equipamento basico 14 - 60
Equipamento de transparte 4-18
Equipamento Administrativo 6-16
Ferramentas e utensilios 7-20

10 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INVESTIMENTOS EM CURSO

Em 30 de junho de 2025 e 31 dezembro de 2024 os valores globais nos ativos fixos tangiveis e investimentos em

curso, de harmonia com as areas de negacio da empresa sao.

RUBRICA INVESTIMENTOS 30-06-2025 31-12-2024

i  Ativos fixos tangivels 72.380.433,35  70.918.372,76
Ativos fixes tangiveis em curso 2.067.065,37 2.735.004,95

Adiantamento por conta inv estime 312.426,00 0,00

O Alivos fixes tangiveis 111.476.491,27 111.016.957,67
Ativos fixos tangiveis em curso 3.344,548,33 2.139.967,50

Adiantamento por conta investime 25.050,00 0,00

Higiene e Limpeza Ativos fixos tangiveis 17.183.303,86 17.188.662,68
Aliv os fix os tangiveis em curso 58.224,78 58.224,78

Actividadss Auxiliares e Comuns  Afivos fixos tangiveis 1.509.638,56 1.506.549,87
Ativos fixos tanglveis em curso 542349 5.423.49

Administrativa Afivos fixos tangiveis 5.173.123,78 5.081.887.88
Alivos fixos tangiveis em curso 88.713,43 65.539,92

Total 213.624.440,22  210.726.611,50

Os valores registados na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso’ dizem respeito, essencialmente, aos
equipamentos adquiridos para a ETA e ETAR, a construgdo de Zonas de Motorizagdo e Controlo (ZMC), a
construgio de Reabilitagio de Redes de Abastecimento de Agua, & Reabilitagao do Edificio da Sede, & obra do
Emissario da ETAR do Este e Concegdo e Construgdo da ETAR do Este e Reabilitagéo de Reservatorios.

15



11 LOCAGOES FINANCEIRAS

A quantia escriturada liquida para cada categoria de ativo a data de 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024;

Ativos fixos tangiveis

\iaturas Ligeiras de Mercadorias

Viaturas Ligeiras de Passageiros

Viaturas Ligeiras de Passageiros Eletricas
Viaturas Pesadas

Aspiradores Urbancs Gluton
Equipamentos. contentores e viaturas HL
Equipamantos ETAR FROSS0S
Equipameanto Administrativo

Total

Ativos fixos tangiveis

Viaturas Ligeiras de Mercadorias

Viaturas Ligeiras de Passageiros

\iiaturas Ligeiras de Passageiros Elélicas
\fiaturas Pesadas

Aspiradores Urbanos Gluton
Equipamentos, contentores e vialuras HL
Equipamenios ETAR FROSS0S

Equipamento Administativo
Total

Quantia bruta
escriturada

inicial

163 862,74

432 508,24

118 192,80

3475 151,05

230 920,20

2 585 451,31

86 550.00

T4 813.66

7 167 550,10

Quantia bruta
escriturada

inicial

59262.74

187 300.00

118 192.90

3475151.08

230 920.20

719791850

86 550.00

74 913 .66
11 430 209.05

Amortizagbes |

Depreciacbes
acumuladas

20 T24.88

147 526 03

24 097,05

1 188 605,20

142 400,79

801 051,87

14 87579

23 835,54

237321715

Amortizagdes |
Depreciagoes
acumuladas
16 148.27
132 670,82
17 159.99
587 925.99
130 854.78
240273481
12 171.00

769148
3317 358.15

Perdas por
imparidade e
reversoes
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00

Perdas por
imparidade e

reversoes
0.00
0.00
Q.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

Quantia liquida
escriturada
3010612025

143 137,85
284 982,11
94 095.85

2 278 545.85
88 519.41
1784 396 44
716714.21
50 878,12
4794 332,95

Quantia liquida
escriturada

31122024

4311347
54629.18
101 032,81
2887 226.06
100 065.42
4795 18362
74379.00

5722217
8112 850.90
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Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as LocagGes Financeiras tinham o seguinte detalhe:

RUBRICAS 30/06/2025 311212024
Viaturas Ligeiras de Mercadorias 160 810,17 4374432
Contrato n.® 100132153 (AH-58-AU) 6 655,09 924120
Contrato n.” 100150483 (2 Viaturas Renault Ex press) 31 155,08 34 503,12
BCP - Contrato n® 400149755 - 5 Viat. Lig. Mistas (Citan Diesel} 123 000,00 0,00
Viaturas Ligeiras de Passageiros 273 886,37 8 383,59
Contrato n.® 1930054200 (00-VX-57) 0,01 207418
Confrato n.* 1930054400 (65-V|-86) 0,01 214115
Confrato n.* 1930054300 (98-VV-88) -0.01 207414
Contrato n.® 1930054100 (S9-VV-38) 0.1 207414
CGD - Conlrato n.® 100161355 (3 viaturas eléfricas) 102 086,21 0,00
CGD - Confrato n.? 100161223 (5 viaturas elétricas) 171 800,18 0,00
Viaturas Ligeiras de Passageiros Elétricas 100 868,61 112 177,23
Confrato n.* 100145771 (AZ-01-MR) 2248541 25 470,47
Contrato n.® 100147036 (AZ-28-RM) 23 175,48 25 999,37
Confrato n.® 100153348 (BG-14-UO / BG-19-10) §5 207,74 60 707,39
Viaturas Pesadas 1 547 421,40 1 854 044,83
Contrato n.® 100129886 (Varredora 73-SQ-88) 28 381,68 42 900,43
Contrato n.® 100129987 (AF-32-CE) 40 174,69 60 72617
Contrato n® 10027074 (91-XG-71) 4 478,22 13 103,83
Contrato n.® 100122435 (47-Z0-70) 26 643,81 41 890,81
Contrato n.® 100125924 (AA-00-RR) 20 235,27 58 138,50
Contrato n° 400133012 (AF-00-QP) 113 154,91 160 936,80
Confrato n° 400135621 (AJ-41-JV) 52 437,32 66 914,25
Contrato n.° 100133834 (A99-EX) 27 108,19 35 562,35
Conftrato n.? 100142481 (AT-08-RA) 194 289,09 225 584,69
Contrato n.® 100144057 (AV-31-RD) 106 188,31 122 175,88
Confrato n.? 400140893 (AZ-81-0OB) 112 854,41 127 881,54
Conftrato n.® 100147803 (AU-22-LS) B0 138,49 88 781,24
Contrato n.? 100151304 (4 Vamedoras) 184 924,76 203 346,39
Confrato n.° 400146651 (BL-70-AZ) 556 391,27 805 101,95
Aspiradores Urbanos Glutton 0,02 14 354,48
Contrato n® 10027072 ( 12) 0,02 14 354,48
Equipamentos, contentores e viaturas HL 693 748,08 774 844,79
Confrato n® 10027059 (Contentores) 0,05 24 675,84
Confrato n® 100120090 (Chassi ¢/ grua ) 20 625,62 49 161,27
Contrato n® 100120607 (Viaturas elétricas) 14 706,63 30 580,00
Confraio n.® 100124657 (Central Fotov oltaica) 2 BO8 50 27 951,52
Confrato n.” 100125934 (3 000 suport.fix adores p/contentores) 9 568,99 28 743,98
Contrato n.® 100129977 (Retroescav adora AD-65-GH) 18 170,36 27 485,52
Confrato n.” 100126982 (Contentores) 46 621,60 70 471,01
CGD - Contraio n.® 100149140 (Papeleiras) 3561578 39 835,22
CGD - Confrato n.° 100149141 (BC-33-GR) 181 257 14 202 751,81
BCP - Confrato rn° 400145173 (BH-03-ME)- Lav adora elétrica 164 700,38 180 781,00
Confrato n.? 400146650 (Contentores) 84 991,33 92 427,62
BCP - Contrato n° 400148573 - Equip.rastos p/abertura de valas 67 985,43 0,00
CGD - Contrato n.® 100160124 (Papeleiras) 46 696,37 0,00
Equipamentos ETAR FROSSO0S 50 627,50 59 388,94
Contrato n® 100140562 (Centrifuga p/desidrat Lamas ETAR Frossos) 50 627,50 59 388,94
Equipamento Administrativo 56 393,89 63 265,27
Contrato n.° 100145493 PowerEdge R750 Server 56 393,99 63 265,27
Total 2 883 756,14 2 930 183,45




Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as responsabilidades futuras da Empresa com os contratos de

locagao financeira acima referidos, apresenta o seguinte plano de pagamentos:

RUBRICAS 30/06/2025 311122024
Pagamentos minimos até 1 ano 708 986,18 1163 989,70
Pagamentos minimos entre 1 & 5 anos 2 174 789 96 1786 193,75
Total de futuros pagamentos minimos 2 883 756,14 2930 183,45
Pagamento de juros futuros 108 008,27 176 043,48
Valer Presente das Responsabilidades 3059 799,62 3106 226,93

Nos exercicios findos em 30 de junha de 2025 e 2024 foram reconhecidos gastos com juros de contratos de leasing
no montante de 42.795.74£ e 68.261,65€, respetivamente.

12 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os empréstimos bancarios e locagdes financeiras tinham o

seguinte detalhe:
30/06/2025 311212024
RUBRICAS
Corrente Nzo Corrente Corrente Néo Corrente
Empréstimos bancarios 10 042 341.64 1488572075 1136168348 1468572075
Locagdes financeiras 585 986.18 229776996 1163983.70 1766 193.75
Total Financiamentos obtidos 10628 327.82 16983 490.71 12525673.18 16451 914.50

A 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a rubrica de caixa e depésitos bancarios apresentava a seguinte
decomposigao:

Rubricas 30/06/2025 31/12/2024
Numarario 126 005.57 27 403.48
Depositos bancarios imediatamente mobilizav eis 389 877.65 339 858.39
Qutras disponibilidades:
Ouros Ativos Financeires 0,00 0.00
Depositos a prazo 27 695.15 27 695,15
Disponibilidades constantes do balango 543 578.37 444 957.02




A rubrica de Clientes em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 decompdem-se da seguinte forma:

Rubricas 30/06/2025 31/12/2024
Clientes conta comrente 3 995 405.67 3793 508.88
Clientes de cobranga duvidosa 5035 580.91 5 (16 786.51
9 030 986.58 8 810 295.39
Ajustamentos e perdas de imparidade
Clientes de cobranga duvidesa (4 801 076.29) (4 734 924.95)
Saldo de Clientes | 422001020 4075370.44

A 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram constituidas perdas por imparidades para dividas a receber
de clientes, no montante de 66.151,34€ e de 190.214,00€, respetivamente, depois de efetuadas todas as diligéncias
tendentes & boa cobranga das dividas e mantendo-se as mesmas por cobrar, estas foram consideradas néo
recuperéveis. As perdas por imparidade foram constituidas para fazer face as dividas de clientes de cobranga
duvidosa em obediéncia ao principio contabilistico da prudéncia.

A rubrica “Outros créditos a receber e outras dividas a pagar” apresenta um saldo credor em 30 de junho de 2025
e 31 de dezembro de 2024 de 41.635.331,98€ e 39.767.199,80€ sendo composto por:

RUBRICAS 30/06/2025 31/12/2024
Outras Dividas a pagar 6726156,81 5571 359,92
Fornecedores de investimentes 1 851 040,59 1429 646,47
Formecedorss de investimentos com garantia 58 761,89 43 627,38
Credores por Depésitos de garantia / caugdes 270 425,10 270 398,22
Remuneragdes a liquidar e respelivos encargos 2127 924,08 1818 178,35
Juros a liquidar 32 051,60 39 173,43
Energia sletrica a liquidar 512 345,50 368 388,11
Encargos com a satde a liquidar 10 344,24 10 344,24
Oulros credares por acréscimos de gastos 718 081.46 452 445,11
Credores diversos 1045 162,38 1 036 948,61
Outros Créditos a receber 48 361 488,79 45 338 559,72
Devedorss diversos 1112 048,18 1210 833,03

Devedores por acréscimos de rendimentos 47 249 442 63 44 127 726,69

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 no balango a rubrica “Diferimentos” apresenta um saldo credor
liquido de 3.968.915,64€ e 3 776 081,72€, sendo o valor mais relevante do exercicio 0 que esta inscrito na conta de
Rendimentos a reconhecer, relativo a Ramais de Agua no montante de 3.036.401,66€ (2.933.711,79€ em 31 de
dezembro de 2024), Estes, sao inicialmente contabilizados como proveitos diferidos, sendo posteriormente, em cada
més, contabilizados na conta de “Outros rendimentos”, na proporgao das depreciagfes da ativo fixo a que estéo

afetas e em fung@o da percentagem de comparticipagéo.
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Ativos e Passivos Correntes

30/06/2025 31/12/2024
DESCRICAO Ativos Perdas por Ativos .Perda.s por
financeiros imparidade Total financeiros imparidade Total
mensurados a0 acumuladas mensurados a0 acumuladas

Ativos
Clientes 9030986,58 (4 801076,29) 4225910,29 8 B10 295,39 (4 734 924,95) 4 075 370,44
Oufros créditos a receber 48 361 488,79 0,00 48 361 488,79 45 338 558,72 0.00 45338 859,72
Total do active 57 392 475,37 (4 801 076,29) 52 591 398,08 54 148 855,11 (4 734 924,95) 49 413 930,16
Passivos
Fomecedoras cic 3221 495.28 0.00 322149528 3477 938,77 0,00 347793877
Adiantamento da clientes 124782 0,00 1247.82 124782 0,00 1247 82
Qufras dividas a pagar 6726 156,81 000 672615681 5571 359,92 0,00 557135992
Total do passivo 9948 839,91 000 994889991 905054651 000 905054651
Total liquido 47 443 575,46 (4 801 076,29) 42 642 499,17 45 098 308,60 (4 734 924,95) 40 363 383,65

A rubrica “Outros créditos a receber” & composta essencialmente por saldos a receber do Municipio de Braga,
nomeadamente, pelo montante de 47.212.184,22€ referente ao contrato programa (2013 a 2025), pelo montante de
226.472,48€, referente ao servigo prestado na empreitada: "Remodelagéo da Entrada Sul - Campus de Gualtar -
Universidade do Minho", Existe ainda o montante de 110.045,49€, referente ao subsidio ao investimento no
ambito do POSEUR para a obra de diversos sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, e AA para o Controlo e
Reducio de Perdas do Sistema Distribuicio de Agua e para a obra de Implementaggo Agoes Melhoria Qualidade
Agua MB.

De acordo com o § 12 da NCRF 22, a AGERE, EM reconheceu os subsidios do Governo néo reembolsaveis
relacionados com ativos fixos tangiveis deprecidveis com vida (til definida nos Capitais Proprios e,
subsequentemente faz a sua imputagao duodecimal numa base sistematica como rendimentos durante os periodos

necessarios para balance4-los com os gastos relacionados que se pretende que eles compensem.

Deste modo, a rubrica ajustamentos em subsidios em 30 de junho de 2025 & 31 de dezembro de 2024 tem o seguinte

detalhe:

Rubricas 30/06/2025 31/12/2024
Ajustamentos em subsidios - Constugao civil e equipamentos (3604 784 .38) (3854 77223)
Total B (3604784,38)  (3854772,23)
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13 CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o custo com os empréstimos obtidos
foi 0 seguinte:

Rubricas 30/06/2025 31112/2024
Empréstimos Bancarios 450 731,08 1141 623,73
Locagdes Financeiras 42 79574 123 454,28
Outres Juros 894,08 10 791,00
Total 494 420,88 1275 869,01

14 INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

A empresa associada, sua sede social, proporgdo do capital detido, valor de balango em 30 de junho de 2025 o
resultado liquido do exercicio é o seguinte:

Percentagem

FIRMA Sede 4 ital aud Capital Resultados do
Social S préprio exercicio
detido
Braval Valarizagac & Tratamento de Residuos Sdlides, S.A Braga 79% 276 500 B 548 071,73 568 811,94

15 INVENTARIOS

Os custos de aquisig@o de inventarios incluem o prego de compra, impostos ndo dedutiveis, custos de transporte e
outros cusios diretamente atribuiveis & EIQI.IISIQED de bens e materiais, deduzidos dos descontos comerciais.,

A atualizagéo do custo médio ponderado é efetuada a medida que cada entrega adicional & recebida.

Rubricas 30/06/2025 311272024
Matérias-primas, suhsidi_ér_ias_e de_consumo - -
Existéncias iniciais 580 172,25 569 361,96
Compras 170 264,03 349 298,70
Regularizagao de existéncias (1458 81) 2039,63
Existéncias finais 803 509,46 580 172,25

Custo das mercadorias vendidas e das matarias c_on_sqm_id@ _145_ 458,01 340 529,04




16 REDITOS

Do ponto de vista de gestao e operacionalidade a AGERE esta organizada em trés &reas de negocio, nomeadamente,
Aguas, Saneamento e Higiene e Limpeza.

Os réditos apresentados, a 30 de junho de 2025 e 2024, s3o as resultantes da atividade segmentada diretamente

imputavel.

RUBRICAS 30/06/2025 30/06/2024
Vendas de bens 4 416 696,24 426661210
Prestagdes de serviges 13 432 117,90 12 980 072,87
Juros e outros rendimentos similares 26 281,22 39 588,64
Reditos Totais 17 875 095,36 17 286 273,61

17 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

17.1. Dividas a terceiros cobertas por garantias reais prestadas pela empresa
Estdo refletidos no Passivo na conta “Credores Diversos” depésitos de garantia de agua, no montante de
112.177,32€, que corresponde a valores entregues pelos utentes como garantia do pagamento das faturas, o qual a
AGERE pretende devolver.
17.2 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco Santander Totta, SA
¢ Garantia n.° 962300488008445 de 10-07-2009 para recuperagdo ambiental, relativa ao contrato de
concess&o de captagdo de dgua — Ponte do Bico, no montante de 21.970,00€;
¢ Garantia n.° 962300488022597 de 08-08-2017 de licenga para ampliagdo da rede de drenagem de
abastecimento de agua drenagem de aguas residuals em varios trogos de EE. EN no montante de
49.770,00€.
17.3 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco BPI, SA
s Garantia n.° GAR /20300942 de 02-6-2020 para garantir a boa e regular execugdo das obras referentes a
Intervengdes nas redes de Abastecimento de Agua e Drenagem de Aguas Residuais nas EN referente ao
ano 2018, no montante 10.500,00€.
17.4 Responsabilidades da empresa por garantias prestadas no Banco BCP, SA
o Garantia n.° GAR 00125-02-2256791 de 20-04-2021 para garantir a boa e regular execugdo das obras
referente & Substituicio de Conduta de Abastecimento de Agua, E.N. 14, entre 0 KM 44+206 e 0 KM 45+785,
no montante 46.770,00€.
» Garantia n.” GAR 00125-02-2257264 de 22-04-2021 para garantir a boa e regular execucgdo das obras de
Execucao de Ramais € Remodelacédo de Coletores AR, durante o ano 2020, no montante 16.000,00€.




17.5 Processos Judiciais:

Por referéncia a 30 de junho de 2025, a AGERE é parte em diversos processos judiciais e de contraordenagéo,
encontrando-se alguns ainda em fase administrativa ou judicial, e sem que, nesta data, constituam qualquer encargo
ou responsabilidade assumida, nem se podendo prever o seu eventual desfecho. Destacam-se os seguintes:

17.5.1. Processos de Contraordenagao:

A AGERE é visada em varios processos de contraordenagao, pendentes junto das seguintes entidades:

ANSR - Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviéria: 1 processo por alegada infragéo rodoviaria, com moldura
confraordenacional entre € 500 e € 2.500.

ERSAR - Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos: 1 processo relacionado com o incumprimento
de disposigoes legais no &mbito do regime da qualidade da 4gua, com coima prevista entre € 2.500 e £ 44.890.
APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente: 7 processos por alegadas contraordenacdes ambientais, algumas muito
graves e imputadas a titulo de dolo ou negligéncia, com coimas gue variam entre € 24.000 e € 5.000.000, sendo o
total potencial de responsabilidade entre € 384.000 e € 5.864.000.

IGAMAOT ~ Inspegao-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territorio: 4 processos por
alegadas contraordenagdes ambientais muito graves. Apenas um dos processos tem coimas previstas entre € 24.000
& € 144,000 por processo, pelo que estes processos totalizam um potencial de responsabilidade entre € 24.000 e €
144.000.

Em todos os processos referidos foi apresentada defesa por parte da AGERE, encontrando-se os mesmos a aguardar
deciséo administrativa. A data, ndo constituem encargos certos nem responsabilidades assumidas, mantendo a

AGERE a firme convicgao de um desfecho favoravel.

17.5.2. Processos Judiciais com Pedidos de Indemnizagéo/Divida:

A AGERE & também parte em agbes judiciais instauradas por entidades terceiras que reclamam o pagamento de
quantias a titulo de fornecimentos, obras, servicos ou indemnizagdes. Estes processos encontram-se pendentes
Junto dos seguintes tribunais:

- Tribunal Administrativo e Fiscal de Braga: 7 processos em curso, com pedidos que variam entre € 8.104,74 & €
481.487 86, correspondendo a um valor global potencial de responsabilidade de aproximadaments € 568.000,00.

- Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto: 3 processos em curso, com montantes peticionados entre € 40.534,25 e
€900.283 44, correspondendo a um valor global potencial de responsabilidade de aproximadamente € 1.058.000,00.
- Tribunal Tributério de Lisboa: 4 processos em curso, todos relativos & mesma entidade - NH Braga - Agrupamento
Construtor do Novo Hospital de Braga ACE, com pedidos que variam entre € 665.112,79 ¢ € 1.011.018,58, por ndo
terem efetuado o pagamento, no montante de 665.112.79€, valor que permanece em aberto na conta de clientes,

com a firme convicgdo de um desfecho favoravel e do seu recebimento.

A AGERE apresentou contestagdo em todas as agdes, defendendo a improcedéncia dos pedidos e, em diversos
casos, requerendo a interveng&o da sua seguradora. Os processos encontram-se em diferentes fases — desde a fase
de resposta até & audiéncia de julgamento ou recursc - e envolvem matérias técnicas e juridicas de elevada
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complexidade, no entanto a AGERE mantém a firme convicg&o de um desfecho favoravel.

17.5.3 - Processo de anulagao de deliberagfes sociais:

Tribunal Judicial da Comarca de Braga - Juizo de Comércio — 1 processo em curso, cujo objeto do litigio & ser
declarada a invalidade (nulidade ou anulagio) da reunido tomada em sede de reunido da Assembleia Geral da
AGERE realizada no dia 06 de setembro de 2023, que aprovou a minuta do Contrato de Gestéo Delegada (CGD).
Foi deduzida exceg&o de incompeténcia material do tribunal do Juizo de Comeércio, que foi julgada procedente tanto
em primeira instancia como pelo Tribunal da Relagao de Guimarées. Atualmente, aguarda-se decisao do Tribunal de
Conflitos sobre recurso interposto pela GESWATER.

17.5.4. Natureza dos Processos e Situagéo Atual:
Todos os processos em que a AGERE & parte encontram-se em diferentes fases — administrativa, de instrugao, de
julgamento ou de recurso. Foram apresentadas as respetivas defesas e adotadas diligéncias para salvaguarda dos

interesses da empresa, pelo que a AGERE mantém a firme convicgao de um desfecho favoravel.

18 SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

Os subsidios ao investimento, séo inicialmente contabilizados como “Outras variagdes no capital proprio -
Subsidios", sendo posteriormente, em cada més, contabilizados na conta de “Outros rendimentos”, na proporgéo

das depreciagdes dos ativos a que estéo afetas e em fungéo da percentagem de comparticipagao.

Aumento | , Imputagio Sub.
Rubricas 01/01/2025  diminuigo de para 30/06/2025

investimentos  Investimentos
Subsidios depreclaveis

POA - Pragrama Operacional Ambiente 18 766,63 0.00 {3 161.52) 15 605,11
PRONOCRTE - Programa Operacional Norte 33 661,20 0,00 (5 670,66) 27 990,54
Ministério Ambiente Crden. Territorio 374 099.43 0,00 (2 493,86) 371 605,47
PO Norte - Eixo 1 2 098 040,9% 0,00 (62 092,06) 2 045 948,90
Fundo de Coesdo 5317 718,94 0,00 (264 731,88) 5052 987.06
FEDER-Fundo Europeu Des.Regional 868 580,96 0,00 (28 811,16) 839 769,80
POVT - Programa Operacional Valorizagao Territorio 1 124 517,23 0,00 {34 (058,99) 1090 448,24
POSELR- Prog.Oper. Sustent Eficiéncia Uso Recurce 5 246 307,65 63 727,28 (75 221,80) 5235 313,31
FEE - Fundo de Eficiéncia Energética 19 534,84 0,00 (823,63) 18 761,21
FA - Fundo Ambiental 14 978,00 0,00 0,00 14 976,00
Administracdo Central 15116 753,84 63 727,26 (467 075,46) 14 713 405,64
SCB Terrenos (Julio J.G.Femandes) 19 312,45 0,00 0,00 19 312,45
Subsidios nao depreciaveis 19 312,45 0,00 0,00 19 312,45
Ajustamentos em subsidios (3 854 772,23) 263 415,79 (13427,84) (3 604 784,38)
Municipio de Braga 595 000,00 0,00 0,00 585 000,00
Doaghes 5500000 000 000 59500000
Total 11876284,06 32714305 (480 503,40) 11722 933,71
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Aumento /
Rubricas 0110112024 diminuigéo de pg::fﬁ;:::"; . dHaze
investimentos

Subsidios depreciaveis

POA - Programa Operacional Ambiente 25 089.67 0.00 (6323.04) 18 766.63
PRONORTE - Programa Cperacional Nore 45 002.52 0.00 (11341.32) 33 661.20
Ministerio Ambients Orden. Territdrio 379 087.35 0.00 (4 887 92) 37408843
FO Norte - Eixa 1 220222508 0.00 (104 184.12) 2 098 040.96
Fundo de Coesao 5847 182.70 0.00 (529 463.76) 5317 718.94
FEDER-Fundo Europeu Des.Regicnal 926 203.28 0.00 (57 622.32) 866 580.96
FOVT - Programa Operacional Valorizagao Territorio 1192 B54.75 0.00 (68 137.52) 1124 517.23
POSEUR- Prog.Oper. Sustent Eficiéndia Uso Recurcos 5 658 270.35 1310113 (424 563.83) 5246 80765
FEE - Fundo de Eficiéncia Energética 2123217 0.00 (1647.33) 19 584 .84
FA - Fundo Ambiental 14 976.00 0.00 0,00 14 976.00
Administragdo Central 16 311 923.87 13101.13 (1208 271.16) 15116 753.84
SCB Terrenos (Julic J.G.Fermandes) 19312.45 0.00 0.00 1331245
Subsidios ndo deprecidveis 1931245 0.00 0.00 1931245
Ajustamentos em subsidios (4 159 540.55) 307 722.89 (295437)  (3854772.23)
Municipio de Braga 595 DC0.00 (.00 0.00 595 000,00
Doagdes 59500000 0.00 0.00 595 000.00
Total 12 766 695.77 32082382 (1211225.53) 1187629406

O Contrato Programa celebrado entre a AGERE e o Municipio de Braga que vigorou entre 2013 e 2024 aguarda o
desfecho do processo atualmente a decorrer no Instituto de Arbitragem Comercial.

Ainda que dependente desse desfecho, as contas da AGERE, EM ja incluem o reconhecimento desse rendimento,
no montante de 3 878 615,03€ em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024 o montante de 3 641 962,29€.

De referir que, no contexto do Contrato-Programa, para a ano 2025, o Municipio de Braga presta apoio financeiro a
AGERE, EM, através de um subsidio & exploragéo. Este apoio destina-se & prossecugdo das competéncias

estatutariamente atribuidas 4 empresa no &mbito da higiene e limpeza urbana.

19 ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

19.1 As demanstragGes financeiras foram submetidas ao conselho de Administragéo para autorizagéo na data de
17 de setembro de 2025.

20 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A empresa encontra-se sujeita a impostos sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas — artigo 87.° do IRC & taxa normal de 20% sobre a matéria coletavel, sendo a Derrama fixada a uma taxa
de 1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual & dividida em duas partes, uma igual a 6.000.000€ & qual se aplica

a taxa de 3% e a outra igual ao lucro tributavel que exceda 7.500.000€ a qual se aplica a taxa de 5%.
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Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Passivos por imposto correntes 30-06-2025 31-12-2024
Estimativa de imposto (862.494,49) (1.745.585,32)
Pagamentos adicionais por conta 0,00 218.567,70
Pagamenlos por conta 0,00 1.791.366,00
RetengBes na fonte o 0;00 0,70 _
Imposto a pagar (862.494,48) 262.339,08

Existem dois processos, referentes ao IRC de 2009 e 2011, para os quais foi exercido o direito de impugnagéo
judicial, cujo montante ascende a 602.443,18¢€,

A Administracgo da AGERE, EM entendeu efetuar pedidos de revisdo oficiosa, quanto aos exercicios de 2010 a
2012, nos termos do artigo 78.° da Lei Geral Tributéria (LGT), tendo para o ano 2013 apresentado uma declaragéo
de substituicdo do modelo 22, nos temos do art.® 122.° do CIRC, por terem existido gastos reconhecidos a titulo de
imposto sobre o rendimento (IRC), nomeadamente reversées de impostos diferidos, que influenciaram
negativamente os resultados no montante de 291.444 07€,

Na sequéncia destes procedimentos, a AGERE recebeu em julho de 2015 o montante de 73.523,69€ referente a0
IRC do ano 2013.

Qutras informagdes
De acordo com a legislagéo em vigor as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos, exceto quando tenham existido prejuizos fiscais, tenham

sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais
da Empresa de 2020 a 2023 podem ser sujeitas a revisdo. A Sequranga Social pode ser revista durante cinco anos.

A Administragao da empresa entende que eventuais corregdes, resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declarages de impostos, n&o terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras
em 30 de junho de 2025.

21 MATERIAS AMBIENTAIS

Em relacdo a NCRF n.° 26 “Matérias Ambientais”, dados os valores correlacionados com matérias ambientais

despendidos pela empresa, nao terem sido relevantes ndo foram efetuados quaisquer registos especificos.

A atividade da AGERE é de natureza industrial, originando a incorporag&o de inputs materiais nos seus processos
de fornecimento, sendo a sua pegada ecoldgica direta ampla.
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Em termos de politica ambiental a Empresa pretende ter coberto e dominado todos os aspetos da conformidade
legal, tendo assumido compromissos em termos da melhoria continuada do desempenho ambiental em que se
destaca:

= Prevengao da poluigdo

= Cumprimento da legislagdo

= Comunicagao e divulgacao a todas as partes interessadas da politica ambiental da Empresa

=  Formacao e sensibilizacdo dos trabalhadores

= Acoes de sensibilizagdo ambiental junto da comunidade

=  Investimentos em tecnologias sustentaveis

= Monitorizagao de emissdes e consumo energético

= Analise dos impactos ambientais derivados da atividade da Empresa

22 BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Em relagdo a NCRF n.° 28 “Beneficios dos Empregados” somos a referir o seguinte:

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem os diversos gastos com o pessoal, nomeadamente as
remuneragdes dos drgdos sociais e do pessoal, indemnizacdes por despedimento, seguros de acidentes de trabalho
e doengas profissionais e quaisquer outras retribuigSes adicionais decididas pontuaimente pelo Conselho de
Administracao.

As obrigacbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que os
servigos séo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se

extingue com o respetivo pagamento.

A 30 de junho 2025 e 2024, a rubrica de Gastos com o pessoal apresentava a seguinte composigao:

Gastos com o pessoal 30-06-2025 30-06.2024
Remuneragao dos orgacs sociais 57.087,72 53.225,35
Remuneragdes do pessoal 5.235.48054  4.770.395,00
Encargos sobre remuneragdes 1.100.304 43 995.473,51
Seguro acidentes trabalho e doengas profissionais 160.599,50 124.076,55
Gastos de acgao social 31.797.99 23.451,20
Qukos gais comiopeasel Jamtes LI

Total dos gastos com o pes-s‘oal 6.695;292,06_ 606}612.16

Os gastos com o pesscal representam 34,42% dos gastos totais da empresa. Em termos globais, os gastos com o
pessoal aumentaram 629.679,30 (10,38%) face ao periodo homélogo.

Este aumento deve-se, principalmente, ac acréscimo na Remuneragao Principal, ao Subsidio de Férias e de Natal,
e nos respetivos encargos da empresa sobre as remuneragdes, como resultado do Acordo de Empresa celebrado
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entre a AGERE — Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga, E.M., o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Piblicos (SINTAP), e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores da
Administragdo Local e Regional, Empresas Plblicas, Concessionarias e Afins (STAL). Este Acordo da Empresa teve
como objetivo principal a definigéo de carreiras, progressdes e uma tabela salarial mais favorével aos trabalhadores.
De acordo com a legislagdo em vigor, os colaboradores da AGERE, EM tém direito a férias € a subsidio de férias
no ano seguinte aquele em que o servico é prestado.

Assim, foram acrescidos mensalmente os proporcionais dos encargos com Férias e Subsidio de Férias e Prémios,
a pagar em 2025.

A 30 de junho de 2025 o saldo da conta “272202-Remuneragdes a liquidar’, & composto por 6/12 dos encargos
anuais. A estimativa do més de Férias e do Subsidio de Férias efetuada em 2024 e registado nesse ano, foi paga
em junho de 2025.

23 NUMERO MEDIO DE PESSOAL

O ntimero médio de empregados ao servigo da empresa é de 512, sendo que, em 30 de junho de 2025, a empresa

contava com 566 trabalhaderes, dos quais 20% pertencem ao Municipio de Braga.

24 DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Até 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os honorarios do Revisor Oficial de Contas ascenderam ao
montante de 11.512,80 e 23.025.60€ respetivamente, com VA incluido a taxa legal em vigor, correspondendo aos

seguintes servigos:

RUBRICAS 30-06-2025 31-12-2024

Auditoria e revisao legal de contas 11.512,80 23.025,80
Acompanhamento fiscal 0.00 0.00
Total 11.512,80 23.025,60

25 OUTRAS INFORMAGOES

25.1 Estado e Outros Entes Publicos
O detalhe das rubricas de “Estado e Outros Entes Publicos” em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 &

0 seguinte:

Rubricas 30-06-2025  31-12-2024
Impoesto sobre o rendimento 000 28287206
Imposto sobre o Valor Acrescentade (IVA) 45.636,87 49.832, 76
Outas tributagdes 75391272 618.167,37
Total do Ativo 799.549,59  930.879,19
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Rubricas 30-06-2025  31-12-2024
Imposto scbre o rendimento 599.466,82 0,00
Retengdo de impostos sobre o rendimento 98.201,35 55.917,62
Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 0.00
Contribuigoes para a Seguranga Social 463.867,18  254.060,04
Outras fributagoes 0,00 126.497,28
Total do Passivo 1.161.535,35  436.474,94

A AGERE aderiu ao Planc Especial de Redug&o do Endividamento ao Estado (PERES), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 67/2016, de 3 de novembro, pagando um montante tributaric de 883.268,72€, o que Ihe garantiu a dispensa total
do pagamento dos juros de mora, juros compensatarios e das custas do processo de execugéo fiscal no montante
de 214.568.79€.

Apesar disso, a Administragdo da AGERE ter a firme convicgdo de que ird ganhar os processos que estavam em
execucdo fiscal, levando em linha de conta o aspeto juridico-fiscal de que o pagamento ndo é uma confisséo de
divida, nem a aceitagéo da legalidade da mesma e arguindo por fim o principio fundamental do beneficio do prazo.
Esta convicgao foi reforgada pela devolugdo, por parte da Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT), de e varios
montantes relacionados com processos em contencioso. A 27 de julho de 2017, foi devolvido o montante de
6.709,50€ referante a um processo de VA, a 24 de setembro de 2019, foram devolvidos 24.271,02€, resultantes do
acerta de contas relativo & retengdo na fonte de IRC sobre os dividendos ao Municipio de Braga no exercicio de
2007, a 21 de setembro de 2020, foi devolvido o valor de 136.355,12€ referente ao acerto de contas do IRC do
exercicio de 2009 e a 12 de dezembro de 2022, foram devolvidos 97.770,71€ relativos ao acerto de contas do IRC
do exercicio de 2006. Todos estes montantes faziam parte do PERES.

25.2 Qutros Rendimento e Outros Gastos
As rubricas a 30 de junho de 2025 e 2024 de Outros Rendimentos e Qutros Gastos s3o as seguintes:

QOutros Rendimentos 30-06-2025 30-06-2024
Rendimentes suplamentares 27.016.93 22 36069
Descontos pronto pagamento obtidos 60.211.85 50.223,84
Ganhos em inv entarios 279,02 1.645.12
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 59.131.07 13.997.91
Outros rendimentos 622.141 88 710.750,59
Total . 768.783,75 TQQ_.I:I_E&!?S

A 30 de junho de 2025 e 2024 os ganhos / perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos séo, respetivamente, 0,00€ e 179.724,97€.
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Outros Gastos 30-06-2025 30-06-2024
— 1.453.163,52 1.242.935,97
Perdas em inventarios 1.737,83 599,13
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 67.262,22 104.830,48
Qutros 14452328 82.820,56
Total 1.666.6886,85 1.431.186,12

25.3 Fornecimentos e Servigos externos

Rubricas 30/06/2025 30/06/2024
Trabalhos especializados 2642 948,45 234181263
Conservagao e reparagao 1163 661,90 1194 742,49
Eletricidade 1256 740,70 1323 051,56
Caomunicagéo 281 510,85 2539 945,68
Gasoleo 459 129,98 414 201,32
Obras por administragéo directa 243 558,88 367 723,43
Deslocagdes, estadas e fransporte e servigos diversos 111 127,70 241 263,45
Agua 68 843,70 58 931,22
Rendas e alugueres 55 462,08 47 854,48
Sequros £1749,32 77 936,46
Bublicidade e propaganda 8071213 101 201,51
Qutros fuidos 3568514 38 038,37
Materigis 36 369,51 29763,94
Honorarios 6§ 911,35 13 699,02
Servigos bancarios 12 336,72 10 492,54
Total : 6 558 748,43 6 525 656,10

Os gastos com os Fornecimentos e Servigos Externos aumentaram 0,51% a 30 de junho de 2025, face ac periodo

homélogo, que se deve, essencialmente, ao efeito conjugado das seguintes rubricas:

No que concerne a rubrica de “Trabalhos especializados” esta aumentou 12,86% (301 135,82€), devido

essencialmente ao contrato de operagéo das Etar's e EES e ao deposito de residuos em aterro.

Os custos com a “Conservagao e reparagao” diminuiram 2,6%, correspondendo a 31 080,58€, devido, sobretudo,

ao contratc de manutengdo das Etar's e EES e da ETA

Os gastos com “Energia Elétrica” representam 19,8% dos FSE, com uma diminuicdo global de 1,84% face ao
periodo homalogo, correspondente a uma diminuic&o de cerca de 24 310,86€.




@ agere

A “Publicidade e Propaganda” diminuiu 20,25% (20 489,38€) relativamente ao periodo homélogo, devido
fundamentalmente & negociagdo de novos contratos com vérias valéncias.
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O Relatério trimestral de execucdo orgamental tem como objetivo apresentar a

evolugdo da execugde orcamental da IB - Agéncia para a Dinamizacgdo

Econdémica, E.M., adiante designada por InvestBraga no periodo em andlise,

evidenciando as principais variagbes verificadas nos rendimentos e gastos, bem como

a sua situagdo economica e financeira.

O relatério encontra-se estruturade em S seccdes:

Atividade desenvolvida

| Resumo das principais acdes desenvolvidas no periodo por Unidade
de Negdcio.

Analise Econdmica e Financeira

| Analise da execucdo do orgamento, do resultado liquido, da execucéo
dos rendimentos e gastos, com comparagdc homdloga.

Situagao Patrimonial e Financeira

| Contempla o balanco, a demonstragdo de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variacdes verificadas.

Conclusio

| Andlise geral sobre a execu¢do orgamental e o seu impacto na gestio
financeira da entidade.

Anexos

| Anexos com informagdes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execugdo orgamental e financeira do

periodo em anélise.

1B - Agéncia para a Dinamizacdo Econdémica, E.M Pédgina 3 de 37



O Conselho de Administracdo da InvestBraga apresenta o relatério de execugdo

orcamental do segundo trimestre de 2025, visando a monitorizaciic da execugso do

Plano de Atividades ¢ Orgamento para 2025.

Destacamos algumas das atividades que marcaram este trimestre ao nivel das quatro

areas de negdcio da InvestBraga.

2.1 - Feiras e Congresso e Eventos

0 segundo trimestre de atividade da area de Feiras, Congressos e Eventos traduziu-

se na realizacdo de 69 eventos, dos quais 18 foram espetaculos e concertos, 5

eventos corporativos, 3 congressos, 18 conferéncias, 1 feira, 7 galas, 5 eventos

desportivos e 12 eventos de outras tipologias.

Entre os meses de abril e junho de 2025, passaram pelo Forum Braga cerca de

349,500 visitantes.

Destacam-se, quer pela sua importdncia ou dimens&o, o acolhimento dos seguintes

eventos durante este periodo:

- Concertos e espetaculos

o Pavilhdo e Exterior

« Enterro da Gata

Papillon e Jovem Dionisio

Grupos Culturais e Quim das Remisturas

Van Zee

Dillaz

Quim Barreiros e Kalhambeke

Capitdo Fausto

Plutdnio, Hybrid Theory e Beatriz Rosario
o 91.500 espectadores

o Grande Auditorio

= 3 Tons de Comédia

e e e e

IB - Agéncia para a Dinamizac¢dio Econémica, E.M Pagina 4 de 37



¢ 1.350 espetadores
= Schoenbrunn Palace Orchestra Vienna
+» 1.350 espetadores
« SNOB - Carles Coutinho Vilhena
* 1,300 espetadores
* Quim Roscas & Zeca Estacionancio
o 1.250 espetadores

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para os mais de
15.600 espectadores em espetdculos/concertos/galas em auditério:

- Grande Auditério
o Ruy - A Histéria Devida
o AE Mosteiro e Cdvado - Alma Portuguesa
o Aleixo Amigo
¢ Rapunzel
o Meldnia Gomes - Solteira, Casada, Viuva, Divorciada
o CLIB
o Galarddes "A Nossa Terra" - Direnor
o Sarau Solidério - Comemoragdo do 400 da Ass. Antigos Alunos da
Escola Industrial e Comercial de Braga
o Academia de Danga Clarisse — Aladdin
o Gala de Final de Ano da Academia Sénior do Municipio de Braga
o Campeonato de Calculo Mental - Hypatiamat
o Gala de Final de Ano C. E. S&o Frutuoso
o Gala de Final de Ano J. I. Santo Adrido
o Colégio Machado Ruivo - A vida contada por um fio
o Na ponta dos pés - Madagdscar

Na vertente desportiva, o Pavilhdo do Forum Braga foi palco das seguintes provas
desportivas, que envolveram mais de 7.500 atletas:

- Eventos desportivos
» Il Braga Games
o Bracara DanceSport & 2025 WDSF World Championship Choreographic
Latin
240 Sarau ESAS
Festival de Ginastica Artigym
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No que diz respeito a conferéncias, congressos e eventos corporativos, os varios
espacgas do centro de congressos do Forum Braga receberam mais de 4.700 pessoas
ao longo das diversas atividades, das quais se destacam:

Congressos e conferéncias

o Congresso de Nutrigdo e Alimentagao
» 2 dias
= 800 participantes

o 59 Congresso do Ombro e Cotovelo e 49 Congresso Luso Brasileiro
« 2 dias
= 170 participantes

o Eurocitles Annual Conference
» 3dias
* 300 participantes

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para o niamero

de eventos/visitantes apresentado:

— Congressos e conferéncias
o Global Health Accelerator — StartupBraga
o Celebragao do Dia Mundial do Ar
o Ciclo de Formagdes - Porto Editora
o Ciclo de Formagtes Areal Editores
o Ciclo de Formacgdes Editora Leya
o Casais Partners Meeting
o International Workshop on Environmental Genomics (IWEG)
o 148° Aniversario do Comando Distrital da PSP de Braga
o 29 Encontro Regional Club Ciéncia Viva de Braga
o Global Parliament of Mayors Annual Summit
o Gala do ABC de Braga
o 29 Evento Regional ANICA
o Adapt.local - Alteragdes Climaticas
o Dinamizac3o do Mercado de Capitais e o seu papel no Desenvolvimento
Econdmico em Portugal - CMVM

No que concerne as atividades inseridas nas Semanas da Economia, o Forum Braga
recebeu mais de 6.200 pessoas ao longo destas semanas, das quais se destacam:

Semana da Economia
o Mostra Empresarial
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o

Reorganizagbes empresariais: aspetos fiscais e societdrios -
Cuatrecasas

Biotecnologia em agéo: O Projeto IBEROBIC

Conferéncia Habitar o Futuro; Industrializagdo da Construgdo - Grupo
DST

Conferéncia - Connect to Build - Desbravar Mercado com Parcerias de
Sucesso - Grupo Casais

Conferéncia Internacional ICARUS - RUN -EU

Conferéncia inCentea Let's Talk About "Inteligéncia Artificial: motor de
crescimento, incentivos e competitividade”

Forum Econdmico

No que diz respeito a feiras, a InvestBraga promoveu de 3 a 6 de abril nas instalacdes
do Forum Braga a 573 edigdo da AGRO, que recebeu ao longo dos 4 dias mais de 55

mil visitantes, ultrapassando os niumeros de 2024.

Sao de salientar alguns pontos que contribuiram para o sucesso da edicio de 2025:

Participagdo de mais de 230 expositares, com 331 marcas representadas;

- Realizagdo 9 concursos pecudrios, reforgande o papel central da AGRO na

valorizacdo das ragas autdctones e do patriménio genético nacional:

21.9 Concurso Nacional de Galinhas de Ragas Autoctones (organizado
pela AMIBA);

Concurso Nacional de Ovelhas de Raga Bordaleira de Entre Douro e
Minho e Churra do Minho (AMIBA);

Concurso Pecuario da Raga Autéctone Arouquesa (ANCRA);

Concurso Pecuario da Raga Autéctone Maronesa (ACM);

Concurso Pecudrio da Raga Autdctone Minhota {APACRA);

13.2 Concurso Nacional Pecudrio da Raga Autdctone Cachena (ACRC);
36.0 Concurse Nacional Pecuario da Raga Autdctone Barrosd (AMIBA);
Concursos Inter-Escolas da Raga Holstein Frisia (InvestBraga e Escolas
Profissionais Agricolas);

* 1.9 Concurso Inter-Escolas de Preparadores @ Manejadores da
Raca Holstein Frisia, uma das grandes novidades desta edi¢3o
da AGRO. O concurso bateu um recorde de participagdo, ao
reunir pela primeira vez em Portugal 21 alunos de escolas
profissionais agricolas num desafio desta natureza, no Forum
Braga;

* 19 Concurso Inter-Escolas da Racga Frisia, que fechou o Gltimo
dia da feira e encerrou o programa dos concursos pecua‘nrios/
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mostrando mais uma vez a dedica¢do € empenho das escolas
na cultura das caracteristicas e atributos da Raga Frisla,
valorizando o ensino e o conhecimento;
Mais de 80 seminarios, showcookings e workshops, proporcionando a 572
edicdo uma programacdo rica e diversificada, que contribuiu
significativamente para a afluéncia do plblice e dindmica do conhecimento e
inovagéo;
Durante os quatro dias da feira, decorreram mais de 50 horas de atividades,
destacando-se nove concursos pecudrios com cerca de 500 animais em
exposigdo. Através da emissdo da TV AGRO, todas as dinamicas foram
acompanhadas e divulgadas, reforcando a ligacdo entre os expositores e os
milhares de visitantes;
Participacdo de 31 escelas, que trouxeram ao recinto mais de 5.000 criangas
e jovens, maioritariamente nos dois primeiros dias do evento;
A visita ao certame por parte do setor associativo foi também expressiva, com
a participagdo de 48 entidades, a mobilizarem mais de 1.300 participantes;
As atividades promovidas pela Quinta Pedagogica de Braga foram novamente
um dos grandes atrativos da feira para o pUblico infantil e familias, com mais
de 20 propostas ltdico-educativas realizadas ao longo dos quatro dias;
Promovido pela InvestBraga, a 12 edigdo da “Happy Hour da AGRO”, num
ambiente informal e de convivio, promoveu ainda um momento de networking

e partilha entre expositores e convidados;

Adicionalmente, & de registar que, relativamente as Festas do Sao de Braga, o parque

de divertimentos das referidas festividades, que se encontrava instalado no parque

de estacionamento do Forum Braga durante 2 semanas durante o més junho, contou

com a passagem de mais 200.000 visitantes.

]
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2.2 - Startup

Dinamizacao do Ecossistema:

No decorrer do segundo trimestre do ano, a Startup Braga participou em vérias
atividades, tendo ainda promovido iniciativas que dinamizaram o ecossistema em
que se insere. Todas as atividades ajudaram a reiterar o compromisso com a sua
missdo e a reafirmar a sua ambigio enquanto hub de inovag&o do Municipio de Braga.
Entre as iniciativas desenvolvidas nos Gltimos trés meses e nas quais a Startup Braga
assumiu um papel ativo, na promog3o, copromogdo ou parceria, destacam-se:

- O Programa de Aceleragao Global Health Accelerator foi oficialmente langado.
O objetivo do mesmo é capacitar early a mid-stage startups a enfrentarem os
desafios globais nos dominios da salde, da biotecnologia e da nanotecnologia. As
startups terfio acesso a uma formagdo personalizada e imersiva em
empreendedorismo, com a duragdo de trés meses, sequida de uma fase de
desenvolvimento piloto/POC, com a duragdo de seis meses, Durante este periodo,
terdo também acesso a laboratérios de ponta, parcerias estratégicas com a industria

e orientagdo especializada.

» Dinamizado pela Startup Braga e pela Associagdo Académica da Universidade
do Minho, 0 evento contou com exemplos reais de sucesso e uma visdo pratica
do mundo das startups, reafirmando a incubadora de base tecnoldgica e a
Universidade do Minho como um verdadeiro polo de inovacdo.

- Visita da turma do 12.° ano do curso de Auxiliar de Salde da EPB — Escola
Profissional de Braga — ao hub de inovacdo a 3 de abril.

- No dia 4 de abril, a Startup Braga recebeu a visita de representantes do Ministério
do Ambiente da Republica Checa, numa iniciativa coordenada pela Comunidade
Intermunicipal do Cavado e articulada com a Embaixada da Republica Checa em
Portugal. A empresa ASITIS, que se autointitula ‘your partner for climate change’,
esteve presente na sessao, onde se exploraram possibilidades de sinergias com o
hub de inovagdo. A sessdo terminou com uma visita 8 edicdo de 2025 da AGRO -
Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentacdo e com um contacto com
José Manuel Fernandes, Ministro da Agricultura e das Pescas de Portugal.

- No dia 11 de abril, a incubadora de base tecnol6gica recebeu a visita da delegacéo

de Clermont-Ferrand, a cidade que, em 2017, langou o International Network of
‘
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Michelin Cities (INMC), com o cbjetivo de reunir lideres mundiais de inovagéo para
discutirem os maiores desafios de sustentabilidade. A cidade de Braga € membro do
INMC.

- No dmbito do The Way Startup Summit, a Startup Braga organizou, no dia 7 de
maio, uma visita de 30 investidores espanhdis. Estiveram presentes na iniciativa as
startups DocBay, eDynamics e IPLEXMED.

- Nos dias 8 e 9 de malo, a incubadora esteve presente na SIM Conference,
juntamente com o seu ecossistema de inovagdo: A+Casa, ANCIIAN Bicycles, BMS -
Body, Mind, Soul, DocBay, eDynamics, IPLEXMED, Magikbee, Medgical, OmniumaAl,
Ovantis, RUBYnanomed e WellBeing Warrior.

« Marcaram, ainda, presenga na iniciativa os seguintes projetos da comunidade:
AGIT, Bandora, expressTEC, FootAR, Graphenest - Advanced Nanotechnolegy,
Gripwise, Katchit Studio, klatchpeoint., noytrall, SafeCaring, VetBeforePet,
Wisify e XPIM - 3D Printing.

e« Entre os vencedores por categoria, destacaram-se trés startups da
comunidade da Startup Braga com abordagens tecnoldgicas disruptivas: a
Bandora, distinguida na categoria de SaaS, Al & Machine Learning, e a XPIM
- 3D Printing, premiada na categoria de Defense Tech. Além de ter vencido
na sua categoria, Healthtech & Wellness, a Iplexmed destacou-se entre todas
as startups participantes, arrecadando o prémio principal da competicao.

- No dia 13 de maio, arrancou mais uma edigdo da iniciativa “Sharp Training for First-
Time CEQs — School of CEOs”, um curso breve e intensivo que prepara futuros lideres
empresariais para os desafios reais para o langamento ou crescimento de uma
pequena empresa/negocio.

- Entre maio e junho de 2025, o Forum Braga recebeu mais uma edigdo das Semanas
da Economia, uma iniciativa da InvestBraga em parceria com o Municiplo de Braga,
que teve como tema central “A Inovagdo e o Desenvolvimento Econémico do
Territorio”. Tal como em anos anteriores, a Startup Braga — pdlo de atuagdo da
Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica — marcou presenga na iniciativa.

e No &mbito do projeto IBEROBIO, cofinanciado pele Fundo Eurcpeu de
Desenvolvimento Regional (FEDER) através do programa Interreg VI A
Espanha-Portugal (POCTEP) 2021-2027, a Startup Braga associou-se 4
Colab4Food, a Universidade do Minho, ao CEB — Centro de Engenharia
Bioldgica e & P-BIO — Associagdo Portuguesa de Bicindistria para promover
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0 evento “"Biotecnologia em agao: o projeto IBEROBIOC como plataforma de
mudanca”, que decorreu a 20 de maio.

+ Nos dias 22 e 23 de maio, a Startup Braga esteve também presente na Mostra
Empresarial "De Braga para o Mundo".

* A 25 de junho, o grande destaque do Férum Econémico de Braga foi o
BioMedTech Hub. Liderado pela InvestBraga, através da Startup Braga, este
projeto, que se assume como um equipamento transformador para a cidade
€ para a regido, contard com um investimento de 6,1 milhdes de euros, dos
quais 65% seréo financiados por fundos comunitarios e os restantes 35% pelo
Municipio. O centro sera instalado junto ao Férum Braga, com o inicio das
obras previsto para 2026 e a entrada em funcionamento para 2028, O projeto
conta com a participagdo de varios parceiros estratégicos, nomeadamente a
Universidade do Minho, o INL, o IPCA, o CCG/ZGDV, o Centro Clinico
Académico de Braga, a P-BIO, bem como empresas como a SilicoLife, a
PeekMed e a F3M.

- No dia 27 de maio, a Startup Braga dinamizou uma Investor Meeting em
colaboragdo com a Core Angels Porto.

- No dia 28 de maio, a incubadora recebeu uma visita de alunos do IPVC, no dmbito
do projeto “Leaders for the Future”,

- No dia 31 de maio, Luis Rodrigues, Diretor da Startup Braga, marcou presenca no
evento i9 Digital Health, dinamizado pelo grupo Joaquim Chaves Sadde, enquanto
elemento do juri do momento "Startup Pitch - Innovative Heaithcare Solutions”.

- No dia 4 de junho, o hub de inovagdo dinamizou uma Investor Meeting dedicada ao
programa de coinvestimento Deal-by-Deal, em parceria com 0 Banco Portugués de
Fomento e a Aymingluis Rodrigues (Diretor, Startup Braga)

o David Pinheiro {Partner, Iberis Capital)
o Tiago Oliveira {Sales Manager, Ayming Portugal)

- No mesmo dia, o hub de inovagao integrou a programacdo da Eurocities General
Conference 2025.

- A 16 de junho, dinamizou a iniciativa “Sunsetpreneurs.
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Apcio a Empreendedores:

Ao longo do segundo trimestre de 2025, foram desenvolvidas atividades relacionadas
com a agenda permanente do Programa de Incubacdo. Destacamos as seguintes
atividades:

- Prossecugdo da rececdo e avaliacdo de candidaturas ao programa de incubagdo,
bem como realizagdo de entrevistas com empreendedores interessados no programa;

- Garantia de toda o apoio logistico as startups incubadas virtualmente e fisicamente;
- A gestdo da correspondéncia fol, também, assegurada;
- ReuniBes de acompanhamento da CALL INNOV-ID por parte da ANCIIAN;

-Participacio em reunifes da Global Startup Cities para desenvolvimento de
programa de soft-landing para startups pertencentes aos diferentes ecossistemas;

- Continuidade dos trabalhos relativos ao Guia e Estudo do Ecossisterna da Startup
Braga.

/..-‘
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2.3 - Dinamizacio Econémica e Atragdo de Investimento

A Area da Dinamizagfio Econémica e a Atragéio de Investimento da InvestBraga
tem como principal foco apoiar as empresas nos seus processos de crescimento,
qualificacdo e internacionalizagéo; promover as vantagens competitivas de Braga e
dinamizar o ecossistema de desenvolvimento econdmico no nosso concelho; atrair
investimento assente em projetos de alto valor acrescentado, que se diferenciem pelo
seu caracter tecnolégico e de inovagdo, que criem valor e contribuam para o
desenvolvimento da regido, e que contribuam para ¢ aumento da sua competlitividade
e produtividade empresarial; da sua capacidade inovadora e produtiva; e promover
um programa para a atracdo, criagao e retengdo de talento, que apoie a criacdo de
emprego qualificado, colocando desta forma Braga no radar nacional e internacional
dos grandes investimentos, enquanto local de exceléncia para investir, trabalhar,

visitar e viver,
Dinamizagiao Econémica e Atragdo de Investimento:

- Apoiamos 34 projetos de investimento de empresas, empreendedores e
investidores que se encontram em processo de expansdo e qualificacio da sua
atividade, dos quais 11 se caracterizam de relevante valor estratégico para ©
territério pelo seu valor econémico e contributo para a criagdo de emprego
qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para os mercados mais exigentes
a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga procuram as
melhores condigdes para implementarem o0s seus investimentos, criando novas
empresas e unidades, com potencial de inovagao e de geragdo de emprego
qualificado, em especial nas dreas tecnol6gicas, engenharia, inovagdo, salide e
medtech e industria criativa e transformadora, com perfil exportador assente numa
estratégia de posicionamento onde o mercado internacional se coloca como principal

destine,

- Neste periodo realizamos 6 visitas institucionals a empresas que em Braga criam
valor e emprego qualificado, nomeadamente a Steelux, uma empresa que trabalha
para marcas de luxo internacionais na area da relojoaria; 8 CONCENTRIX, no dia do
7¢ aniversario da unidade criada pela Webhelp em Braga; ao grupo FUSTE, um
grupo com uma forte presenca internacional, nomeadamente na Poldnia; &
Solfarcos, uma empresas que se afirma internacionalmente na 3drea da
biotecnologia; & FIDUCIAL, que criou em Braga a sua unidade de desenvolvimento
para todo o grupo que opera em Franga e outros paises europeus, e a PROMECEL,
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uma empresa inovadora na area da metalurgia que trabalha para os mercados mais
exigentes a nivel internacional em areas de grande especializagdo.

Neste Periodo forma ainda convidados a integrara a Rede de Embaixadores
Empresariais de Braga, os CEOs de 3 empresas e grupos empresariais com grande
representatividade no mercado internacional, para o qual exportam os seus
produtos, em areas de grande valor economico e de especializagdo e que se
caracterizam pelos seus investimentos em inovagao e na criagdo de emprego
qualificado, nomeadamente o Arqg.to Anténic Coutinhas, CEO do grupo FUSTE; o
Eng.® José Manuel Silva da PROMECEL e o Professor Artur Cavaco-Paulo da
SOLFARCOS.

No dmbito do Programa de Diplomacia Econdmica, foram realizadas duas visitas de
Embaixadores a Braga neste periodo: Braga recebeu em abril a Embaixadora da
Ucrania e o Embaixador dos Emirados Arabes Unidos em junho.

Realizamos 190 reunides com empresas, empreandedores, investidores, entidades
e facilitadoras de investimentos, instituigdes e outros organismos de apoio as
empresas e atividades econdmicas e promovemos e participamos em 56 Acdes e
Projetos de Dinamizac3o Econdmica e de Desenvolvimento de Territdrio, para
promocdo das vantagens competitivas de Braga e de forma a potenciar uma maior
proximidade entre todos os agentes do ecossistema empresarial e de
desenvolvimento de Braga e da regido, nomeadamente as empresas e 0s principais
stakholders (regionais, nacionais e internacionais), com os quais potenciamos toda
a atividade de dinamizac3o econémica no e para a nosso concelho; e além do
trabalho realizado com grande proximidade junto dos nossos parceiros locais,
nacionais e internacionais, estabelecemos neste periodo parcerias com 7
instituicdes e entidades que tém foco e vocagao para apoiar no desenvolvimento do
territdrio, e no desenvolvimento de projetos ¢ iniciativas de dinamizagdo econémica.

- Acompanhamos 6 investimentos que t&m os seus processos em fase de
licenciamento nos servigos municipais do urbanismo, no sentidoe de procurar a sua
boa conclusdo, permitindo a realiza¢cdo e concretizagdo destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego qualificade em Braga, bem como novas valéncias
para promog&o e dinamizagéo do concelho;

Neste periodo, acompanhamos a tramitacdo processual e execugan de 4 projetos
de investimento de empresas que recorreram ac Regulamento de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga para apoio aos seus investimentos dos gquais
um submeteu a sua candidatura neste periodo, a qual se encontra em fase de
avaliacdo e andlise na InvestBraga, para posterior tramitagdo para o municipio de
Braga em caso de aprova¢do da mesma nesta instdncia. Esta candidatura foi J
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submetida pela empresa Serralharia Cunha S.A. no sequimento dos investimentos
da empresa face ao seu crescimento da sua atividade na area da serralharia.

Agbes de Dinamizacdo Econémica:

Neste pericdo promovemos e dinamizamos diversas acdes em parceria e
coorganizagdo com empresas, instituigbes e entidades parceiras nacionais e
internacionais, sendo de destacar as SEMANAS DA ECONOMIA DE BRAGA que
decorreram nos meses de maio e junho.

- As SEMANAS DA ECONOMIA, s8o organizadas e promovidas anualmente pelo
Municipio de Braga e a InvestBraga, com ¢ apoio dos seus parceiros estratégicos
e caracterizam-se por serem uma iniciativa destinada a abordar teméticas do foro
econdémico, com especial impacto para as empresas, que envalve diversos tipos
de eventos, promovendo o dehate de ideias entre os agentes econdmicos, as
instituicdes, empresas, empreendedores, profissionais e especialistas, bem como
toda a sociedade, sobre a estratégia de desenvolvimento econdmico e do territorio.

- Este ano as diversas iniciativas promovidas na SEMANAS DA ECONOMIA
decorreram ndo concentradas numa (nica semana, mas ao longo dos meses de
maio e junho, tendo como tema central, "A Inovagdo nas Empresas e ©
Desenvolvimento Econdmico do Territorio™.

- Durante estas semanas foram realizadas 38 Eventos e Iniciativas de forma
descentralizada em Braga, onde esta tematica da Inovac¢éio e do Desenvolvimento
Economico do Territorio foram tema de debate e partilha de informagio junto dos
diversos plblicos do ecossistema empresarial e de desenvolvimento da regido,
tendo por base o valor produzido pelas entidades do Sistema de Inovacio e dos
Centros de Investigagao; na transferéncia de Tecnologia para as Empresas; € na
producdo de Inovagdo e sua aplicagdo nas empresas de forma sustentdvel,
enquanto fatores que contribuem para o aumento de competitividade das
empresas que hoje trabalham de Braga para os mercados mais competitivos em
todo Mundo.

- Em parceria com arganizagdes e instituigdes de ensino, formacdo e conhecimento,
centros de investigagdo, de inovacdo e de tecnologia, e entidades associativas e
outras organizagdes, bem como com as empresas e grupos econdmicos da regido,
e em estreita ligagdo com as estratégias municipais para o desenvolvimento
economico da regido, a InvestBraga e seus parceiros promoveram ao longo destas
semanas temas de relevante importéncia para as empresas, instituigdes,
trabalhadores, estudantes e toda a populacdo que escolheu Braga para estudar,
trabalhar, viver e visitar.

/

IB - Agéncia para a Dinarmizacio Econdmica, E.M Pigina 15 de 3:

A\



- O Forum Braga foi ainda o palco dos principais eventos e atividades que integraram
a programag3o destas Semanas da Economia, as quais decorreram nos seus
auditérios, centro de congressos, salas de reuniGes, pavilhdo e dreas comuns,
onde foram promovias conferéncias, foruns, workshops, talks, debates, mostras e
exposicbes, além de open days e visitas empresariais a empresas a desenvolver
neste periodo de maio e junho.

- Semanas da Economia em Numeros:

. Foram realizados 38 Eventos, nos quais participaram 7.028 Participantes, aos
quais acresce 0s 8.200 que estiveram online aquando da realizagdo do Programa
A Cor do Dinheiro de Camilo Lourengo a partir da Mostra Empresarial da Semana
da Economia;

. A Mostra Empresarial e o Qualifica-Te Braga25 realizadas nos dias 22 e 23 de maio,
no pavilhdo do Forum Braga, estiveram 66 stands, que contaram com a presenca
de 93 organiza¢Bes, entre empresas, centros de I&D, institui¢hes de ensino e
formacdo profissional e outras entidades e organizagbes responsdvels pelo
desenvolvimento do territério;

. Durante estes 2 dias, ¢ evento contou com a participacdo de organizagBes
nacionais e internacionais, onde a inovac¢do e a transferéncia de tecnologia, o
conhecimento e o talento, a qualificagiio e 0 emprego foram ainda tema de debate
nas 14 acdes dinamizadas no palco da Mostra Empresarial, afirmando a nivel
nacional e internacional o valor do ecossistema empresarial e de desenvolvimento

da nossa regido;

. No total entre visitantes da Mostra Empresarial e do Qualifica-Te Braga 25 e
participantes nas agdes realizadas no Palco da Mostra Empresarial passaram pelo
recinto 5.317 participantes.

- EVENTOQS e INICIATIVAS PROMOVIDAS DURANTE AS SEMANAS DA ECONOMIA:
. Visita Empresarial 3 empresa Concentrix no ambito da comemeoragdc do 79
aniversario da Webhelp, entretanto adquirida por esta multinacional;

. Visita Empresarial ao grupo Fuste, enquanto empresa de referéncia nacional e
internacional, durante a qual foi feito o convite ao CEO do grupo, o Arqg.to Anténio
Coutinhas para integrara a rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Realizagdo da Conferéncia "Reorganizagdes Empresariais - aspetos fiscais e
societarios", em colaboracdo com a Cuatrecasas;

. Visita Empresarial & empresa Solfarcos, uma start-up criada no ecossistema da
UMinho e que haje trabalha para o mercade internacional na area da biotecnologia.,

/
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Durante a visita o CEQ da empresa, Professor Artur Cavaco-Paulo foi convidado a
integrara a Rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Realizacdo do evento Biotecnologia em agdo: O Projeto IBEROBIO promovido pela
Centro de Biotecnologia da UMinho em colaboragdo com a StartupBraga:

. Visita e Open Day na Bosch Car Multimedla "Driving The Future", onde foram
apresentados os dados de crescimento do grupo a nivel internacional, nacional e
em Braga, além das areas de atividade da empresa e apostas futuras;

. Organizacdo da Conferéncia Habitar o Futuro: Industrializagdo da Construgso,
promovida pela Zethaus, uma empresa do grupo DST;

. No dmbito das ac¢Ses promovidas pela RUN EU, organiza¢do da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Future and Sustainable Industries area;

. No ambito das agdes promovidas pela RUN EU, organizacdo da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Social Innovation area (SE);

. No dmbito das agbes promovidas pela RUN EU, organizacdo da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Bioeconomy area (SE);

. Organizagdo no Salao nobre da Reitoria da UMinho do evento IMPULSE 2025 -
Defesa e Protecdo: Inovar para Proteger, Colaborar para Liderar, promovido pela
associagdo Fibrenamics;

. Visita Empresarial ao grupo DST, com empresas e especialistas dos European
Innovation Center da RUN-EU: Future and Sustainable Industries area;

. Visita Empresarial a F3M Information Systems com empresas e especialistas dos
European Innovation Center da RUN-EU: Social Innovation area;

. Visita Empresarial a SILICOLIFE com empresas e especialistas dos European
Innovation Center da RUN-EU: Biceconomy area;

. Organizagao da CASAIS Partners Meeting que juntou fornecedores clientes e
parceiros do grupo empresarial da CASAI;

. Organizagdo da Conferéncia - Connect to Build - Desbravar Mercado com Parcerias

de Sucesso, promovida pelo grupo CASAIS:

. Visita Empresarial a Fiducial, para inauguragio das novas instalacdes da
multinacional em Braga, onde sdao desenvolvidas solugdes para a empresa que
presta servigos em varios paises da Europa, nomeadamente em Franca;

Organizagdo da Conferéncia Internacional ICARUS - Apnual International
Conference Applied Research with Business & Society, promovida pela RUN-EU e
as instituigdes de ensino superio que constituem esta Rede Europeia;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Testemunho de Alunos Ensing ,
Profissional, promovido pelo Centro Qualifica Braga;
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. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Z Alpha Project, promovido
pela Betwein e Centro Qualifica Braga;

. Evento promovido no Paico da Mostra Empresarial: Momento Talento, promovido
pela empresa SIDE Portugal;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Momento Talento, promovido
pela empresa FUIITSV;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Ensino Profissional Desafios,
Caminhos e Oportunidades, promovido pela Rumos e Centro Qualifica Braga;

. Organizacio da Mostra Empresarial "De Braga para o Mundo”;

. Organizagao do Qualifica-te Braga 25 do Municipio de Braga;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Ensino Superior - Como dar o
préximo passo, promovido pelo Centro Qualifica Braga;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnologias de I&D, promovido
pelo DTx ColLAB;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnolegias de 18D, promovido
pelo PIEP, Pélo de Inovagdo em Engenharia de Polimeros;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnologias de 1&D, promovido
pelo CCG/ZGDV - Centro de Computagdo Gréfica;
. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Inovagdo Social, promovido

peio Human Power Hub;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Desfile "Palco da Moda®,
promovido pela Esprominho e o Centro Qualifica Braga;

. Apresentac¢éio do Programa A Cor do Dinheiro, com Camilo Lourengo a partir da
Mostra Empresarial;

Conferéncia InCentea "Let's Talk About Inteligéncia Artificial: motor de

crescimento, incentivos e competitividade”, promovida pela empresa InCentea e

a AEB;

. Visita Empresarial & Promecel, uma empresa da drea da metalomecénica, que
produz solugdes inovadoras para o mercado internacional em areas de grande
especializacdo. Nesta visita o CEQ da empresa, Eng.° José Manuel Silva foi
convidado a integrara a Rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Organizacdo da Reunido do Conselho Estratégico da InvestBraga;
. Organizag3o da Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Organizacdo do FORUM ECONGMICO da Semana da Economia sobre “A Inovagéo
nas Empresas e o Desenvolvimento Econémico do Territorio”;

/
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. Inauguragao da Exposigdo "Humanitatis Europae", a 25 de junho. Uma iniciativa
promovida pelo Nutico Clube Boa Esperanca (NCBE) em parceria com a Academia
do Conhecimento da Fundagdo Calouste Gulbenkia, o Municipio de Braga e a
InvestBraga e que contou com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Replblica e a
anuéncia de 27 embaixadores europeus;

- Qutros Eventos e Iniciativas:

. Participagdo na mostra empresarial promovida pelo Nicleo de Estudantes de
Telecomunicagdes e Informatica da UMinho no Campus de Azurém;

. Juri no Processo de Avaliagdo da Prova de Aptiddo Profissional — PAP dos
cursos Profissional de Técnico/a de Informatica - Sistemas, Nivel IV da
ESPROMINHO, realizada a 30 de abril nas instalacbes desta escola profissional;

. Rececdo de Comitiva Oficial da Cidade de Tartu, Estonia a Braga a 19 de maio;

. Participa¢8o na reunido de Municipios com Associagdo Téxtil e Vestuario de
Portugal, para debater o envolvimente das autarquias da regifio na
feira MOD'UNICA, enquanto plataforma estratégica de promocdo do setor téxtil e
vestuario nacional, em particular junto dos mercados internaclonais, a 7 de maio
na Sede da ATV em Famalicdo;

. Participagdo na Feira de Empresas da YME realizada no Espaco Vita a 9 de maio;

. Emissdo de uma Carta abonatoria para José Manuel Pavdo, Cnsul Honorario da
Republica da Guiné-Bissau, para criagdo de representacdo do Consulado em Braga
a atribuir a José Jodo Correia de Lemos Pavao;

. Submissdo de Candidatura aos EEPA 2025, uma iniciativa da Comiss&o Europeia
promovida pelo IAPMEIL: Candidatura submetida com o projeto PEDE Braga, na
categoria Desenvolvimento do ambiente empresarial e promogéo do espirito de
empreendedorismo, com o projeto PEDE Braga - Plano Estratégico para o
Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014-2026;

. Realizacdo de visita institucional a empresa Steelux, uma empresa inovadora que
produz artigos para grandes marcas internacionais na drea da relojoaria;

. Participacdo na Reunido de trabalho online organizada pela CIM Céavado para
Mapeamento de Stakeholders Cavado no ambito do Projeto NBRACER 27;

. Rececdo de comitiva do QATAR no Municipio de Braga seguida de almoco
institucional, realizada a 3 de junho;

. Visita institucional do Embaixador dos Emirados Arabes Unidos a Braga, com
rececdo pela InvestBraga e Municipio de Braga e visitas institucionais e
empresariais a StartupBraga, Human Power Hub; TUB; Bosch Car Multimedia/
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Universidade do Minho; INL - International Iberian Nanotechnology Laboratory;
Agere e grupo DST, a 5 e 6 de junho;

. Acompanhamento do desenvolvimento do Estudo de Impacte séciceconémico do
desenvolvimento do PEDE Braga e da atragdo de IDE em Braga desde 2014 até
hoje, em execugdo pela EY Parthenon;

. Apoio na elaboragdo da candidatura e parceiro para a execugdo das acoes previstas
no Projeto 12C-Investimento e Inovagdo no Cavado, objeto de submissdo de
candidatura pela CIM do Céavado ao Aviso SIAC de Base Loca langado pela
CCCDR_N, que conta ainda comeo entidade parceira a TecMinho;

. Analise e atualiza¢8o de Regulamento de Concessao de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga - 12 Alteragio ao Projeto em andlise com o Municipio de
Braga;

. Atualizagio de indicadores de execugdo no bardmetro de execucdo das Agdes do
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econdmico de Braga 2014/2026 -
BRAGAMETER;

. Atualizacdo de Indicadores sobre Crescimento Econdmico, Exportacdes, Rankings,
Desemprego, entre outros indicadares do desenvolvimento socioeconomico de
Braga;

. Pesquisa de opgdes de localizagio para instalagdo de atividades Econdmicas:
Escritrios e Infraestruturas industriais e empresariais para atividades na area da
Industria, Comércio e Servigos;

. Participacdo na Assembleia Geral eletiva do BCSD Portugal, da qual a InvestBraga

€ associada;

. Participagdio no Almogo-debate com Miguel Cruz, Presidente das Infraestruturas
de Portugal a 30 de abril no Hotel Melid;

. Participacdo na Ceriménia Evocativa dos 25 anos do Centro Regional de Braga,
realizada na Aula Magna Anténio Freire da Universidade Catélica em Braga a 28
de Maio;

. Participacdo na Conferéncia ALUMNI dedicada ao tema "Alto Desempenho em
Ambientes Exigentes”, realizada no Campus da UMinho em Gualtar a 29 de maio;

. ParticipagBo no evento de langamento da delegagdo Norte da CCISP, realizada no
Saldo Nobre da CMPorto a 26 de maio;

. Participacdo na Sessdo de Apresentacdo e Discussdo do Estudo: "DINAMIZACAO
DO MERCADO DE CAPITAIS EM PORTUGAL" promovida pela CMVM a 26 de junhc

/
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Neste periodo acompanhamos ainda a execugido das agbes estruturantes e de apoio
ao modelo de desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Economico de Braga 2014-2026; e procedemos a atualizacio de Indicadores sobre
Crescimento Economico, Exportacdes, Rankings, Desemprego, entre outros dados
sobre o desenvolvimento socioeconémico de Braga.

Programa Talento e Portal WorkinBraga:

Neste periodo dinamizamos o programa de captagdo, criagdo e retencio de Talento
e o portal WorkinBraga, que registou a inscricéio de 3 novas empresas, a publicagio
de 52 novas oportunidades de emprego e a inscricdo de 25 novos profissionals, que
se candidataram a 36 oportunidades de emprego por via da plataforma WorkinBraga
(a qual permite ainda que estes se candidatem diretamente as empresas, ndo sendo
estas candidaturas registadas na plataforma). O portal registou ainda no final deste
trimestre 21 oportunidades de emprego ativas, e um total de 116 interacdes entre

empresas e profissionais.
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2.4 - Centro de Juventude de Braga

Durante o segundo trimestre de 2025, o Centro de Juventude de Braga (CIB) registou
um total de 9502 dormidas, um valor que representa um crescimento expressivo face
ao periodo anterior. Este aumento significativo evidencia ndo apenas a intensificagdo
da atividade do centro, mas também a sua consolidagdo como um espago de
referéncia para o trabalho com e para jovens, a nivel local, nacional e internacional.
A elevada procura por parte de grupos juvenis, organizagdes parceiras, instituicdes
de ensino e projetos de mobilidade europeia confirma a atratividade e a qualidade

dos servigos oferecidos pelo CIB.

Atividades com Jovens

e« De 10 a 15 de abril, o CIB acolheu um intercdmbio juvenil da Juventude Cruz
Vermelha - Delegagdo de Braga. “Sustain’Ability” juntou 30 jovens de S paises
diferentes para debater o tema Sustentabilidade, enquadrado no Youth Goal
10: Sustainable Green Europe.

s« De 15 a 17 de abril, o CIB recebeu nas salas de formagéo, duas atividades da
Unidade da Juventude da Camara Municipal de Braga, ambas com 20
participantes. O Workshop “O que me torna unico no mercado de trabalho”,
com ¢ intuito de contribuir para a validacdo das competéncias dos jovens e
estimular a procura ativa do evento, destinado a jovens entre 0s 14 e os 18
anos. E o bootcamp "“Da ideia ao Negdcio”, com participantes entre os 18 e 0s
35 anos, com o objetivo de estimular o empreendedorismo e ajudar a validar
ideias/modelos de negdcio.

» No dia 22 de abril, decorreu um PeddyPaper da Juventude Cruz Vermelha
Delegagdo de Braga, no ambito da Educagdo Ndo Formal, com 30 jovens. Da
mesma organiza¢do, o CIB acolheu a Biblioteca Humana, no dia 29 de abril,
atividade que se enquadra no projeto "Muda a Cena” e onde foram partilhadas
realidades diferentes e inspiradoras através da conversa e leitura, nao de livro,
mas de pessoas.

e De 2 a4 de maio, a rede Ex Aequo escolheu as salas de formagao do C1B para
uma formagdo gratuita de voluntariado para capacitar jovens para os
seguintes projetos da associagdo: nucleos LGBTI, projeto educacdo LGBTI e
equipa de comunicacgao.

e Nos dias 6 e 7 de maio, o CIB acolheu o "DigiUp Bootcamp” da Educpro
Portugal, com a participagdo de 16 youth workers de Portugal, Lituénia e
Hungria, que se juntaram para explorar formas criativas e né@o formais de
ensinar empreendedorismo digital com foco na sustentabilidade e ﬁ
adaptabilidade.
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De 12 a 16 de maio, ¢ CIB recebeu duas iniciativas em parelelo, ambas
promovidas pela Dypall Network: uma atividade para criagdo de parcerias
sobre o tema "Como Criar Sinergias para Democracia” e a Study Visit Youth
Participation for Quality Local Democracies. Esta atividade contou com a
presenca de 28 youth workers, gestores de projetos e representantes de
municipios vindos de 18 paises, e teve como objetivo explorar a participacio
dos jovens na tomada de decisbes a nivel local e aprender sobre a politica de
juventude em Braga.

Também no ambito da Educagdo N&c Formal, a Associagdo de Jovens
Empreendedores Agricolas escolheu as salas de formacgéo do CIB para a sua
atividade “"LTTA Food4Thought”, decorrida de 27 a 30 de maio, com 0 objetivo
de cultivar as vias para cidades mais verdes e com seguranca alimentar
através do envolvimento dos jovens na agricultura urbana.

No dia 28 de junho, a Conexdo Jovem organizou a atividade “Get Skilled”, que
juntou 24 participantes para um dia cheio de workshops praticos e atuais para
aquisigdo de novas competéncias, como foi o caso de Mindfulness, Suporte
Bésico de Vida e Marketing 101.

O més terminou com varias iniciativas marcantes; no dia 18 de junho decorreu
o Desfile de moda Be.Sustainable-Upcycled with Love, onde a juventude, a
criatividade e a sustentabilidade subiram a passarela com os alunos da
Esprominho, com o apoio da marca re.store.

Ainda no ultimo dia do més, o CIB recebeu a Summer School do Human Power
Hub, para uma atividade de Educagdo Ndo Formal com foco nos desafios
sociais, direcionada para um grupoe de 15 jovens, que iniciaram a sua semana
de trabalho com o desenvolvimento de uma “drvore de problemas”

Outras Atividades

18

*

No dia 19 de abril, a Escola de pediatria realizou no CIB um Curso de Primeiros
Socorros Pediatricos, com a participag8o de 22 pessoas.

De 21 a 25 de abril, aconteceu uma formag¢do da Bragamob nas salas de
formagdo do CIB, com 15 participantes.

Nos dias 16 e 17 de maio, decorreu uma formagao sobre a “A arte de amar”,
organizada pela formadora Maria Luisa.

Em junho, no dia 22, o CJB recebeu Luiza Drohobitchi para uma atividade
corporativa nas salas de formagao, com 14 participantes.
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Estagios

Como habitual, o Centro de Juventude acolheu neste trimestre um total de 15 alunos
em contexto de estagio. Dos mesmos, 8 eram estagios nacionais, nomeadamente, 1
estagiario do Curso de Gestdio de Atividades Turisticas, do Instituto Politécnico do
Cavado e do Ave; 2 do Curso Técnico de Informagdo e Animagdo Turistica, da Escola
Secundario S& de Miranda; 1 de Turismo da Escola Profitecla; 2 de Gestdo e
Marketing, da Escola Profitecla e os dltimos 2 de Turismo, da Escola Secunddria de
vila Verde. Os restantes foram 7 estagios internacionais, provenientes da Roménia,
da 4drea de HouseKeeping, e da Alemanha, das areas de Gestdo, Marketing e
Economia, e Técnico de Turismo/Hotelaria.

Iniciativa (TO)Gather

Neste trimestre foi dada continuidade a iniciativa (TO)Gather com a realizagdo de
mais duas sessdes, que aconteceram em abril e em maio.

A primeira sesséo foi dinamizada pelo NENUM - Nticleo de Estudantes de Medicina da
Universidade do Minho, com o objetivo de criar e trabalhar numa campanha de
sensibilizagdo conjunta,

A segunda sessdo aconteceu tendo por tema o “Youth Work - do Local ao
Internacional” e a sessdo destacou-se por preparar a participagdo do CIB na 4.3
European Youth Work Convention, gue aconteceu em Malta no mesmo més, e foi
focada na identificacdo de desafios locais no &mbito do youth work.

Eventos

Neste segundo trimestre o Centro de Juventude de Braga acolheu uma programacéo
intensa e diversificada, refletindo a sua vitalidade enquanto espa¢o de encontro,
cultura e participagdo juvenil.

No dia 05 de abril recebeu o Torneio Regional das Assembleias de Jovens,
promovendo a cidadania ativa. Seguiu-se o espetaculo *Conta Devagar” nos dias 11
e 12 de abril, integrado no projeto Descentrar. No dia 26 de abril teve lugar o Festival
de Tunas Masculinas - Lendas do Mar, reunindo a tradi¢do académica e a musica.
Entre os dias 30 de abril e 02 de maio, o CJB acolheu a 189 Festa do Cinema Italiano,
com duas sessbes por dia e ainda, duas aulas infantis de iniciagdo a lingua italiana
no dia 01 de maio. Sequiu-se o Festival Politica, de 06 a 10 de maio, que contou com
uma programagio intensa e multidisciplinar: uma oficina, duas publick talks e duas
performances do Sexual Theatre, trés sessdes de cinema, duas performances
vencedoras do concurso artistico para jovens, um concerto de Luca Argel, um
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espetaculo de humor com Beatriz Gosta e quatro exposicdes tematicas. Este festival
proporcionou um espago plural de reflexdo sobre democracia, direitos humanos e
participagdo civica, recorrendo a arte e ao debate como ferramentas de intervencio
social. No dia 8 de maio, foi assinalado o Dia Internacional da Cruz Vermelha, e a 17
de maio, decorreu o evento corporative da Kobold. A 22 de maio, o CIB recebeu a
Capacitacdo para o Programa LIFE - Sessdes Regionais de Informacdo & Workshops
e no dia 24 de maio o Conselho Nacional de Pastoral Juvenil.

Em junho, decorreu no dia 03 a Sessdo Extraordinaria da Assembleia Municipal de
Braga, ja no dia 04 de junho aconteceu o VIII Encontro ART'THEMIS da UMAR e dia
06 realizou-se uma sessdo sobre Prevencdo Primaria do Uso Problematico da
Internet, promovendo a literacia digital e o bem-estar juvenil. No dia 20 de junho, o
CIB recebeu a Festa de Finalistas da Bogalha e nos dias 28 e 29 de junho, 2 pecas
por dia, no dmbito da mostra nacional de teatro e das comemoragdes do Dia Mundial
do Teatro, realizadas pelo Tin.Bra e apoiados pelo IPDJ, encerrando o trimestre com
cultura, criatividade e envolvimento comunitario. Este segundo trimestre reforga o
papel do Centro de Juventude de Braga como uma plataforma ativa de formacao,
cidadania, cultura e inovagdo social, comprometido com os jovens, as comunidades
e os desafios contemporaneos.

Participacao Internacional

No dia 11 de abril, o CJB marcou presenga na Ceriménia do Selo Qualidade do Centro
de Juventude de Magdaburg, na Alemanha, o ultimo centro a receber o quality label.
Nos dias 6 € 7 de maio, o CIB marcou presenca na Plataforma Europeia de Centros
de Juventude 2025, um evento promovido pelo Conselho da Europa que reuniu cerca
de 100 participantes representantes de centros com o Selo de Qualidade num espaco
de partilha, reflexdc e reforgo dos valores da democracia, direitos humanos e
inclusdo.

O Municipio de Braga e o CIB submeteram uma candidatura ao programa EUI City-
to-City Exchanges, em parceria com o Municiplo de Braga e Barcelona, para partilhar
boas praticas sobre politicas de juventude e gestdo de centros juvenis. O projeto é
liderado pelo Municipio de Mildo e aguarda aprovacéo.

Colaboragoes e Parcerias

O C1B contribuiu para o Plano Municipal da juventude através da promogdo de um
inquérito direcionado aos jovens e respetivo feedback, assim como através da sua
participacdo em reunides de auscultacéo.
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3.1 Execucdo Orcamental dos Rendimentos e Ganhos

No segundo trimestre, os rendimentos atingiram 1 755 392,94€, correspondendo
a 96% do orgamento previsto para o exercicio. Comparativamente ao periodo

homdélogo, confoerme o quadro 1, registou-se um aumento de 4%.
A principal rubrica responsavel por esta variagio foi:

« Prestacdes de servigos: no presente trimestre registou-se um montante
acumulado de 1.506.728,45€, representando um acréscimo de 2% face ao
periodo homdélogo.

+ Subsidios a exploragdo: ascenderam a um valor acumulado de
241.346,35€, correspondente a um aumento de 21% face ao mesmo

periodo do ano anterior,
Outros rendimentos: totalizaram 7.318,14 €, traduzindo-se num acréscimo

de 275% face ao valor registado no periodo homadlogo.

No quadro 1 observa-se, em detalhe, a distribuigdo da receita orgamentada para
2025 bem como a execucdo no fim do periodo em andlise.

Quadre 1 - Execugao dos Rendimentos e Ganhos

2.0 Trimestre de 2025 2.9 Trimestre de 2024

iy ------

Penoda
Homodlogo

Prestacdes de servigos 1563 644,84 € 1506 72645€ 1633 826,76 € 147909588¢€ 91% 2%
Subsidios 3 exploracio 263 887,18¢€ 241 346,35 € 91% 19989842 € 19989942 € 100% 21%
Outros rendimentos 2927,33¢ 7318,14¢ 250% 500000 € 1953,75€ 9% 275%

4%

Total Rendimentos & Ganhos 183045935 C 1755392,94¢€ 96% 1838 726,18 ¢ 1 680 948,05 C 91%

N — e e e

IB - Agéncia para a Dinamizag8o Econdmica, E.M Pagina 26 de 37



Grafico 1 - Estrutura dos Rendimentos e Ganhos
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3.2 Execucdo Orcamental dos Gastos e Perdas

Os gastos e perdas no segundo trimestre de 2025 ascenderam a 1 617 148,08€,
representande 91% do orcamento previsto para © exercicio. Face ao periodo
homélogo, observou-se uma diminuicio de 1%.

As rubricas que registaram maior variagdo foram:

 Fornecimentos e Servigos Externos, registaram uma execugio de
915 997,06€. Registou-se uma varia¢do positiva de 2% face ao periodo
homologo, justificada pelo consequente aumento verificado na rubrica de
rendimentos provenientes de prestagdes de servigos.

+ Gastos de depreciacdo e amortizacdo no montante de 59 851,72€,
registando uma variagdo positiva de 3% face ao periodo homologo, justificado
pela diminuicdo dos bens depreciaveis.,

» Outros Gastos no montante de 35 994,13€ registaram uma variacio
negativa de 13% Fface ao periodo homdlogo, justificada pela atividade
desenvolvida no ambito da Startup Braga, nomeadamente com a entrega dos

prémios dos Programas de Aceleragdo ocorrida no terceiro trimestre.
n
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No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo dos gastos e perdas
orcamentadas para 2028, no fim do periodo em analise.

Quadro 2 - Execucdo dos Gastos e Perdas

2.2 Trimessra ce 2025 2.5 Trimeestre de 2024

Gastos e Fetdas
i Periodo
Homalogo

Fornecmantos & serviios externas 935 986,54 € 015097,06€  98% 932 S18.32¢€ 57260€ %% 2%

Gastos com o pesseal 636 233,24€ H3L60496€  99% 597 162,29¢€ 638320,17¢  107% 1%
Gastos de depreciacdo & amortizagéo 125 770,64 € 5985172¢C  45% 67176,12€ SI8530H5€  BO% %
Outros gastos §331 M€ IIMAIC 4% 38 000,00€ 41461, 44€  109% 13%

Tolal Giastes Operadionals ¢ kdo

Operacionais 1781321,86€ 164344287€ 2%  168485673C 163286136C 9% 1%

Impostos sobre o rendimenty 9745426 - 26 NM9ME IM% - B HINE - IEMETEE TR Bl4%

Total Gastos € Pendas 17M58644€ 1617148,08C 91%  164641343C 162986260C H% 1%

Grafico 2 - Estrutura dos Gastos Perdas

® Fornecimentos e servigos
externos

= Gastos com o pessoal

s Gastos de depreciagdo e
amortizagdo

= Outros gastos

3.3 Resultado Liquido

O orcamento aprovado para o segundo trimestre manteve-se alinhado com as
previsdes iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o
cumprimento dos compromissos financeiros da entidade.

O resultado liquido registado no trimestre foi de 138 244,86€, conforme ¢ quadro
3, representando um aumento de 171% face ao periodo homélogo. Esta variagdo,

visivel no gréfico 3, resulta essencialmente do aumento dos rendimentos. Y

= e —== ——— e = —mgas
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A evolugBo do resultado liquido reflete o impacto na sustentabilidade financeira da
empresa, tendo sido adotadas medidas de racionalizagdo das despesas operacionais

e otimizagao dos processos internos.

O quadro seguinte demonstra o resultado operacional referente aos periodos de
2023 a 2025,

Quadro 3 - Resultado Liquido

Principais Indicadores

Total de Rendimentos e Ganhos 175539294¢C 1680 949,05 C 1601 276,42 €
Total de Gastos e Perdas 1617 148,08 € 1629982,60¢€ 15154973,95¢C
Saldo do Trimestre 138 244,86 € 50966,45 € 85 302,47 C

Grafico 3 - Evolugao do Resultado Liquido

2 000 000,00 & 1755 192,94 C

1 800 OD0,00 € 1617 148,08¢

1680 #4905 C

1479 982,60C
1 €00 000,00 €

L 400 000,00 C
1 200 000,00 C
1 000 000,00 C
800 000,00 £
500 000,00 €

400 (0000 C

20000000 ¢C 38 244,86 C
X ‘ 50 966,45 €

- - —

2.° Trimeskre de 2025 2.8 Trimestre de 2024
# Rendimentos » Gasto  # Resuftado Trimesire

1601 27642C
1515 973,95¢C

85 302,47 C
|
2,9 Trimestre de 2023

3.4 Execugado trimestral do Plano Plurianual de

Investimento

No decurso do ano de 2025 a InvestBraga prevé realizar um investimento no

administrativo.

montante de 74 300,00€, dos quais 70% estdo afetos & renovacio de equipamen};}
1
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No segundo trimestre, o investimento efetivamente concretizado ascendeu a
97.457,31€, correspondendo a 131% do valor inicialmente orgamentado. Este
acréscimo resulta da aquisicdo ndo prevista de um gerador, justificada pela
necessidade de garantir a realizagdo de eventos perante eventuais falhas no

fornecimento de energia elétrica.

Quadro 4 - Execucdo do Plano Plurianual de Investimentos

2.9 Trimestre de 2025
Investimentos j I
Orcamento Execucio pelde
Execugio

Equipamento Basico 20 000,00 € 92 773,40 €  464%

Equipamente Administrativo 52 300,00 € 4 683,91€ 9%

Ferramentas e Utensilios 2 000,00 € - € 0%
Total 74 300,00 € 97 457,31 € 131%
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4.1 Balanc¢o

A analise patrimonial da entidade no final do segundo trimestre demonstra uma
evolugdo estdvel, com o total do ativo fixado em 1 506 156,70€, registando um
aumento de 20% face ao periodo homélogo, conforme informacéo constante no quadro
5.

+ O ativo nao corrente atingiu 407 309,51€, refletindo uma varia¢do positiva de
2% explicado pelo aumento dos ativos fixos tangiveis.

+ O ativo corrente ascendeu a 1 098 847,19€, representando um aumento de
29%, devido as rubricas de clientes, estado e outros entes pablicos e
outros créditos a receber.

e O capital prdprio fixou-se em 460 050,82€, evidenciando uma variagio de
15% devido aos resultados transitados e ao resultado do periodo.

» (O passivo corrente registou um saldo de 1 046 105,88€, com um aumento de
23%, justificado pelo crescimento das rubricas de fornecedores, diferimentos
e estado e outros entes puablicos.

As variagdes observadas refletem uma gestdo financeira prudente, com reforgo da
liquidez, crescimento do capital proprio e um perfil de endividamentc de curto prazo,
permitindo flexibilidade financeira. A estrutura patrimonial mantém-se equilibrada e
alinhada com os objetivos estratégicos definidos para a entidade,
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Quadro 5 - Balango

Ribricas

Ativos nido correntes
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

QOutros ativos financeiros

SUB-TOTAL
Ativos camrentes
Clientes
Estado e outros entes publicos
QOutros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios
SUB-TbTAL
Total do Ativo

2.° Trimestre de

2025

Ativo

392 867,21 €
- £
1444230 €
407 309,51 €

750 201,74 €
53542,58¢
133 547,42 €
72,27¢€

161 483,18 €
1098 847,19 €

1506 156,70 €

Capital Proprio e Passivo

Capltal Préprio

Capital subscrito 175000,00 €
Prémios de emissdo 219 127,47 €
Reservas legais 4 905,97 €
Resultados transitados 24 62790 €
Resuftado liquido do perioda 85 645,28 €

Total do Capital Proprio 460 050,82 €

Passivo
Passivo corrente

Formecedores 307 951,69 €
Adiantamento de clentes - €
Estado e outros entes piblicos 110 489,18 €
Financiamentos obtidos - €
Qutras dividas a pagar 292 366,15 €
Diferimentos 335298,86 €

Total do passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

I8 - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M

1046 105,88 €

1506 156,70 €

2.2 Trimestre de
2024

386 668,03 <€
- €

14 442,30 €
401 110,33 €

638 804,26 €
5950,07 €
82 601,01 €
8 599,00 €
114 160,39 €
850 114,73 €

1251 225,06 €

175 000,00 €
219 127,47 €
2814,15¢
43454,31€
45 208,93 €
398 696,24 €

224 039,34 €
- €

66 326,91 €
- €

374 972,74 €
187 189,83 €

852528,82¢€

1251 225,06 €

Pagina i

A
Periodo
Homologo

2%
0%
0%
20

17%
800%
62%
-99%
41%

20%

0%
0%
74%
-43%
89%
15%

37%
0%
67%
0%
-22%
79%
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4.2 Demonstracao dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o segundo trimestre evidencia um

resultado operacional de 111 945,07€, conforme informagdo do quadro
representando um aumento de 133% face ao periodo homélogo.

Os principais fatores que contrlbuiram para esta evolu¢do foram:

= Um aumento da receita operacional em 74 443,89¢€.

6,

» Redugdo dos custos operacionais, que atingiram o montante de 8 588,34¢€.

A andlise demonstra que a entidade ajustou a sua estratégia financeira de forma eficaz,

adotando medidas de contengdo de custos e aumento da eficiéncia operacional, o que

permitiu melhorar a margem de rentabilidade e assegurar a sustentabilidade financeira

para os periodos subsequentes.

Quadro 6 - Demonstragdo dos Resultados

6 T o T . A
Rendimentos e Gastos 2 Tr;na;s;tre de 2. T”;a;ine de H:;::ﬁgzo
Vendas e servigos prestados 1506 728,45 € 1479 095,88 € 2%
Subsidios d exploragdo 241 346,35 € 199 899,42 € 21%
Farnecimentos e servicos externos 915997,06€ - 89522620¢€ 2%
Gastos com o pessoal - 63160496 € - 638 320,17 € -1%
Outros rendmentos 7 318,14 € 1953,75¢€ 275%
Outros gastos - 35994,13 € - 41 461,44 € -13%
- auoe SIS OO BRpIeCicOEn s uastos da 171706,79€  105941,24 € 62%
Ga;tos/révemﬁes de depreciagdo e amortizacgo - 59 851,72 ¢€ - 57 853,55 € 3%
(antes de gastos de mm:;s;:::::ﬁz:::)‘ 111 945,07 ¢ 48 087,69 € 133%
Resultado antas da Impostos 111 945,07 C 48 087,69 € 133%
Imposto sobre o rendimento - 26 299,79¢€ - 2878,76 € 814%
Resultado liquido do periodo 85 645,28 € 45 208,93 € 89%
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4.3 Fluxos de Caixa

Durante o segundo trimestre, os fluxos de caixa refletiram a evolugdo da atividade
operacional, com um saldo final de 161 483,18€, como é possivel observar na analise
ao quadro 7.

o Atividades operacionais: foram registados fluxos liquidos negativos de
88 002,00€, resultado de recebimentos de clientes no valor de 1 913 195,14€,
compensados por pagamentos a fornecedores de 1 467 447,29€, pagamentos
ao pessoal de 471 497,09€, pagamento dos impostos sobre o rendimento de
10 720,72€ e outros pagamentos de 51 532,04¢€.

¢ Atividades de investimento: o valor total investido atingiu 117 356,02€,
referente a ativos fixos tangiveis.

A evolugio dos fluxos de caixa revela uma performance financeira equilibrada, com
potencial para fortalecer a liquidez e potenciar futuras oportunidades de crescimento.

O racio de autonomia financeira registou uma ligeira redugdo, passando de 31,9% para
30,5%. N&o obstante, a Empresa continua a assegurar uma base financeira estavel e
uma margem de seguranga adequada perante terceiros.

Também o racio de solvabilidade apresentou uma diminuigdo moderada, de 46,8%
para 44%, mantendo-se, ainda assim, num patamar saudavel que evidencia a capacidade
da Empresa para honrar os seus compromissos, sustentada por um volume significativo
de capital proprio face ao passivo.
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Quadro 7 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Recebimentos de clientes
Pagamentos a formecedores

Pagamentos ac pessoal

2.° Trimestre de

2025

1913 185,14 €

-1 467 447.,2¢ €

-471 497,09 €

2.2 Trimestre de

20249

1713 685,19¢
-1 399 899,55 €
-486 748,19 €

Caixa gerada pelas operagies -25 749,24 € =172 962,55 C

Pagamentos/Receblmento dos impostos scbre o rendimente -10 720,72 € 0,00€
Outros Receblimentos/Pagamentos -51 532,04 € 174 410,70 €
Fluxos de caixa das atividades operacionals (1) -88 002,00 C 1448,15¢€

Pagamentos respaitantas a:
Activos fixos tangivels

-117 356,02 €

-156 732,49 €

Fluxcs de caixa das atividades de investimento (2)-

Pagamentos respsitantes a:

Financiamentos obtidos

-117 356,02 €

-982,60 €

-158 732,49 C

-1 398,34 €

Fluxog de caixa das atividades de financiamento (3)

Variacao da caixa ¢ seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e scus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no firm do periodo

18 - Agéncia para a Dinamizagao Econdmica, E.M

-982,60 €

-206 340,62 C

3G7 823,80 C

161 483,18 C

-1 398,34 €

-156 682,68 C

270 843,07 C

114 160,35 C
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A andlise global da execugdo orgamental do segundo trimestre de 2025 evidencia

uma gestdo financeira prudente, eficaz e alinhada com os objetivos estratégicos da
InvestBraga. O desempenho econémico e financeiro da entidade revela ndo sé o
cumprimento rigoroso do orgamento aprovado, como também uma capacidade
acrescida de adaptagdo as exigéncias operacionais e aos desafios de contexto.

Em termos de rendimentos, a InvestBraga apresenta um crescimento sustentado,
superando os resultados do periodo homdlogo e atingindo niveis de execugdo muito
proximos dos objetivos anuais. Este desempenhao foi impulsionado, sobretudo, pelas
receltas provenientes de prestacdes de servigos € subsidios & exploragdo, refletindo
o dinamismo e a relevdncia das atividades desenvolvidas nas diversas areas de
intervencio da entidade, nomeadamente feiras, congressos, dinamizacao econdmica,
apoio ao empreendedorismo € juventude,

Por outro lado, no que respeita a gestao da despesa, a entidade demonstrou uma
postura de contencgiio e rigor. Apesar de um ligeiro acréscimo nos fornecimentos e
servicos externos — explicado pelo aumento das atividades —, foi possivel reduzir os
gastos com depreciacbes e outros encargos, assegurando uma estrutura de custos
equilibrada. Esta racionalizagdo permitiu methorar a rentabilidade operacional e
reforcar a eficiéncia interna.

O resultado liquide do trimestre, com um crescimento superior a 170% face ao ano
anterior, evidencia a eficacia das medidas de gestdo adotadas e contribui para o
fortalecimento da posi¢do financeira da entidade. Esta evolugdo reflete-se,
igualmente, na melhoria do capital proprio e na manutengdo de Iindicadores de

solvabilidade em niveis considerados saudéaveis.

No plano do investimento, o ligeiro desvio positive face ao orgamento deveu-se a
aquisi¢io estratégica de um gerador, que, embora ndo prevista, reforca a capacidade
de resposta da InvestBraga perante eventuais falhas energéticas, especialmente ntﬁ

e e e ——meee—————— e e
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contexto da realizagdo de eventos. Este investimento evidencia a aten¢do da entidade
a resiliéncia operacional e a continuidade dos servigos prestados.

A nivel patrimonial, o reforgo dos ativos e do capital préprio, conjugado com uma
estrutura de passive controlada, traduz-se numa base financeira sélida e estdvel,
capaz de sustentar o crescimento e a atividade futura da organizagdo. O ligeiro
decréscimo nos racios de autonomia financeira e de solvabilidade, apesar de
registado, ndoc compromete a robustez da posigdo financeira da entidade, que
continua a apresentar margens de seguranga adequadas e uma boa capacidade de
resposta perante terceiros.

Por fim, destaca-se o facto de a InvestBraga manter uma atuacdo consistente na
prossecucdo da sua missdo institucional, promovendo o desenvolvimento econdmico,
a captagdo de investimento, o apoio ao ecossistema empreendedor e a dinamizagiio
da atividade juvenil. Estes resultados financeiros fortalecem a sua posi¢io enquanto
entidade de referéncia na promogdo do crescimento sustentavel e da atratividade
territorial do concelho de Braga.

Braga, 25 de julho de 2025
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O Relatério semestral de execucdo orgamental tem como objetivo apresentar a

evolucdo da execucdo orcamental da IB - Agéncia para a Dinamizacéo
Econdmica, E.M., adiante designada por InvestBraga no periodo em andlise,
evidenciando as principais variagdes verificadas nos rendimentos e gastos, bem como
a sua situagao econdmica e financeira.

O relatdrio encontra-se estruturado em 5 seccdes:
i. Atividade desenvolvida

| Resumo das principais agdes desenvolvidas no periodo por Unidade
de Negdcio.

ii. Analise Econdmica e Financeira

| Andlise da execucdo do orgamento, do resultado liquido, da execucéo
dos rendimentos e gastos, com comparagdo homéloga.

ifi.  Situagdo Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstracdo de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variagdes verificadas.

iv. Conclusio

| Analise geral sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na gestio
financeira da entidade.

V. Anexos

| Anexos com informagtes complementares que permitem um
acompanhamento detalhade da execucdo orcamental e financeira do

periodo em analise.

e ——re e
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O Conselho de Administracdo da InvestBraga apresenta o relatdric de execugao

orcamental do segundo semestre de 2025, visando a monitorizagdo da execugéo do
Plano de Atividades e Orgamento para 2025,

Destacamos algumas das atividades que marcaram este trimestre ao nivel das quatro
areas de negdcio da InvestBraga.

2.1 - Feiras e Congresso e Eventos

O primeiro semestre de atividade da area Feiras, Congressos e Eventos traduziu-se
na concretizagdo de 149 eventos, dos quais 45 foram espetaculos e concertos, 29
congressos e conferéncias, 21 eventos corporativos, 21 eventos desportivos, 1 feira
e 0s restantes eventos de outras tipologias.

Durante os primeiros 6 meses de 2025 passaram cerca de 400 mil pessoas pelo
Forum Braga.

Destacam-se, quer pela sua importéncia ou dimensao, o acolhimento dos seguintes
eventos durante este pericdo:

- Eventos desportivos

o Provas de atletismo em pista coberta
» 21 provas regionais e nacionais
* Mais de 6.400 atletas
o Braga Games
« 22 edicdo da competigdo de crosstraining de duplas
*  3.000 participantes
o Bracara DanceSport
= Campecnato do Mundo de Danga Latina Coreografada
«  2.000 participantes
o 240 Sarau ESAS
* Apresenta¢do de ginastica artistica
» 1,000 participantes
o Festival de Ginastica Artigym

e e e e e == |

1B - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M Pagina 4 de 43 .



= Apresentagdo de ginastica artistica
= 1.000 participantes

- Concertas e espetaculos
o Grande Auditdrio
= Rafael Ghanem

s 2 sessfes
= Marsha e Urso - Missdo no Circo
¢ 2 sessbes
« 3 Tons de Comédia
= Schoenbrunn Palace Orchestra Vienna
* SNOB - Carlos Coutinho Vilhena
« Quim Roscas & Zeca Estaciondncio

Apenas estes seis espetaculos de comédia reuniram mais de 20.000 pessoas no
auditério do Ferum Braga.

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para os mais de
35.000 espectadores em espetdculos/concertos em auditdrio:

= Concerto de Ano Novo "Strauss & Friends” - Orquestra
Filarmoénica de Braga

» Bailados - O Lage dos Cisnes & O Quebra-Nozes

= Aura Super Jovem - Salvador Martinha

= XXXVII Encontro de Grupos de Reis

= Carlos Vidal, Aldo Lima, Sor Miguel + Bicalho

* Cinderela - O Musical

* As Vaginas e Eu - Teresa Guilherme

» Léo Lins

s Telhados de Vidro

* Rui Sinel de Cordes - Acordei e Escolhi Vicléncia

= Principezinho - O Musical

=  ABBA Mia

« A Floresta d Agua - Concerto Participado da Orquestra de
Lisboa

*  VIII Magna Augusta

* Amigos da Treta

»  Guilherme Duarte 2025

= X MomentTMUM

* Conservatorio de Mdsica de Felgueiras
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« Qs Trés Porquinhos
» Ruy - A Histdria Devida

*  Aleixo Amigo

=  Rapunzel

» Melania Gomes - Solteira, Casada, Vilva, Divorciada

= Academia de Danga Clarisse - Aladdin

= Academia - Na ponta dos pés - Madagascar

o Pavilhdo e Exterior

»  Enterro da Gata

- Feiras

o 573 AGRO - Feira Internaciona! de Agricultura, Pecudria e Alimentagdo

A edicdo de 2025 da AGRO, realizada de 3 a 6 de abril, recebeu ao longo dos 4 dias

Papillen e Jovem Dionisio

Grupos Culturais e Quim das Remisturas

Van Zee

Dillaz

Quim Barreiros e Kalhambeke

Capitdo Fausto

Plutonio, Hybrid Theory e Beatriz Rosério
51.500 espectadores

mais de 55 mil visitantes, ultrapassando os numeros do ano anterior.

No certame de 2024 participaram mais de 230 expositores, com 331 marcas
representadas e foram realizados 9 concursos pecuarios, dos quais s8o de destacar
os primeiros Concursos Inter-Escolas da Raga Holstein Frisia, promovidos pela

InvestBraga em colaboragdo com as Escolas Profissionais Agricolas.

Foram ainda dinamizadas mais de 80 atividades, entre seminarios e showcookings,
num total de 50 horas de programacdo paralela & exposi¢do comercial e pecuaria.

o Mostra Empresarial das Semanas da Economia

No que concerne &s atividades inseridas nas Semanas da Economia, o Forum Braga
recebeu mais de 6.200 pessoas ao longo da atividade, das quais se destacam:

o Mostra Empresarial

o Reorganizagbes empresariais:

Cuatrecasas

o Biotecnologia em agado: O Projeto IBEROBIO

18 - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M
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o Conferéncia Habitar o Futuro: Industrializacdo da Construgdo - Grupo
DST

o Conferéncia - Connect to Build - Desbravar Mercado com Parcerias de
Sucesso - Grupo Casais
Conferéncia Internacional ICARUS - RUN -EU

o Conferéncia InCentea Let's Talk About "Inteligéncia Artificial: motor de
crescimento, incentivos e competitividade”

o Férum Econdmico

- Conaressos ¢ conferéncias

No que diz respeito a conferéncias, congressos e eventos corporativos, os varios
espagos do centro de congressos do Forum Braga receberam mais de 13.000
pessoas ao longo das diversas atividades, das quais se destacam:

o XIV Congresso Nacional de Patologia Clinica
* 3dias
« 200 participantes
o Congresso de Nutricdo e Alimentacdo
» 2 dias
= 800 participantes
v 50 Congresso do Ombro e Cotovelo e 42 Congresso Luso Brasileiro
» 2 dias
» 170 participantes
o Eurocities Annual Conference
» 3 dias

» 300 participantes

De mencionar também outros eventos relevantes, que contribuiram para o
numero de eventos/visitantes apresentado:

—  Conferéncias
o Orgamento de Estado 2025 - PWC & InvestBraga
o 1 Congresso de Cuidadores em Rede
o Rota do Crescimento - Jornal Econdmico & InvestBraga
o Conferéncia Braga: Poupar e Investir para um Futuro Melhor - Optimize
o I Congresso de Enfermagem Perloperatéria de Braga
o Hackathon Bugsbyte - CESIUM
o Global Health Accelerator - StartupBraga
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Celebragdo do Dia Mundial do Ar 2° Encontre Regional Club Ciéncia
Viva de Braga

Global Parliament of Mayors Annual Summit

29 Evento Regional ANICA

Adapt.local - Alteragdes Climaticas

CMVM - Dinamizagd30 do Mercado de Capitais e o seu papel no
Desenvolvimento Econdmico em Portugal

- Eventos corporativos

a ]

o

o

o]

o}

The Big Meeting - Casais

Ciclo de Formagbes - Areal Editores

Ciclo de Conferéncias - Federagdo Distrital de Braga do FPartido
Socialista

FormacSes Eventual - Ordem dos Contabilistas Certificados
Kick Off' 25 - Remax Grupo Somos

42 Apssembleia Anual de Clientes da Casa de Investimentos
Formacao - JMMsroc

Langamento da Fundagdo Primavera

Juventude em movimento, Autarcas do Futuro - Partido Chega
Checkmarx - Always Ready to Run

SCBraga Business Summit

Acdes de Formacgao Porto Editora

Jornadas Matematica 360 - Raiz Editora

Ciclo de Formagbes Editora Leya

1480 Aniversario do Comando Distrital da PSP de Braga

Gala do ABC de Braga

Adicionalmente, € de registar que, relativamente 4s Festas do S&o de Braga, o

parque de divertimentos das referidas festividades, que se encontrava instalado

no parque de estacionamento do Forum Braga durante 2 semanas, contando com

a passagem de mais 200.000 visitantes.

IB - Agéncia para a Dinamizac3o Econdmica, E.M Pagina B de 43



2.2 - Startup

Dinamizacao do Ecossistema

No primeiro semestre de 2025, a Startup Braga reforgou a sua missdo de acelerar
inovagao cientifica e tecnoldgica, com foco nas areas da economia digital, tecnologias
para a salde, biotecnologia, nanotecnologia e sustentabilidade, através de
programas, eventos e parcerias estratégicas.

Global Health Accelerator {(GHA)

Lancado em abril, o GHA apoia 12 startups em trés meses de bootcamps intensivos
e seis meses de desenvolvimento de pilotos/POCs com parceiros clinicos e
industriais. Ao longo do semestre, realizaram-se 6 bootcamps (14 dias de
formagiio), combinando contelidos de estratégia, modelo de negécio, regulacio,
ensaios clinicos, propriedade intelectual, dados/IA, go-to-market e fundraising.

» Kick-off (10 abril): apresentagéo das 12 startups e alinhamento com
mentores e parceiros (INL, 2CA-Braga, CUF, entre outros),

¢ Bootcamps seguintes (abril-junho): sessGes com peritos nacionais e
internacionais (EMA, Infarmed, Microsoft, Morais Leitdo, BDO, Fraunhofer
AICOS, Roche, AICEPR, entre outros), casos praticos e “Startup Voices” com
fundadores de referéncia (RUBYnanomed, knokcare, MyCareforce,
Hydrumedical, Nutrium).

e Mentoria e Rede: 70 oradores, 60 mentores e mais de 30 parceiros
mobilizados.

Pilotos/POCs em curso com: 2CA-Braga (BestHealth4U, Enhanced Fertility, Fetalix),
CUF (SafeCaring), F3M (DocBay, Humanos, Medgical, SafeCaring}, Fisiminho (Apollo
Medica), Glintt Life (BloodFlow, Medgical), Luz Saude (expressTEC), Muroplds
(MetaBlue/Ctitest), Sparkfood (OmniumAl) e VIA Pilates (Apollo Medica).
Meta intermédia: 15 pilotos ativados no semestre.

Incubacio & Comunidade

» Onboarding do novo batch do Programa de Incubacdo, com sessdo de
integragdo e partitha de casos (LabToMarket, Complear, eDynamics).
Startups integradas: Aniwal, Augmented Labs, Bolt42, BMS - Body, Mind,
Soul, Brevity, DocBay, GiroAl, Me-Vet, Talent Journey.

« Candidaturas a incubacdo: 36 recebidas e avaliadas.
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« Apolo continuo: logistica (virtual e fisica), gestdo de correspondéncia,
reunides de acompanhamento com projetos incubados (A+Casa, Aniwal,
Augmented Labs, Bolt42, BMS, Brevity, DocBay, GiroAl, Ovantis, Me-Vet,
MotoFast, RUBYnanomed, Routine Display, Talent Journey, VetBeforePet).

e Startup Visa: rececdo, triagem e entrevistas,
Capacitagdo & Programas

¢ School of CEOs (mai-jul): curso intensivo para jovens lideres, com mddulos
em marketing, dados e 1A na decisdo, talento, finangas, lideranga, juridico e
propriedade intelectual, ¢ masterclasses com lideres empresariais (BDO,
Morais Leitdo, Cachapuz, Fundagdo Primavera).

« Innovation Day (3 abril): promogdc do Startup Point (pré-acelerago),
com painéis sobre protecdo/valorizagao de tecnologia e fatores de sucesso em
startups.

» Sunsetpreneurs (16 junho): sessdo conjunta com AAUMinho, incluindo
workshop de design thinking, esclarecimentos sobre Startup Voucher (sesséo
dinamizada pelo IAPMEIL) e pitches.

Financiamento & Dealflow

» Call INNOV-ID (5.2 edicio): 15 candidaturas submetidas (10% do total
nacional). Quatro ja avangaram para fase sequinte.

s Track-record histérico resumido: contributo consistente da Startup Braga
para a conversdo nacional da INNOV-ID nas vérias edigdes.

» Investor Relations:
o Investors Trip (7 maio);
o Investor Meeting com CORE Angels Porto (27 maio);

Deal-by-Deal (BPF/Ayming, 4 junho) com keynote e painel dedicado
a coinvestimento.

Eventos Estratégicos e Representacao
s iCapital Awards 2026 (20-21 margo):

- Sessdo “"Braga's Innovation Ecosystemn: A Gateway to European Deep
Tech”, com EISMEA e painel moderado pela ANI.

iB - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M Pégina 10 de



o Lancamento oficial na UMinho com EISMEA e Comissdo Europeia;
painel sobre rétulos de inovagdo e competitividade territorial (CCDR-
NORTE, INL, ANI).

¢ SIM Conference (8-9 maio): presenca institucional e showcase de 12
projetos da comunidade.

+ 19 Digital Health {31 maio): participagao no jari “Startup Pitch - Innovative
Healthcare Solutions”,

e 929 Challenge & INNOV-ID (6 fevereiro): duas sessfes de
esclarecimento; reunides 1:1 com Portugal Ventures.

Visitas e Diplomacia Tecnoldgica

Rececdo de delegagles e stakeholders (ex.: Embaixada EUA, MITO Technology, HB
Ventures, Eurocities, Clermont-Ferrand, Ministério do Ambiente da Republica Checa)
e visitas académicas (Alfacoop, EPB, 1PVC, FEUP). Envolvimento ativo na rede Global
Startup Cities para desenho de programas de soft-landing.

Projeto Ancora: Bio-MedTech Hub

Durante o semestre, a Startup Braga apoiou a InvestBraga na preparacio e
submissdo da candidatura do Bio-MedTech Hub ao NORTE 2030 (Infraestruturas
Tecnoldgicas). O projeto, com >5.000 m2, prevé 22 laboraté6rios, 16 escritérios,
6 salas de reunido e um auditdrio para 144 lugares, visando ~110 empregaos
qualificados. O Hub integra parceiros estratégicos (UMinho/CEB-ICVS-CQ-CMEMS,
INL, 2CA-Braga, IPCA/2Ai, CCG/ZGDV, P-BIO, entre outros).

Sistema & Politica Pablica

« Acgdes de clarificacdo e ligagdo institucional: coordenacdo com ANI,
CCDR-NORTE, EISMEA e parceiros setoriais para enquadramento de
financiamento, regulagdo e acesso a mercados.

+» Plataformas e redes europeias: participagdo no SYSTEMEU (Horizon
Europe), incluindo cocria¢8o de atividades de capacitacdo e integragdo em
iniciativas inter-regionais (test beds, Open Incubator SFF).
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Indicadores-Chave do Semestre (GHA)
+ 12 startups aceleradas | & bootcamps | 14 dias de formagao
» 70 oradores | ~60 mentores | >30 parceiros
s 15 pilotos/POCs ativados

Comunicacéo & Promog¢éo

Produgdco de contelidos e presenga em eventos nacionais e europeus; ativagdo de
parcerias media e comunitarias para dar visibilidade a startups, pilotos e

instrumentos de financiamento.

Conclusdo

O semestre consolidou a Startup Braga como hub de referéncia para deeptech em
sadde, bic e nano, combinando aceleracdo orientada a pilotos,
desenvolvimento de ecossistema, ligaglo a financiamento e preparacéo de
infraestruturas criticas (Bio-MedTech Hub). O segundo semestre focar-se-a na
execucdo de pilotos, captagdo de investimento, internacionalizagdo (soft-landing) e

integracdo em redes europeias de inovagdo.
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2.3 - Dinamizacao Econdmica e Atracfo de Investimento

A Area da Dinamizagdo Econdmica e a Atracio de Investimento da InvestBraga
tem como principal foco apoiar as empresas nos seus processos de crescimento,
qualificacdo e internacionalizagdo; promover as vantagens competitivas de Braga e
dinamizar o ecossistema de desenvolvimento econdmico no nosso concelho; atrair
investimento assente em projetos de alto valor acrescentado, que se diferenciem pelo
seu carécter tecnoldgico e de inovacdo, que criem valor e contribuam para o
desenvolvimento da regido, e que contribuam para o aumento da sua competitividade
e produtividade empresarial; da sua capacidade inovadora e produtiva; e promover
um programa para a atra¢do, criagdo e retengdo de talento, que apoie a criagdo de
emprego qualificado, colocando desta forma Braga no radar nacional e internacional
dos grandes investimentos, enquanto local de exceléncia para investir, trabalhar,

visitar e viver.

DINAMIZACAO ECONOMICA E ATRAGAO DE INVESTIMENTO

Apoio a Investidores, Empreendedores e Projetos de Investimento

- Apoiamos 56 projetos de investimento de empresas, empreendedores e
investidores que se encontram em processo de expansao e qualificagdo da sua
atividade, dos quais 15 se caracterizam de relevante valor estratégico para o
territorio pelo seu valor econémico e contributo para a criagio de emprego
qualificado, e de empresas que de Braga trabalham para os mercados mais
exigentes a nivel internacional; projetos de novos investidores que em Braga
procuram as melhores condigdes para implementarem os seus investimentos,
criando novas empresas e unidades, com potencial de inovagdo e de geracdo de
emprego qualificado, em especial nas areas tecnoldgicas, engenharia, inovagio,
salde e medtech e inddstria criativa e transformadora, com perfil exportador
assente numa estratégia de posicionamento onde 6 mercado internacional se coloca
como principal destino.

- Acompanhamos 15 investimentos que tém os seus processos em fase de
licenciamento nos servigos municipais do urbanismo, no sentido de procurar a sua
boa conclusdo, permitindo a realizagdo e concretizagdo destes projetos que se
destinam a criar valor e emprego qualificado em Braga, bem como novas valéncias
para promogao e dinamizacdo do concelho.

Regulamento de incentivos ao Investimento
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- Neste periodo, acompanhamos a tramita¢do processual e execugdo dell projetos
de investimento de empresas que recorreram ao Regulamento de Incentivos ao
Investimento do Municipio de Braga para apoio aos seus investimentos, tendo 2
destes investidores submetido a sua candidatura durante este periodo. Das duas
candidaturas que deram entrada durante este periodo, uma foi analisada e
submetida para apreciacdo pelo executivo municipal, a qual mereceu uma
apreciacdo positiva por parte da InvestBraga pelo investimento que representa na
area da salde, esta candidatura foi submetida pela empresa Didmetros &
Contornos, S.A., do Grupo Trofa Salde, a outra candidatura foi submetida pela
empresa Serralharia Cunha S.A. no seguimento dos investimentos da empresa face
ao seu crescimento da sua atividade na drea da serratharia, estando no final deste
periodo a ser analisada pela equipa da InvestBraga, para posterior apresentagéo ao
seu Conselho de Administragao.

Visitas Empresariais a Empresas de referéncia no Conselho

- Neste periodo realizamos 9 visitas institucionais a empresas que em Braga criam
valor e emprego qualificado, nomeadamente a MERCEDES BENZ.10, que inaugurou
as suas novas instalaces em Braga, uma empresa tecnologica que hoje emprega
mais de 150 colaboradores altamente qualificados que produzem solugdes para as
novas viaturas da marca Mercedes Benz; a EUROTUX Informatica, uma empresa
criada em 2000 por docentes da Universidade do Minho, empregando hoje 105
colaboradores altamente qualificados que desenvolvem solugbes tecnoldgicas para
o mercado nacional e internacional; & SIDE PORTUGAL, uma tecnoldgica briténica
da area do gaming, que hoje emprega 110 colaboradores altamente qualificados
que desenvolvem, produzem e testam solugdes de gaming para o mercado
internacional; & Steelux, uma empresa que trabalha para marcas de luxo
internacionais na drea da relojoaria; @ CONCENTRIX, no dia do 7¢ aniversario da
unidade criada pela Webhelp em Braga; ao grupo FUSTE, um grupo com uma forte
presenga internacional, nomeadamente na Poldnia; & Solfarcos, uma empresas que
se afirma internacionalmente na area da biotecnologia; & FIDUCIAL, que cricu em
Braga a sua unidade de desenvolvimento para todo o grupe que opera em Franga e
outros paises europeus, e & PROMECEL, uma empresa inovadora na area da
metalurgia que trabalha para os mercados mais exigentes a nivel internacional em
areas de grande especializag¢do.

Rede de Embaixadores Empresariais de Braga

- Neste Periodo foram ainda convidados a integrara a Rede de Embaixadores

Empresariais de Braga, os CEQs de 3 empresas e grupos empresariais com grande
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representatividade no mercade internacional, pare ¢ qual exportam o0s seus
produtos, em areas de grande valor econémico e de especializacio e que se
caracterizam pelos seus investimentos em inovagdo e na criagdo de emprego
qualificado, nomeadamente o Arq.to Antonio Coutinhas, CEO do grupo FUSTE; o
Eng.? José Manuel Silva da PROMECEL e o Professor Artur Cavaco-Paulo da
SOLFARCOS. No total esta rede tem hoje 41 CEOs e responsaveis de empresas e
grupos empresariais, representando no total mais de 350 empresas, as guais
atingem um Volume de Negdcios superior a BMME, dos quais 3,2MM€ sdo para
exportacdo, e tém a seu cargo mais de 27.000 trabalhadores.

Diplomacia Econémica

- No &mbito do Programa de Diplomacia Econémica, foram realizadas 4 visitas de
Embaixadores a Braga neste periodo: Braga recebeu em janeiro o Embaixador do
Paquistdo, em margo a Embaixadora dos Paises Baixos, em abril a Embaixadora da
Ucrénia e em junho o Embaixador dos Emirados Arabes Unidos.

Espaco do Investidor e estabelecimento de parcerias para a promogido de
acdes de dinamizagdo econdmica

- Realizamos 332 reunifes com empresas, empreendedores, investidores, entidades
e facilitadoras de investimentos, instituigGes e outros organismos de apoio as
empresas e atividades econdmicas € promovemos e participamos em 64 Acgdes e
Projetos de Dinamizagdo Economica e de Desenvolvimento do Territério, para
promogdo das vantagens cornpetitivas de Braga e de forma a potenciar uma maior
proximidade entre todos os agentes do ecossistema empresarial e de
desenvolvimento de Braga e da regido, nomeadamente as empresas e os principais
stakholders (regionais, nacionais e internacionais), com os quais potenciamos toda
a atividade de dinamizagdo econdmica no e para a nosso concelho; e além do
trabalho realizade com grande proximidade junto dos nossos parceiros locais,
nacionais e internacionais, estabelecemos neste periodo parcerias com 16
instituicdes e entidades que tém foco e vocacdo para apoiar no desenvolvimento do
territério, e no desenvolvimento de projetos e iniciativas de dinamizag8o econémica.

Acgdes de Dinamiza¢do Econémica

Neste periodo promovemos e dinamizamas diversas agbes em parceria e
coorganizagdo com empresas, instituicdes e entidades parceiras nacionais e
internacionais, sendo de destacar as SEMANAS DA ECONOMIA DE BRAGA que
decorreram nos meses de Maio e Junho.
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- As SEMANAS DA ECONOMIA, sdo organizadas e promovidas anualmente pelo
Municipio de Braga e a InvestBraga, com 0 apoio dos seus parceiros estratégicos
e caracterizam-se por serem uma iniciativa destinada a abordar tematicas do foro
econdmico, com especial impacto para as empresas, que envolve diversos tipos
de eventos, promovendo o debate de ideias entre 0s agentes econdmicos, as
instituigdes, empresas, empreendedores, profissionais e especialistas, bem como
toda a sociedade, sobre a estratégia de desenvolvimento economico e do territorio.

- Este ano as diversas iniciativas promovidas nas SEMANAS DA ECONOMIA
decorreram ndo concentradas numa Gnica semana, mas ao longo dos meses de
maio e junho, tendo como tema central, “A Inovagao nas Empresas e ©
Desenvolvimento Econdémico do Territdrio”.

- Durante estas semanas foram realizadas 38 Eventos e Iniclativas de forma
descentralizada em Braga, onde esta tematica da Inovagao e do Desenvolvimento
Econémico do Territério foram tema de debate e partilha de informagdo junto dos
diversos plblicos do ecossistema empresarial e de desenvolvimento da regido,
tendo por base o valor produzido pelas entidades do Sistema de Inovag¢do e dos
Centros de Investigagdo; na transferéncia de Tecnologia para as Empresas; € na
producdo de Inovacdo e sua aplicagdo nas empresas de forma sustentavel,
enquanto fatores que contribuem para o aumento de competitividade das
empresas que hoje trabalham de Braga para os mercados mais competitivas em
todo Mundo.

- Em parceria com organizac¢@es e instituigdes de ensino, formacgdo e conhecimento,
centros de investigagdo, de inovagado e de tecnologia, e entidades associativas e
outras organizaces, bem como com as empresas e grupos econdmicos da regido,
e em estreita ligagdo com as estratégias municipais para o desenvolvimento
econdémico da regido, a InvestBraga e seus parceiros promoveram ao longo destas
semanas temas de relevante importdncia para as empresas, InstituicGes,
trabalhadores, estudantes e toda a populag@o que escolheu Braga para estudar,
trabalhar, viver e visitar.

- O Forum Braga foi ainda o palco dos principais eventos e atividades que integraram
a programacdo destas Semanas da Economia, as quais decorreram nos seus
auditorios, centro de congressos, salas de reunides, pavilhdo e dreas comuns,
onde foram promovias conferéncias, féruns, workshops, talks, debates, mostras e
exposigdes, além de open days e visitas empresariais a empresas a desenvolver
neste periodo de maio e junho.
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SEMANAS DA ECONOMIA 2025 EM NUMEROS:

. Foram realizados 38 Eventos, nos quais participaram 7.028 Participantes, aos
quais acresce os 8,200 que estiveram online aquando da realizagdo do Programa
A Cor do Dinheiro de Camilo Lourengo a partir da Mostra Empresarial da Semana

da Economia;

. A Mostra Empresarial e o Qualifica-Te Braga25 realizadas nos dias 22 e 23 de maio,
no pavilhdo do Forum Braga, estiveram 66 stands, que contaram com a presenca
de 93 organizagbes, entre empresas, centros de I&D, instituicbes de ensino e
formacdo profissional e outras entidades e organizagGes responsaveis pelo
desenvolvimento do territorio;

. Durante estes 2 dias, o evento contou com a participagao de organizagbes
nacionais e internacionais, onde a inovagdo e a transferéncia de tecnologia, o
conhecimento e o talento, a qualificagdo e o0 emprego foram ainda tema de debate
nas 14 agbes dinamizadas no palco da Mostra Empresarial, afirmando a nivel
nacional e internacional o valor do ecossistema empresarial € de desenvolvimento
da nossa regiao;

. No total entre visitantes da Mostra Empresarial e do Qualifica-Te Braga 25 e
participantes nas agbes realizadas no Palco da Mostra Empresarial passaram pelo
recinto 5.317 participantes.

- EVENTOQS e INICIATIVAS PROMOVIDAS DLJRANTE AS SEMANAS DA ECONOMIA:

. Visita Empresarial 8 empresa Concentrix no ambito da comemoragdo do 7°

aniversario da Webhelp, entretanto adquirida por esta multinacional;

. Visita Empresarial ao grupo Fuste, enquanto empresa de referéncia nacional e
internacional, durante a qual foi feito o convite ao CEQ do grupo , o Arq.to Anténio
Coutinhas para integrara a rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Realizacdo da Conferéncia "Reorganizagbes Empresariais - aspetos fiscais e
societarios", em colaboracdo com a Cuatrecasas;

. Visita Empresarial 8 empresa Solfarcos, uma start-up criada no ecossistema da
UMinho e que hoje trabalha para o mercado internacional na drea da biotecnologia.
Durante a visita o CEC da empresa, Professor Artur Cavaco-Paulo foi convidado a
integrara a Rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Realizagéo do evento Biotecnologia em agdo: O Projeto IBEROBIO promovido pela
Centro de Biotecnologia da UMinho em colaborag¢do com a StartupBraga;
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. Visita e Open Day na Bosch Car Multimedia "Driving The Future", onde foram
apresentados os dados de crescimento do grupo a nivel internacional, nacional e
em Braga, além das areas de atividade da empresa e apostas futuras;

. Organizagdo da Conferéncia Habitar o Futuro: Industrializagdo da Construgéao,
promovida pela Zethaus, uma empresa do grupo DST,

. No émbito das agbes promovidas pela RUN EU, organizagdo da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Future and Sustainable Industries area;

. No &mbito das agdes promovidas pela RUN EU, organizagdo da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Social Innovation area (SE);

. No d&mbito das acdes promovidas pela RUN EU, organizagdo da Innovation Meet
Regions, B2B Meetings - EIH /RUN-EU: Bioeconomy area (SE);

. Organizagdo no Saldo nobre da Reitoria da UMinho do evento IMPULSE 2025 -
Defesa e Protegdo: Inovar para Proteger, Colaborar para Liderar, promovido pela
associagao Fibrenamics;

. Visita Empresarial ao grupo DST, com empresas e especialistas dos European
Innovation Center da RUN-EU: Future and Sustainable Industries area;

. Visita Empresarial a F3M Information Systems com empresas e especialistas dos
European Innovation Center da RUN-EU: Social Innovation area;

. Visita Empresarial a SILICOLIFE com empresas e especialistas dos European
Innovation Center da RUN-EU: Biceconomy area;

. Organizacdo da CASAIS Partners Meeting que juntou fornecedores clientes e
parceiros do grupo empresarial da CASAI,;

. Organiza¢do da Conferéncia - Connect to Build - Desbravar Mercado com Parcerias
de Sucesso, promovida pelo grupo CASAIS;

. Visita Empresarial & Fiducial, para inauguracdo das novas instalagdes da
multinacional em Braga, onde sdo desenvolvidas solugbes para a empresa que
presta servicos em varios paises da Europa, nomeadamente em Franca;

Organizagdo da Conferéncia Internacional ICARUS - Annual International
Conference Applied Research with Business & Society, promovida pela RUN-EU e

as instituicdes de ensine superio que constituem esta Rede Europeia;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Testemunho de Alunos Ensing
Profissional, promovido pelo Centro Qualifica Braga;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Z Alpha Project, promovido
pela Betwein & Centro Qualifica Braga,

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Momento Talento, promovido
pela empresa SIDE Portugal;
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. Evento promovido no Palce da Mostra Empresarial: Momento Talento, promovido
pela empresa FUJITSU;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Ensino Profissional Desafios,
Caminhos e Oportunidades, promovido pela Rumos e Centro Qualifica Braga;

. Organizacdo da Mostra Empresarial "De Braga para o Mundo”;

. Organizagdo do Qualifica-te Braga 25 do Municipio de Braga;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Ensino Superior - Como dar o
préximo passo, promovido pelo Centro Qualifica Braga;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnologias de 1&D, promovido
pelo DTx ColLAB;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnologias de I&D, promovido
pelo PIEP, Pélo de Inovag8o em Engenharia de Polimeros;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Tecnologias de I&D, promovido
pelo CCG/ZGDV - Centro de Computacdo Grafica;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Inovacdo Social, promovido
pelo Human Power Hub;

. Evento promovido no Palco da Mostra Empresarial: Desfile "Palco da Moda",
promovido pela Esprominho e o Centro Qualifica Braga;

. Apresentagdo do Programa A Cor do Dinheiro, com Camilo Lourenco a partir da
Mostra Empresarial;

Conferéncia InCentea "Let’s Talk About Inteligéncia Artificial: motor de
crescimento, incentivos e competitividade”, promovida pela empresa InCentea e
a AEB;

. Visita Empresarial 8 Promecel, uma empresa da drea da metalomecénica, que
produz solugdes inovadoras para o mercado internacional em areas de grande
especializacdo. Nesta visita o CEO da empresa, Eng.? José Manuel Silva foi
convidado a integrara a Rede de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Organizagdo da Reunido do Conselho Estratégico da InvestBraga;
. Organizagdo da Cimeira de Embaixadores Empresariais de Braga;

. Organizagdo do FORUM ECONOMICO da Semana da Economia sobre “A Inovagao
nas Empresas e 0 Desenvolvimento Econémico do Territorio”;

. Inauguragdo da Exposigao "Humanitatis Europae”, a 25 de junho. Uma iniciativa
promovida pelo Nautico Clube Boa Esperanga (NCBE) ern parceria com a Academia
do Conhecimento da Fundagdo Calouste Gulbenkia, o Municipio de Braga e a
InvestBraga e que contou com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Replblica e a
anuéncia de 27 embaixadores europeus;
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- QUTROS EVENTOS e INICIATIVAS PROMOVIDAS DURANTE o 1° SEMESTRE DE
2025:
. Organizagio do Evento sobre o OE 2025 e as Implicagdes Fiscais para as
Empresas, realizado a 9 de janeiro, promovido em parceria com a PwC;

. Divulgacdo pelas empresas dos Parques Industriais de Projeto de Energia
Agrivoltaica: um projeto da Agro-Légica com foco na produgdo descentralizada de
energia fotovoltaica em simbiose com a atividade agropecudria, direcionada para
o consumo local por empresas instaladas em parques industriais; recolha de
demonstracio de interesse em participar ou obter mais informacgdes por parte das
empresas e partilha com o municipio de Braga para seguimento no dmbito deste
projeto;

. Levantamento de investimento internacional realizado no concelho em 2024 para
consideracdo em estude que esta a ser realizado pela AICEP a nivel nacional;

. Atualizagdo e finaliza¢do de plataforma VITRAL, desenvolvida em 2024 para
lancamento e disponibilizagdo de acesso geral a toda a sociedade;

. Reuni8o com AEB, CIP e SONAE para apoio na promogdo do Programa PRO_MOV
em Portugal no dmbito do Programa europeu Reskilling 4 Employment criado pela
ERT - European Roundtable for Industry;

. Participacgéio na European Cities & Regions of the Future 2025 Awards Ceremony,
promovida pela i Intelligence’s da Finantial Times em 10 de margo para
recebimento de préemio do 2¢ Lugar de Braga entre as Cidades da Europa com a
Melhor Estratégia na Atragdo de IDE;

. Participacdo no Programa do Evento Rota do Crescimento, e colaboragdo na
promogdo do mesmo, onde a InvestBraga apresentou a Plataforma VITRAL. Um
evento realizado a 12 de fevereiro no Forum Braga, organizado no ambito dum
road show nacional pelo Jornal Economico;

. Presenca com stand na Feira de Emprego das XX Jornadas de Engenharia
Biomédica, realizada pelo GAEB no Campus da UMinho em Gualtar a 5 de
fevereiro;

. Participacdo na Abertura do Dia do Emprego "Tomorrow Needs Engineering” e
presenca nesta Feira de Emprego, realizada no Campus de Azurém pela Escola de
Engenharia da UMinho a 5 de fevereiro;

. Divulgacéo e envio de inquérito para Profissionais das areas de TI inscritos no WIB
para a realizagdo de um estudo anual que analisa as principais tendéncias e
desafios do mercado de trabalho tecnoldgico, denominado Tech Talent Trends .
Report, promovido pela Landing Jobs;
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. Participagdo no Evento virtual "Especialistas em Cidadania Digital e Melhores
Praticas" criado no ambito do Programa de Cooperacdo Triangular Ventana
Adelante 2- Costa Rica para a América Latina e Caribe, e realizado a 25 de margo;

. Participagao na reunido com equipa de avaliadores da EFMD - European Foundation
for Management Development (entidade internacional responsavel por conceder
acreditagdo internacional as Business Schools), realizada na Escola de Economia,
Gestdo e Ciéncia Politica da UMinho a 1 de abril no campus de Gualtar;

. Andlise de Aviso NORTE2030-2024-97 - Infraestruturas e equipamentos (de base
néo tecnoldgica) de apoio a competitividade - Criagdo e Expansdo de Areas de
Acolhimento Empresarial e das condigdes necessarias para que o municipio de
Braga pudesse submeter uma candidatura para investir na qualificacdo/expanséo
de parques empresariais do Concelho de Braga;

. Participa¢&@o na Sessao de Apresentagdo do Plano de Atividades para 2025 da BCSD
Portugal @ 21 de janeiro;

. Braga em Ndmeros: Levantamento de informagdo e dados estatisticos para envio
ao Municipio para atuaiizacdo de documento “Braga em Numeros”;

Participagao no Curso/Formag¢do de curta duragdo sobre Aprende a Usar
Inteligéncia Artificial no Teu Dia a Dial, no dmbito do Programa Impulso IA, um
programa inovador de formagdo em Literacia em Inteligéncia Artificial (IA),
desenvolvido pela APDC em parceria com a Google, e que teve lugar no IPCA;

. Participagdo na Sessdo de Apresentagdo da Fundac¢do Primavera, langada pelos
Embaixadores Empresariais de Braga José Dionisic e Jorge Batista no Forum
Braga;

. Participagdo no Evento ESG nos Parques Empresariais —- Sustentabilidade como
Vetor de Inovacdo e Competitividade, Agueda, 20 de margo, com AICEP, AICEP
Global Parks, APPE, BCSD Portugal, TagusPark, CCDR_Centro e o Municipio de
Agueda;

. Participagdo no jantar de Recegdo dos iCapital Awards 2026 a 20 Margo no Hotel
do Elevador com os representantes de entidades e empresas locais e do European
Innovation Council and SMEs Executive Agency - EISMEA;

. Participacdo na Sessdo do langamento dos iCapital Awards 2026 realizada no Saldo
Medieval da Reitoria da Universidade do Minho a 21 de mar¢o;

. Participagao na Assembleia Geral ordindria do BCSD Portugal;

. Participagdo na reunido da CIM Cavado sobre o Modelo de avaliagio da
competitividade territorial e de desenvolvimento da economia da inovagao;
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. Participagio na mostra empresarial promovida pelo Nicleo de Estudantes de
Telecomunicagdes e Informatica da UMinho no Campus de Azurém;

. Jari no Processo de Avaliacgdo da Prova de Aptiddo Profissional — PAP dos
cursos Profissional de Técnicofa de Informatica - Sistemas, Nivel IV da
ESPROMINHO, realizada a 30 de abril nas instalagBes desta escola profissional;

. Rececdo de Comitiva Oficial da Cidade de Tartu, Estonia a Braga a 19 de maio;

. Participa¢d0 na reunifo de Municipios com Associagdo Téxtil e Vestuario de
Portugal, para debater o envolvimente das autarquias da regido na
feira MOD'UNICA, enquanto plataforma estratégica de promogéo do setor téxtil e
vestuario nacional, em particular junto dos mercados internacionais, a 7 de malo
na Sede da ATV em Famalicdo;

. Participacdo na Feira de Empresas da YME realizada no Espago Vita a 9 de maio;

. Emiss8o de uma Carta abonatdria para José Manuel Pavdo, Consul Honorario da
Republica da Guiné-Bissau, para criacdo de representa¢do do Consulade em Braga
a atribuir a José Jodo Correia de Lemos Pavao;

. Submiss3o de Candidatura aos EEPA 2025, uma iniciativa da Comissdo Europeia
promovida pelo IAPMEL: Candidatura submetida na categoria Desenvolvimento do
ambiente empresarial e promogdo do espirito de empreendedorismo, com o
projeto PEDE Braga - Plano Estratégico para o Desenvolvimentoe Econdémico de
Braga 2014-2026;

. Realizacdo de visita institucional &8 empresa Steelux, uma empresa inovadora que
produz artigos para grandes marcas internacionais na drea da relojoaria;

. Participag8o na Reunido de trabalho online organizada pela CIM Cavado para
Mapeamento de Stakeholders Cavado no ambito do Projeto NBRACER 27;

. Recegdio de comitiva do QATAR no Municipio de Braga seguida de almogo
institucional, realizada a 3 de junho;

. Visita institucional do Embaixador dos Emirados Arabes Unidos a Braga, com
rececdo pela InvestBraga e Municipic de Braga e visitas institucionalis e
empresariais & StartupBraga, Human Power Hub; TUB; Bosch Car Multimedia,
Universidade do Minho; INL - International 1berlan Nanotechnology Laboratory;
Agere e grupo DST, a 5 e 6 de junho;

. Acompanhamento do desenvolvimento do Estudo de Impacte socioecondmico do
desenvolvimento do PEDE Braga e da atrag8o de IDE em Braga desde 2014 até
hoje, em execugdo pela EY Parthenon;

. Apoio na elaboragado da candidatura e parceiro para a execuc¢do das agdes previstas
no Projeto 12C-Investimento e Inovagdo no Cévado, objeto de submissdo de
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candidatura pela CIM do Cavado ao Aviso SIAC de Base Loca lancado pela
CCCDR_N, que conta ainda como entidade parceira a TecMinho;

. Revisdo de dados e indicadores setoriais para atualizagdo no documento “Braga
em Numeros” em curso por parte do Municipio de Braga (dados de 2024);

. Atualizacdo de Indicadores das Empresas nos Parques Empresariais de Braga para
atualizagdo de informac¢do na Plataforma VITRAL;

. Andlise e atualizacdo de Regulamento de Concessao de Incentivos ao Investimento
do Municipio de Braga - 12 Alteragdo ac Projeto em analise com o Municipio de
Braga;

. Atualiza¢8o de indicadores de execu¢do no bardémetro de execugdo das Agbes do
Plano Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga 2014/2026 -
BRAGAMETER;

. Atualizagao de Indicadores sobre Crescimento Econdmico, Exportagoes, Rankings,
Desemprego, entre outros indicadores do desenvolvimento socioecondmico de
Braga;

. Pesquisa de opgbes de localizagdo para instalacdo de atividades Econdémicas:
Escritérios e Infraestruturas industriais e empresariais para atividades na area da
Industria, Comércio e Servigos;

. Participagdo na Cerimdnia de Abertura da Braga 2025 - Capital Portuguesa da
Cultura;

. Atualizag8o de estado de execuc¢do de A¢Bes no documento Cumnprir por Braga
2021_2025;

. Elaboragao de Relatério & Contas InvestBraga 2024, nomeadamente da area Da
Dinamizagdo Econdmica e Atragdo de Investimento;

. Participagdo na Sessdo de Langamento do Guia Hays 2025, realizada na Porto
Business School sobre emprego e contratacdo no territdrio.

. Participagao no Evento virtual "Cidadania Digital para o Talento Inteligente", criado
no ambito do Projeto ADELANTE 2, do qual o Municipio de Braga é parceiro, e
realizado a 3 de fevereiro;

. Participagdo no Webinar Estudos Informa D8&B | Dindmica do Tecide Empresarial
em 2024 e os desafios para 2025, promovido pela Informa D&B;

. Visita @ Semana da Engenbaria informatica, promovida pela CeSIUM - Centro de
Estudantes de Engenharia Informatica da UMinho ne Campus da Unioversidade
em Gualtar;

. Participagdo na Assembleia Geral eletiva do BCSD Portugal, da qual a InvestBraga

é associada; ;
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. Participacdo no Almogo-debate com Miguel Cruz, Presidente das Infraestruturas
de Portugal a 30 de abril no Hotel Melid;

. Participacdo na Ceriménia Evocativa dos 25 anos do Centro Regional de Braga,
realizada na Aula Magna Anténio Freire da Universidade Catolica em Braga a 28
de Maio;

. Participagdo na Conferéncia ALUMNI dedicada ao tema "Alto Desempenho em
Ambientes Exigentes”, realizada no Campus da UMinho em Gualtar a 29 de maio;

. Participagdo no evento de langamento da delegacde Norte da CCISP, realizada no
Saldo Nobre da CMPorto a 26 de maio;

. Participacdo na Sessdo de Apresentagdo e Discussdo do Estudo: "DINAMIZAGAO
DO MERCADO DE CAPITAIS EM PORTUGAL” promovida pela CMVM a 26 de junho

no Forum Braga;

Neste periodo acompanhamos ainda a execugio das agoes estruturantes e de apoio
aoc modelo de desenvolvimento do Plano Estratégico para o Desenvolvimento
Econdmico de Braga 2014-2026; e procedemos a atualizagdo de Indicadores sobre
Crescimento Econdmico, Exportagoes, Rankings, Desemprego, entre outros dados
sobre o desenvolvimento socioeconémico de Braga.

Programa Talento e Portal WorkinBraga

Neste periodo dinamizamos ¢ programa de captagdo, criagdo e retengdo de Talento
e o portal WorkinBraga, que registou a inscrigdo de 7 novas empresas, a publicagio
de 178 novas oportunidades de emprego e a inscrigdo de 60 novos profissionais, que
se candidataram a 69 oportunidades de emprego por via da plataforma WorkinBraga
(a qual permite ainda que estes se candidatem diretamente &s empresas, ndo sendo
estas candidaturas registadas na plataforma). O portal registou ainda no final deste
semestre 21 oportunidades de emprego ativas, e um total de 273 interagdes entre

empresas e profissionais.

1B - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M Pagina 24 de 43



2.4 —Centro de Juventude de Braga

No primeiro semestre de 2025, a Pousada da Juventude do Centro de Juventude de
Braga (CJB) registou um total de 9.513 dormidas. Para além da vertente de
alojamento, a Pousada assumiu-se também como ponto de encontro multicuitural,
acolhendo jovens de diferentes paises e contextos sociais, contribuinde para um

ambiente de partilha e convivéncia intercultural.

Atividades com jovens

Datas | Atividade Entidade [ Jovens |
3 janeiro Formagao FAIUB FAJUB 40
22 janeiro Orcamento Participative Jovem CMB 70
30 e 31 |Formagao  Residencial Jovem | CM Santa Maria da 28
janeiro Autarca Feira
31 janeiro | Encontro Geral de Voluntarios eV 20 |
12 fevereiro | Parlamento dos Jovens 1IPD]
15 e 16 | AIESEC in Minho CMB 15
fevereiro
7 margo e | Assembleia Municipal Jovem de | CMB 80 |
31 margo Braga
19 e 20| Green Visionary Artistry FAJUB 25
margo
21 marco I Gata Solidaria Escola Profissional 200 |
Profitecla
24 a 27 | Visita de estudo Ecole Saint Joseph 94
margo
27 margo Euroescolas IPD] 150
5 abril Torneio Regional Assembleias de  IPDJ 40
Jovens |
10 a 15 abril | "Sustain’Ability” v 30
15 e 17 abril | Baotcamp Juventude CMB 40
22 abril PeddyPaper cv 30
29 abril Biblioteca Humana cv 30
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30 abril a 4 | 43rd National Selection Conference | Associagao 145
maio of EYP Portugal Portuguesa
Parlamento Europeu
dos Jovens
2 a 4 maio Formacao de voluntariade Rede Ex Aequo 15
6 e 7 maic |“DigiUp Bootcamp” Educpro 16
12 a 16| Study Visit Youth Participation e | Dypall Network 28
maio “"Como Criar Sinergias para
Democracia”
27 a 30| “LTTA Food4Thought” Associacdo 30
maic Jaovens
Empreendedores
Agricolas
18 junho Desfile “"Be Sustainable-Upcycled | CIB; Restore; | 130
With Love” Esprominho
28 junho “Get Skilled” Conexdo Jovem 24
30 junho Summer Schoal Human Power Hub i5

European Youth Conference

Entre os dias 05 e 07 de fevereiro o Centro de Juventude de Braga organizou em
parceria com o Departamento de Juventude do Conselho da Europa, a "European
Youth Conference - Young People in local and regional life”. Esta conferéncla, que
acolheu cerca de 150 participantes de toda a europa, teve como objetivo fortalecer
a participacéo dos jovens nos processos de tomada de deciséio a nivel local e regional,
contribuindo desta forma para a revitalizacdo da democracia, tendo como um dos
objetivos a revisdo da Carta Europeia da Participacdo dos Jovens na Vida Local e

Regional.

Outras Atividades

| Datas Atividade I[ Entidade Participantes
17 janeiro | Pluggable — Kick-Off 2025 PluggableAl 10
18 janeiro | Curso Primeiros Socorros Escola Pediatria | 25
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22 Formacdo PerCursos 20
fevergiro e
29 margo
24 Visita Comissdo Protecdo Criancas | CJB e IPDJ 20 I
fevereiro e Jovens
28 Conferéncia Juvania 16
fevereirp - Munguambe
2 margo
19 abril Primeiros Socorros Pediatricos Escola de | 22
Pediatria |
21 a 25| Formagdo Bragamab 15 &
abril
16 e 17 | A arte de amar Maria lLuisa | 14
maio Silva
22 junho Atividade corporativa Luiza 14
Drohobitchi
30 junho a | Formacao Bragamob 8 ]
4 juiho
Estagios

No primeiro semestre de 2025, o Centro de Juventude de Braga manteve a sua

tradicdo de acolhimento de alunos em contexto de estdgio, reforgando a sua ligacio

as escolas e instituigbes de ensino, tanto nacionais como internacionais, acolhendao

22 estagidrios, dos quais 11 internacionais e 11 nacionais.

Iniciativa (TO)Gather

A iniciativa (TO)Gather reafirmou-se como um espaco de encontro, debate e

construgao coletiva, permitindo que os jovens se envolvessem ativamente em

tematicas diversas.

Datas Tema | Dinamizador | Participantes
30 janeiro | Revisdo da Carta Europeia da | Conselha 30
Participacdo dos Jovens Municipal
European Youth Conference Juventude
27 marco ! Dia do Residuo Zero Re.Store 30
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23 abril Campanha de  sensibilizagdo | NENUM 30 ]
conjunta [

21 maio Youth Work - do Local ao |CIB 30 |
Internacional

Eventos

Datas Evento ) Entidade Particlpantes |

28 janeiro | Reunido de Executivo Municipal cM8 40 1

8 e 9 IV Ciclo Masterclasse de Canto Academia 50

fevereiro Allegro

26 Sessdo Extraordinaria Assembleia | CMB 1 70

fevereiro Municipal

15 e 16 | Encontro Nacional: Imprensa Local | CMB 200

marco ¢ Regional

18 margo Sessac Distrital do Parlamento das | IPD] 200
Jovens

24 e 25|11 Congresso Internacional de | CMB 180

margo Gerontologia

28 margo | “Os Ativistas” Tin.Bra | IPDJ 215

5 abril Torneio Regional Assembleias de | IPD] 40 g
Jovens .

9 abril Turismo CMB CMB 25 '

11 e 12 | Descentrar: Espetaculo Conta | CMB 140

abril Devagar

26 abril Festival Tunas Masculinas Estudantina de | 226 |

Braga

30 abril a 2 | 18.2 Festa Cinema Italiano CMB 262

maio

& a 10 | Festival Politica CMB 906

maio
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8 maio Dia Internacional da Cruz | Cruz Vermelha | 200
Vermelha
17 maio Kobold Vorwerk 150
Premium
22 maio Capacitagdo para o Programa LIFE | Agéncia 50
Portuguesa do
Ambiente
24 maio Conselho Nacional de Pastoral | Associagdo de | 100
Juvenil Jovens da
Arquidiocese de
Braga |
1 3 junho Sessdo Extraordindria Assembleia  CMB | 50 !
Municipal
4 junho VIII Encontro ARTTHEMIS UMAR 300
5 junho Apresentacdo do novo plano | Raquel Sousa 28
Tupperware
6 junho Prevencdo Primaria do Uso da | CMB 200 1
Internet
20 junho Festa de Finalistas Bogalba 220
28 junho "0 Adarve das sombras” TinBra | IPDJ 103
28 junho "0s Menecmaos” TinBra | IPDJ a0
259 junho “"Braga e o livro dos segredos” TinBra | IPDJ] 116
29 junho "Médico & forca” TinBra | IPD] 94

O C)B reafirmou-se como um espaco dindmico e plural,

simultaneamente cultura,

cidadania,

inovagdo social

promovendo

e bem-estar juvenil. A

diversidade de atividades organizadas e acolhidas sublinha a relevéncia do Centro

como plataforma de didlogo, formagdo e envolvimento comunitdrio, onde os jovens

sao protagonistas na construgdo de uma sociedade mais inclusiva, democratica e

participativa.

Participagdo Internacional

Datas | Evento Lacal Organizagao
11 abril Cerimdnia do Selo de Qualidade Magdaburg, Conselho da
Alemanha Europa
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6 e 7 maio | Plataforma Europeia de Centros de | Marienthal, Conselho da
Juventude Luxemburgo Europa
27 a 30|4.2 Convengdo Europeia do | Valleta, Malta

maio Trabalho Juvenil

Candidatura EUI City-to-City -

Aprovada

Braga, Milao,
Barcelona

Roma e Milao

Colaboracdes e Parcerias

O CJB contribuiu para o Plano Municipal da juventude através da promogao de um

inquérito direcionado acs jovens e respetivo feedback, assim como através da sua

participagdo em reunides de ausculta¢do.
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3.1 Execugao Orcamental dos Rendimentos e Ganhos

No primeiro semestre, os rendimentos atingiram 1 755 471,54€, correspondendo

a 51% do orcamento previsto para o exercicio econdmico. Comparativamente ao

periodo homélogo, conforme o quadro 1, registou-se um aumento de 4%,

A principal rubrica responsdvel por esta variacdo foi:

Prestagbes de servigos: no presente semestre registou-se um montante
acumulado de 1.506.728,45€, representando um acréscimo de 1% Fface ao
periodo homdlogo.

Subsidios a exploragdo: ascenderam a um valor acumulade de
241.346,35€, correspondente a um aumento de 21% face a0 mesmo
periodo do ano anterior, justificado pela execugdo do projeto “TASKing -
Training and Support for Startups in Key Innovation Grounds”.
Outros rendimentaos: totalizaram 7.394,34€, traduzindo-se num acréscimo
de 278% face ao valor registado no periodo homélogo.

No quadro 1 observa-se, em detalhe, a distribuigdo da receita orgamentada para

2025 bem como a execucdo no periodo em analise,

Quadro 1 - Execugao dos Rendimentos e Ganhos

1.% Semestre de 2025 1.9 Semestre de 2024

Rendimentos e Ganhgs
Perioda
Homologo
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Prestagles de servios 2889759,17¢€ 1506 72845€ 52% 295776389€  1486031,69¢ 50% 1%
Subsidios & exploragic 527 774,36 € 241 346,35¢ 46%  399800,00€ 199 899,42 € 50% 1%
Imparid_ad&s de dividas a receber - 240€ 0% L . € 0% 0%
{reversbes)

Cutros rendimentos 585467¢€ 7394,34€ 126% 10 000,00 € 1953,75¢€ H% 278%
Total Rendimentos & Ganhos 3423388,19€  175547154¢€ 51% 336756389¢ 168780486¢C 50%

%



Grafico 1 - Estrutura dos Rendimentos e Ganhos

1%
14%

= Prestagdes de servigos

= Subsidios a
exploragdo

» Qutros rendimentos

3.2 Execucdo Orcamental dos Gastos e Perdas

Os gastos e perdas no primeiro semestre de 2025 ascenderam a 1 674 596,24€,
representando uma execugio de 49% do orgamento previsto para o exercicio. Face
ao periodo homdlogo, observou-se um aumento de 2%.

As rubricas que registaram maior variagac foram:

« Fornecimentos e Servigos Externos: registou uma execugdo de
933 988,26€, o que representa um aumento de 4%, face ao periodo
homdiogo. Esta variagdo encontra-se justificada pelo consequente aumento
verificado na rubrica de rendimentos provenientes de prestagdes de servigos,
refletindo 0 consequente incremento da atividade desenvolvida.

¢+ Gastos de depreciacdo e amortizacdo no montante de 59 851,73€,
registam um aumento de 3% face ao pericdo homologo, justificado pelo
aumento dos bens deprecidveis.

¢ OQOutros Gastos no montante de 36 355,30€ registaram uma variagao
negativa de 12% face ao periodo homdlogo, justificada pela atividade
desenvolvida no ambitc da Startup Braga, nomeadamente com a entrega dos
prémios dos Programas de Aceleracdo ocorrida no segunde semestre, '

1B - Agéncia para a Dinamizagdo Economica, E.M Pégina 32 de



No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicio dos gastos e perdas
orgamentadas para 2025 e a execucdo do periodo em andlise.

Quadro 2 - Execuc¢do dos Gastos e Perdas

1.9 Semestre de 2025 1.° Semestre de 2024

Gastos e Perdas

Fomecimentos e senagos extemos 1976575,68€  93308B26€ 47% 1932676, 286€  89523L7M4€  46% 4%

Gastos com o pessoal PH3L0720€ 619460736 0% 119432454 € 63832017€  53% -3%
Gastos de depreciagdo e amorteagdo 62 265,00 € 5985172€ 9% M300,00€ 57853556 7% %

Dutros gastos 12440895¢ }H3\HE W% 1M H886€ fN46142€ 3% -12%

Total Gastos Operacionais e Nao

Operaconals 340635683€ 164965601C 48%  324051948C 163206638C 4 1%

[mpostos sobre ¢ rendimenta 764168 € UM BE 3% 974542€ 1459936€ 150% %

Total Gastos e Perdas 341399351 C 167459624C 49%  J35026490€ 1647466,4€ 4% M

Grafico 2 - Estrutura dos Gastos Perdas

4o 2%

= Fornecimentos & servi¢os
externos
37% = (zastos com © pessoal
57% = Gastos de depreciagdo e
amortizagdo

e e e e ———————
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3.3 Resultado Liquido

O or¢amento aprovado para ¢ primeiro semestre manteve-se alinhade com as
previsbes iniciais, garantindo a cobertura das despesas programadas e o
cumprimento dos compromlssos financeiros da entidade.

O resultado liquido registado no semestre foi de 80 875,30€conforme o quadro 3,
representando um aumento de 100% face ao periodo hamélogo. Esta variagdo,
visivel no grafico 3, resulta essencialmente do aumento dos rendimentos.

A evolugdo do resultado liquido reflete o impacto na sustentabilidade financeira da
empresa, tendo sido adotadas medidas de racionalizagao das despesas operacionais
e otimizacdo dos processos internos,

0 quadro seguinte demonstra o resultado operacional referente aos periodos de
2023 a 2025.

Quadro 3 - Resultado Liquido

PiineEss Trdien s 1.° Semestre de 1.° Semestre de 1.9 Semestre de
2025 2024 2023

Total de Rendimentos e Ganhos 1755471,54€ 1 687 884,86 C 1601 276,42 C

Total de Gastos & Perdas 1674 596,24 € 1647 466,24 € 1515973,95¢€

Saldo do Trimestre 80 875,30 € 40 418,62 C 85 302,47 €
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Grafico 3 - Evolugdo do Resultado Liquido
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mRendimentos wmGasto = Resultado Trimestre

3.4 Execucao semestral do Plano Plurianual de

Investimento

No decurso do ano de 2025 a InvestBraga prevé realizar um investimento no

montante de 74 300,00, dos quais 70% estao afetos a renovacdo de equipamento

administrativo.

No primeiro semestre, o investimento efetivamente concretizade ascendeu a

97.457,31C€, correspondendo a 131% do valor inicialmente orgamentado. Este

acréscimo resulta da aquisico ndo prevista de um gerador, justificada pela

necessidade de garantir a realizagdo de eventos perante eventuais falhas no

fornecimento de energia elétrica.

/

e e T ey e —————
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Quadro 4 - Execug¢io do Plano Plurianual de Investimentos

2.2 Trimestre de 2025

Investimentos

Equipamento Béasioo 20000,00€ 92 77340€  464%

Equipamento  Administrativo 52 300,00 € 468391 € 9%

FeromertaseUtenslios 2000006 - € 0%
Total 74 300,00C 97457,31€ 131%

1B - Agéncia para a Dinamizagdo Econdmica, E.M Pagina 36 de a3



4.1 Balango

A anilise patrimonial da entidade no final do primeiroc semestre demonstra uma
evolugdo estavel, com o total do ativo fixado em 1 489 052,18€, registando uma
variacdo negativa de 14% face ano econdémico de 2024, conforme informagdo constante
no quadre 5.

e O ativo néo corrente totalizou 418.484,51¢€, refletindo uma variacdo positiva
de 4%, explicada pelo aumento dos ativos fixos tangiveis e de outros ativos
financeiros.

» O ativo corrente ascendeu a 1.070.567,67€, registando uma variacio negativa
de 21% em comparagao com o exercicio de 2024, Esta evolugdo explica-se pela
diminuigdo nas rubricas de clientes, estado e outros entes publicos, bem como de
outros créditos a receber.

+ O capital préprio fixou-se em 455.280,84€, evidenciando uma variacdo positiva
de 22%, justificada peios resultados transitados e pelo resultado do periodo.

+ O passivo corrente apresentou um saldo de 1.033.771,34¢€, traduzindo uma
variagdo negativa de 24%, explicada pelo aumento verificado nas rubricas de
fornecedores, diferimentos, estado e outros entes ptiblicos.

As variagbes observadas refletem uma gestdo financeira prudente, com reforgo da
liquidez, crescimento do capital préprio e um perfil de endividamento de curto prazo,
permitindo flexibilidade financeira. A estrutura patrimonial mantém-se equilibrada e
alinhada com os objetivos estratégicos definidos para a entidade.

L i e —— e e
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Quadro 5 - Balango

Rdbricas

30.06.2025

31.12.2024

Variacao

Atlvos ndo corentes

Ativo

Ativos fixos tangiveis 392 867,21 €
Ativos intangiveis - €
Outros ativos financeiros 25617,30€
SUB-TOTAL 418 484,51 €

Ativos correntes
Clientes 750 280,34 €
Estado e outros entes plibicos 29872,77€
Qutros créditos a receber 133801,42€
Diferimentos 72,27 €
Caixa e depositos bancarios 156 440,87 €
SUB-TOTAL 1070 567,67 C
Total do Ative 1489052,18¢C
Capital Préprio e Passivo

Capltal Préprio
Captal subscrito 175 000,00 €
Prémios de emsséo 21912747 €
Reservas legais 4 905,97 €
Resultados transtados - 24 627,90 €
Resultado liquide do periodo 80875,30€
Total do Capital Préprio 455 280,84 €
Passivo
Passivo corrente

Fornecedores 307 989,05 €
Estado e outros entes publicos 82535,20¢€
Financiamentos obtidos - €
Qutras dividas a pagar 307948,23 €
Diferimentos 33529886 ¢
Total do passivo 1033 771,34¢€
Total do Capital Proprio e do Passiva 1 489 052,18¢€

1B - Agéncia pars 8 Dinamizagdo Econdmica, E.M

355 261,62 € 11%
- € 0%
14 442,30 € 77%
369 703,92 € 13%
802 042,08 € -6%
- € 0%
173 563,84 € -23%
12 635,54 € -99%
367 823,80 € -57%
1356 065,26 € -21%
1725 769,18 € -14%
175 000,00 € 0%
219 127,47 € 0%
2814,15€ 74%
4345431 € -43%
20 918,23 € 287%
374 405,54 € 22%
512 342,57 € -40%
98 123,28 € -16%
982,60 € 0%
394 311,08 € -22%
345 604,11 € -3%
1351 363,64 € -24%
1725769,18¢€ -14%
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4.2 Demonstracdo dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o primeiro semestre evidencia um
resultado operacional de 80 875,30€, conforme informacgdo do quadro 6, representando
um aumento de 100% face ao periodo homdlogo.

Os principais fatores que contribuiram para esta evolugdo foram:
¢« Um aumento da receita operacional em 67 586,68€.
» Reducdo dos custos operacionais, que atingiram o montante de 14 790,96¢€.

A andlise demonstra que a entidade ajustou a sua estratégia financeira de forma eficaz,
adotando medidas de contengdo de custos € aumento da eficiéncia operacional, o que
permitiu melhorar @ margem de rentabilidade e assegurar a sustentabilidade financeira
para os periodos subsequentes.

Quadro 6 - Demonstragdo dos Resultados

a a R A
Rendimentos e Gastos 1.5 Seznaez.sétre L8 & Sezrgiztrt. Lk H};i:ggga
Vendas e servigos prestados 150672845¢€ 1486031,69¢€ 1%
Subsidios  exploraggo 241 346,35 € 199 899,42 € 21%
Fornecimentos e servigos externos - 93398826€ - 895231,74¢€¢ 4%
Gastos com o pessoal - 619460,73€ - 638320,17¢ 3%
Imparidade de dividas a receber{perdas/reversoes) 240€ - € 0%
Outras rendimentos 739434¢€ 1953,75¢€ 278%
Outros gastos - 36 355,30€ - 4146142¢€ -12%
::::f;:"’:;:“‘ de depreciagbes e gastos de 165667,25€  112871,53€  47%
Gastos/reversies de depraciagdo e amortizagdo - 59851,72¢€ - 57 853,55€ 3%

Resukado operacional

(antes de gastos de financiamento e impostos) 15,53 € 35017,98 € 92%

Resultade antes de Impostos 105 815,53 C 55017,98¢C 92¢%
Imposto sobre o rendimento - 24940,23€ - 14 599,36 € 71%

Resultado liquide do periodo 8087530¢C 40 418,62 € 100%
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4.3 Fluxos de Caixa

Durante o primeiro semestre os fluxos de caixa refletiram a evolucdo da atividade
operacional, com um saldo final de 156 440,87€, como é possivel observar na analise
ao quadro 7.

» Atividades operacionals: foram registados fluxos liquidos negativos de
93 044.31¢€, resultado de recebimentos de clientes no valor de 1 913 118,94€,
compensados por pagamentos a fornecedores de 1 471 749,24€, pagamentos
ao pessoal de 471 497,09€, pagamento dos impostos sobre o rendimento de
10 720,72€ e outros pagamentos de 52 196,20¢€.

» Atividades de investimento: o valor total investido atingiu 117 356,02€,
referente a ativos fixos tangiveis.

Os fluxas de caixa, embora evidenciem uma ligeira redugdo, mantém-se num patamar
que garante a sustentabilidade e margem de atuacHo estratégica, permitindo a entidade
preservar liquidez.

O racio de autonomia financeira registou uma ligeira reducao, passando de 31,9% para
30,6%. N3o obstante, a Empresa continua a assegurar uma base financeira estavel e
uma margem de seguranca adequada perante terceiros.

Também o racio de solvabilidade apresentou uma diminuigao moderada, de 46,9%
para 44%, mantendo-se, ainda assim, num patamar saudavel que evidencia a capacidade
da Empresa para honrar os seus compromissos, sustentada por um volume significativo
de capital proprio face ao passivo.
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Quadro 7 — Fluxos de Caixa

1.2 Semestre de 1.2 Semestre de
2025 2024

RUBRICAS

Fi

Recebimentos da chentes 1913118,94 € 1713 685,19¢€

Pagamentos a fomecedores -1471749,24 € -1 399 899,55¢€
Pagamentos ao pessoal -471 497,09 £ =486 748,13 €
Caixa gerada pelas operacbes -30 127,39 ¢ =172 962,55 €

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o rendimento -10 720,72 € 0,00 €
QOutros Recebimentos/Pagamentos -52 196,20 € 174 410,70 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -93 044,31 € 1 448,15 E

Pagamentos respeltantes a:

Activos fixos tangivels -117 356,02 € -156 732,49 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)  -117 356,02€  -156 732,49 €

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 982,60 € -1 398,34 €

Fluxos de caixa das ativikiades de financiamento (3) -982,60 € -1 398,34 C

Variacao da caixa € seus equivalentes (1+2+3) -211 382,83 C -156 682,68 C

Cama e seus equivalentes no inicio do periodo 367 823,80 € 270 843,07 C

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 156 440,87 € 114 160,39 €

e e e = e, e
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A analise global da execugdo orgamental do primeiro semestre de 2025 evidencia

uma gestdo financeira prudente, eficaz e alinhada com os objetivos estratégicos da
InvestBraga. O desempenho econdmico e financeiro da entidade revela néo sé o
cumprimento rigoroso do orgamento aprovado, como também uma capacidade
acrescida de adaptagao as exigéncias operacionais e aos desafios de contexto.

Em termos de rendimentos, a InvestBraga apresenta um crescimento sustentade,
superando os resultados do periodo homélogo e atingindo niveis de execugdo muito
préximos dos objetivos anuais. Este desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelas
receitas provenientes de prestagdes de servigos e subsidios & exploragdo, refletindo
o dinamismo e a relevéncia das atividades desenvolvidas nas diversas 4reas de
intervengdo da entidade, nomeadamente feiras, congressos, dinamizacdo econémica,

apoio ao empreendedorismo e juventude.

Por outro lado, no que respeita a gestdo da despesa, a entidade demonstrou uma
postura de contencio e rigor. Apesar de um ligeiro acréscimo nos fornecimentos e
servicos externos — explicado pelo aumento das atividades —, foi possivel reduzir os
gastos com depreciagbes e outros encargos, assegurando uma estrutura de custos
equilibrada. Esta racionalizagdo permitiu melhorar a rentabilidade operacional e

reforcar a eficiéncia interna.

O resultado liquido do semestre, com um crescimento na ordem dos 100% face a¢
ano anterior, evidencia a eficacia das medidas de gestdao adotadas e contribui para o
fortalecimento da posicdo financeira da entidade. Esta evolugao reflete-se,
igualmente, na melhoria do capital proprioc e na manutencdo de indicadores de

solvabilidade em niveis considerados saudaveis.

No plano do investimento, o ligeiro desvio positivo face ao or¢amento deveu-se a
aquisi¢do estratégica de um gerador, que, embora ndo prevista, reforga a capacidade
de resposta da InvestBraga perante eventuais falhas energéticas, especialmente no

P e e e e = e |
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contexto da realizagdo de eventos. Este investimento evidencia a atengdo da entidade
a resiliéncia operacional e a continuidade dos servigos prestados.

A nivel patrimonial, o reforco dos ativos e do capital préprio, conjugado com uma
estrutura de passivo controlada, traduz-se numa base financeira sdlida e estavel,
capaz de sustentar o crescimento e a atividade futura da organizagdo. O ligeiro
decréscimo nos réacios de autonomia financeira e de solvabilidade, apesar de
registado, ndo compromete a robustez da posicdo financeira da entidade, que
continua a apresentar margens de seguranga adequadas e uma boa capacidade de

resposta perante terceiros.

Por fim, destaca-se o facto de a InvestBraga manter uma atuagdo consistente na
prossecucdo da sua missdo institucional, promovendo o desenvolvimento econdmico,
a captagdo de investimento, o apoio ao ecossistema empreendedor e a dinamizagio
da atividade juvenil. Estes resultados financeiros fortalecem a sua posi¢do enquanto
entidade de referéncia na promocdo do crescimento sustentavel e da atratividade

territorial do concelho de Braga.

Braga, 19 de setembro de 2025
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O Relatério trimestral de execucdo orcamental tem como objetivo apresentar a

evolugéo da execugéo orcamental da Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura
de Braga EM no periodo em anélise, evidenciando as principais variagdes verificadas
na receita e na despesa, bem como a sua situagdo econdémica e financeira.

O relatério encontra-se estruturado em 5 secgBes:
Atividade desenvolvida

| Resumo das principais agdes desenvolvidas no periodo, incluindo a
execucdo de contratos, investimentos realizados e eventuais ajustes
estratégicos efetuados.

Analise Econémica e Financeira

| Analise da execugdo do orgamento, do resultado liquido, da execucdo
da receita e da despesa, com comparagdo homéloga.

Situacdo Patrimonial e Financeira

| Contempla o balango, a demonstracdo de resultados e os fluxos de
caixa, analisando as principais variacdes verificadas.

Concluséo

| Andlise geral sobre a execugéo orgamental e o seu impacto na gestdo
financeira da entidade.

Anexos

| Anexos com informagBes complementares que permitem um
acompanhamento detalhado da execugdo orcamental e financeira do
periodo em anélise.

“
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Até ao final do segundo trimestre de 2025, a Empresa realizou 769 eventos de

programacdo prépria nas diversas dreas de atuagdo, alcancando um publico total de
727 311 pessoas. Estes resultados correspondem a 92% dos eventos previstos no
orcamento para 2025, superando o objetivo definido para este periodo, e
representam 360% do publico-alvo estimado.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM
Descrigdo h::aﬁ:g::,o: Pablico total

Espetaculos 173 58 369
Cinema 27 3 369
ExposicOes 61 648 962
Formagéao e Capacitagdo 152 3499
Mediagao e Participacdo 231 7 764
Residéncias 44 388
Outros eventos 49 4 243
Visitas Guiadas 32 717
Total 769 727 311

Os nimeros apresentados refletem a contagem de plblico das quatro &reas de
intervencdo da Empresa diretamente relacionadas com a execucdo do contrato-
programa. No Relatério de Atividades estardo descritas todas as iniciativas realizadas,
incluindo parcerias e outras acdes relevantes.

Importa reforcar que a Empresa estd a implementar novas metodologias no
tratamento dos dados da sua atividade, uniformizando a descricdo dos eventos e
padronizando a contagem de publico nas quatro dreas de atuacgdo: Theatro Circo,
gnration, Braga Media Arts e Braga 25.

Relativamente aos resultados apresentados, destaca-se que, no &mbito dos projetos
Braga 25, se verificou um aumento expressivo do numero de participantes,

m
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especialmente nas categorias “Espetdculos”— que incluem o festival SQUARE,
realizado durante quatro dias nas cidades do Quadriladtero — e “ExposicGes” — onde
se integra a instalagdo artistica WISHWALL, patente no Braga Parque de 7 de janeiro

a 4 de fevereiro.

2.1 Theatro Circo

2.1.1 Mausica e conferéncias

No segundo trimestre de 2025, o Theatro Circo levou a cabo o programa de musica
previamente delineado, com excegdo de duas alteracdes forcadas ao programa: a
pianista Maria Jo&o Pires cancelou o seu espetdculo por motivos de doenca,
enquanto o britanico Bill Ryder-Jones viu a sua apresentacdo adiada para
novembro por razdes pessoais.

Foram apresentados espetaculos de natureza muito diversa, com especial enfoque
em produgbes dirigidas a grande publico, como Silvia Pérez Cruz e Salvador
Sobral, Bad Bad Not Good, a épera do Teatro Nacional Sdo Carlos com a
Orquestra Sinfénica Portuguesa, ou Lena d’Agua. Paralelamente, realizaram-se
espetaculos especiais e projetos de criagdo mais especificos, como o concerto de
Mark Eitzel com Octeto de Cordas, uma encomenda do Theatro Circo, o projeto
RE:OPERA da Sinfonietta de Braga, e o ciclo de MUSICA DE CAMARA da
Universidade do Minho.

No ambito do ciclo CONTRAPONTO, destacaram-se dois concertos centrados em
obras contemporéneas de referéncia: pegas de Caroline Shaw, interpretadas pelo
Suelen Estar Quartet, e de Ryuichi Sakamoto, apresentadas pelos nova-iorquinos
Bang on a Can All-Stars. Estes espeticulos evidenciaram a diversidade de
linguagens musicais exploradas no trimestre, reforcando a vocacdo do Theatro Circo

para a musica de autor e de alta exigéncia artistica.

Quanto aos programas de conferéncias, o ciclo CONTEXTO, iniciado em 2024,
apresentou duas sessOes de grande interesse. Em abril, juntou os artistas Meg
Stuart, Francisco Camacho e Vera Mota, enquanto em maio contou com a
presenca de Roberto Terra, Jo Castro e Rafa Jacinto, proporcionando aos
participantes um espaco de reflex&o e didlogo sobre processos criativos, dramaturgia
e danga contemporanea.
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2.1.2 Artes Performativas

O programa de artes performativas do segundo trimestre de 2025 teve uma forte
presenca de espetdculos de danca, equilibrando o primeiro trimestre,
predominantemente dedicado ao teatro.

Em abril, o Theatro Circo recebeu no Pequeno Auditdrio duas récitas de STEAL YOU
FOR A MOMENT, da norte-americana Meg Stuart e do portugués Francisco
Camacho. Esta dupla de coredgrafos e intérpretes, com percurso reconhecido
internacionalmente, apresentou um espetdculo que tem circulado por alguns dos
festivais mais prestigiados da Europa, como o Tanz im August (Berlim). Stuart e
Camacho participaram numa das sessdes do ciclo CONTEXTO, associada ao
espetaculo, permitindo ao publico explorar o processo criativo por detras da
performance.

Em maio, a Sala Principal acolheu a estreia absoluta de HEI-DE REPARAR., um
espetaculo de teatro de Raquel S., coproduzido no &mbito do programa de apoio a
criagdo SUPRACASA (Braga 25), inserido nas celebragdes do 110° aniverséario do
teatro. A obra explora a histéria do teatro portugués através das trajetérias das suas
atrizes e foi acompanhada de uma visita guiada pelo edificio, conduzida pela prépria

dramaturga e encenadora, aproximando o publico do universo do espetaculo.

Ainda em maio, a Sala Principal recebeu CARCACA, espetdculo de danca
contemporénea de Marco da Silva Ferreira, que combina memoria e elementos das
dangas folcléricas portuguesas. Este espetdculo, com uma digresséo internacional de
sucesso, teve uma recegdo calorosa em Braga, evidenciando a diversidade da

programacgao do trimestre.

O trimestre encerrou em junho com ONYX, da coredgrafa e intérprete Piny, em
colaboragdo com André Cabral. A apresentagdo decorreu no Pequeno Auditério e
integrou uma sess&o do ciclo de formagdo FORMAS DE FAZER, em parceria com a
escola Arte Total, na qual Piny ministrou um workshop de danca para jovens
interessados em explorar técnicas de movimento da cultura hip hop e ballroom,
utilizadas no espetaculo.

A programagao de artes performativas decorreu conforme o previsto, consolidando o
equilibrio entre espetdculos de renome internacional, projetos inovadores e acdes

formativas que promovem a criagdo e o contacto direto do publico com os artistas.
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2.1.3 Mediacao e participacéo

No que concerne a programacdo destinada ao publico infantojuvenil no Theatro Circo,
0 més de abril contou com a realizacdo da OFFICINA DE TEATRO DE SOMBRAS,
desenvolvida durante a paragem letiva relativa & Péscoa, proporcionando as criancas
experiéncias ludicas e educativas em contexto artistico.

Em maio, a programagdo desdobrou-se em trés atividades principais. Destacou-se o
Aniversario do Theatro Circo, que contou com o ja& habitual DJ Set matinal
destinado aos mais novos, criando momentos de celebracdo e envolvimento familiar.
Paralelamente, integrou-se o ciclo CRIANCAS AO PODER, que apresentou, entre
outras iniciativas, o concerto para criangas do musico B Fachada, oferecendo uma
experiéncia musical interativa e adaptada ao publico jovem. Ainda no &mbito deste
ciclo, foi apresentada a coprodugdo OZ OU A ESTRADA?, uma adaptacdo do classico
Feiticeiro de Oz, concebida especificamente para jovens e adolescentes, com uma
abordagem criativa e contemporéanea.

No eixo de envolvimento de plblicos, a 17 de abril realizou-se uma acao de
aproximagéo aos vizinhos do Theatro Circo, inserida no projeto ESPACO COMUM. A
iniciativa convidou diretamente empresas, negécios e servicos situados nas
imediacbes do teatro para visitas curtas e gratuitas, com duracio aproximada de 15
minutos, durante o horério de almogo. O objetivo foi estreitar a relacdo entre a
comunidade local e o espago cultural, promovendo a proximidade e a partilha de

experiéncias artisticas.

Durante o trimestre, teve lugar também o terceiro workshop do ciclo FORMAS DE
FAZER, conduzido pela bailarina e coredgrafa Piny, oferecendo aos participantes a
oportunidade de aprofundar conhecimentos e praticas artisticas. Foram ainda
realizadas duas sessdes da Companhia de Espectadores, dedicadas ao programa
SEXUAL THEATRE (Braga 25) e ao espetdculo OZ OU A ESTRADA?, incentivando o
debate critico e a participagdo ativa do pulblico em experiéncias culturais

diferenciadas.

Neste trimestre, finalizou-se igualmente a primeira edicdo do projeto TRES TEMPOS,
um programa de criagdo musical dirigido a jovens entre os 15 e os 18 anos, com
mentoria da rapper Capicua. Este projeto resulta de uma parceria entre a
Culturgest, em Lisboa, e o Teatro Viriato, em Viseu, tendo Braga recebido os
participantes destas cidades para uma apresentagdo tripla no &mbito do Aniversario
do Theatro Circo, promovendo intercdmbio artistico e experiéncias colaborativas
entre diferentes regides.
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Em termos de acessibilidade, o Theatro Circo reforcou os seus recursos para publico
com necessidades especificas, disponibilizando dois espetéculos com audiodescrigdo
e trés espetaculos com interpretagdo em Lingua Gestual Portuguesa, bem como duas
visitas guiadas com este recurso, assegurando maior inclusdo e participacéo de todos

os publicos na programacdo cultural.
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2.1.4 Gnration

No segundo trimestre de 2025, o gnration apresentou um programa diversificado que
integrou musica, danga, exposigdes, criagdes para o universo digital e o acolhimento
de iniciativas da Braga 25 Capital Portuguesa da Cultura.

Na area da musica, o trimestre destacou-se pela pluralidade de estilos e origens,
mantendo alinhamento com a linha programatica do espaco. No jazz, apresentaram-
se MONSTER, quarteto liderado pelo lendério Joe McPhee, e o trio FIRF!, com o
reconhecido saxofonista Mats Gustafsson. Na musica portuguesa, Jorge Cruz,
fundador de Diabo na Cruz, apresentou TRANSUMANTE. J4 na vertente experimental,
os canadianos BIG|BRAVE trouxeram A CHAOS OF FLOWERS, e a ensemble francesa
de gameldo NIST-NAH, dirigida por Will Guthrie, apresentou SPILLA. Na criacdo
local, Sara Marita apresentou novo espetéculo no ciclo RADIOGRAFIA, e Francisco
Carneiro realizou um cineconcerto para DIARIO DE UMA CRIADA DE QUARTO (Luis
Bufiuel, 1963), desenvolvido no &mbito do CINEX (Braga 25).

O trimestre contou ainda com uma ligagdo a Universidade do Minho, acolhendo o
concerto de final de ano letivo dos alunos de Mlsica Contemporanea da Licenciatura

em Mdusica.

Em abril, o gnration celebrou o seu 12.° aniversario, em conjunto com o Theatro
Circo, no OPEN DAY 2025, com entrada gratuita e uma programacdo que combinou
concertos, exposigbes e atividades educativas para familias a cargo do Circuito. No
programa musical participaram Boogarins, Robert Aiki Aubrey Lowe, Sereias,
Fogo Fogo, Tricla, Rizan Said, Zancudo Berraco (live act) e D] set de Sheri Vari,
refletindo a aposta em diferentes géneros e publicos.

Na danga, o espaco recebeu o segundo encontro do ciclo ZONA FRANCA, parceria
com o Theatro Circo e o Centro Cultural Vila Flor, reunindo em palco Piny e Xullaji
num espetaculo que cruzou danga e musica. Ainda nesta drea, Bruno Bravo
apresentou uma nova criagdo, desenvolvida em residéncia artistica no dmbito do
programa CONTRAPESO, promovido pela companhia Arte Total.

No programa expositivo, a Galeria zero e a Sala zero acolheram ANA VIEIRA:
CADERNOS DE MONTAGEM (em parceria com o Centro de Arte Oliva), enquanto a
Galeria um apresentou STILL MOVING INSIDE ME, de Tatiana Macedo, criada no
contexto do CINEX (Braga 25).
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Na vertente digital, o ciclo ORBITA apresentou novas criagbes de Joana da
Conceigdo, Bea Saians (em colaboragdo com o CINEX) e da dupla @c (Miguel
Carvalhais e Pedro Tudela) com o artista visual Rodrigo Carvalho. Ainda no digital,
o ciclo AI CULTURAL SABOTAGE iniciou com duas conversas sobre as implicagdes
culturais da Inteligéncia Artificial, com a participacdo de Kate Crawford, Vliadan
Joler e Ranjodh Singh Dhaliwal.

O gnration foi também palco de outras atividades da Braga 25, incluindo sessBes de
cinema no @mbito de SOMOS TODOS CAPITAES, uma tarde de conferéncias do CINEX
e diversas agdes integradas no festival CELEBRACAO DO DESEJAR.

2.1.5 Braga Media Arts

2.1.5.1 Circuito

No segundo trimestre de 2025, o Circuito concluiu o projeto VAIVEM, encerrando
um processo de 12 semanas no qual os artistas Carlo Giovani e Marta Pombeiro
trabalharam diretamente com duas turmas do 1.9 Ciclo, promovendo a
experimentagdo artistica e a criatividade em contexto escolar. Ainda no &mbito
educativo, o Circuito apresentou quatro récitas do espetaculo NUVENS, direcionado
ao pré-escolar, que incluiu uma atividade de mediag&o realizada em espaco escola,
reforcando o contacto direto das criangas com as artes performativas. Paralelamente,
foram desenvolvidos os WE! WORKSHOPS DE EXPERIMENTACAO, que contaram com
sessOes adaptadas a pessoas com necessidades especificas, evidenciando a atencgdo

do projeto a inclusdo e acessibilidade.

O trimestre iniciou com uma sessdo de cinema infantojuvenil, organizada em parceria
com o Festival de Animagdo Monstra e a agéncia criativa unloop, sediada em
Braga, oferecendo aos participantes uma experiéncia artistica diversificada e

interdisciplinar.

Como € habitual, o Circuito marcou presenga no gnration Open Day, bem como no
ciclo CRIANCAS AO PODER, do Theatro Circo, onde desenvolveu, entre outras
atividades, workshops para bebés e criangas, reforgando o papel do espaco enquanto
plataforma educativa e cultural. Neste trimestre, foram também apresentados dois
workshops do ciclo A ARTE £ UM FENOMENO, iniciativa langada este ano com o
objetivo de aproximar as criangas de experiéncias artisticas inovadoras.

No plano das coprodugdes, fruto de uma parceria com a FABRICA DAS ARTES -
FUNDACKO CENTRO CULTURAL DE BELEM, 0 23 MILHAS, o Convento de S&o
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Francisco e outros parceiros, o Circuito apresentou o espetaculo ANTES DA CHUVA
SOPRA O VENTO, de Fernando Mota. Estavam previstas trés récitas, mas as duas
apresentagdes dirigidas a publico escolar acabaram por ser canceladas no préprio dia
devido a condigdes meteorolégicas extremas, mostrando a necessidade de

flexibilidade na programacdo em contexto educativo.

Durante este periodo, foi ainda realizado o primeiro concerto da ODE - ORQUESTRA
DE DISPOSITIVOS ELETRONICOS, grupo que tem desenvolvido sessbes de
criagdo desde margo. A apresentagdo decorreu no patio exterior do gnration e
contou com visuais criados pelos alunos de Mestrado em Media Arts, numa parceria
entre o Circuito e o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade do Minho,

consolidando a ligacdo entre arte, tecnologia e ensino superior.

Por fim, o CORDAO - CORO DE DOENTES E AMIGOS ONCOLOGICOS realizou as
suas duas primeiras apresentagdes plblicas. A primeira ocorreu a 3 de maio, no
contexto do aniversario do Theatro Circo, integrando a instalacdo sonora CASULO.
A segunda apresentacdo teve lugar a 19 de junho, em formato concerto, no Museu
dos Biscainhos, inserida na programacdo das Festas de S3o Jodo de Braga. O
CORDAO desenvolve sessdes de criagdo semanais desde janeiro de 2025 e tem como
principal objetivo combater o isolamento social de doentes oncolégicos e seus

cuidadores, promovendo a inclusdo e o bem-estar através da musica.
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2.1.6 Braga 25

No 29 trimestre de 2025 deu-se continuidade a implementag&o dos 18 projetos que
resultam do processo de candidatura a CEC 2027. Durante este periodo, foram
realizadas atividades de 14 destes projetos, em estrita conformidade com o programa
delineado para a Braga 25 Capital Portuguesa da Cultura. Importa salientar que,
neste trimestre, decorreram alguns momentos-chave da CPC, incluindo a abertura
de dois festivais de grande relevancia e do projeto expositivo de maior dimensdo do
programa, refletindo o impacto crescente da Braga 25 na vida cultural da cidade.

Dos projetos de programagéo continua inaugurados no trimestre anterior, destacam-
se as seguintes atividades: realizagdo de quatro oficinas e a residéncia artistica de
Inés Barros, no SHOPYARD, a seleg&o e apuragdo de novos projetos a implementar
no BEM COMUM, culminando no evento FORA DO COMUM, que reuniu estudantes,
técnicos do Municipio de Braga e especialistas da sociedade civil para debater os
desafios escolhidos; a continuidade do programa paralelo das instalacdes sonoras de
radio-arte do TRAJETOS COMUNICANTES nos autocarros da TUB, com duas oficinas
organizadas pela Binaural e uma emissdo em direto de um autocarro em circulagdo
na RUM; a leitura de contos originais, por Marinho Pina, no &mbito do projeto O
QUE FAZEMOS COM ISTO?; assim como a realizacdo de assembleias, oficinas e
residéncias artisticas que culminaram no FESTIVAL CELEBRACAO DO DESEJAR,
reforcando o envolvimento da comunidade na programacéo da CPC.

Na drea da musica, salienta-se a atividade do CLUBE RAIZ, com o workshop de
cavaquinho orientado por Daniel Pereira Cristo, o segundo momento do ciclo RODA
DE TRADICAO, a realizacdo da primeira arruada de PERCUSSAO COMUNITARIA
BRACARENSE EM MOVIMENTO e o concerto de Ana Lua Caiano com Bandua,
ambos integrados nas celebragGes das Festas de Sdo Jodo de Braga. Destaca-se
também a segunda residéncia artistica do PIPE POETICS, que resultou no concerto
de Robert Aki Aubrey Lowe, realizado na histérica igreja de S&o Lazaro. Por
ultimo, na linha programatica de cinema expandido da Braga 25, promovida pelo
CINEX, realizou-se o cine concerto de DIARIO DE UMA CRIADA DE QUARTO, de Luis
Bufiuel, interpretado por Francisco Carneiro, reforgando a diversidade e inovacao

da programacao cultural da cidade.

Na drea das artes visuais, registou-se um momento de particular importancia com a
inauguracdo do projeto expositivo SOMOS TODOS CAPITAES - 50 ANOS EM
LIBERDADE, distribuido por trés espagos da cidade: Museu Nogueira da Silva,

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 12 de 25



Regimento de Cavalaria n°6 ¢ Forum Arte. A complementar esta exposicdo,
dinamizou-se um programa paralelo com a exibicdo de dois filmes, ambos com a
presenca dos realizadores, duas conversas temdticas e uma visita guiada na
finissage, proporcionando uma experiéncia imersiva ao publico. Paralelamente,
decorreu o programa complementar do projeto inaugurado em margo, CONTRA
QUIOSQUES, que incluiu uma visita guiada noturna pelo roteiro expositivo, bem
como um ciclo de conferéncias na finissage. Ainda na area das artes visuais, o projeto
CINEX inaugurou a exposicdo STILL MOVING INSIDE ME de Tatiana Macedo,
incluindo um dia dedicado as expansdes do cinema, com a conversa FUTURO,
PINTURA E DURACAO e a apresentagdo de projetos audiovisuais encomendados a
Antia Carreira e Bea Saians.

No @&mbito das artes performativas, resultado das residéncias artisticas
do SUPRACASA realizadas em 2024, deu-se a apresentagdo publica do projeto HEI-
DE REPARAR de Raquel S.. Braga acolheu ainda a apresentagdo das quatro pecas
resultantes do programa SEXUAL THEATRE, acompanhadas de um ciclo de conversas
curadas em torno das obras, integradas na programacdo do Festival Politica,
reforgando a dimensdo critica e participativa da cidade.

A terminar o més de maio, realizou-se a abertura do FESTIVAL FORMA DA
VIZINHANGA - uma das iniciativas mais aguardadas da CPC - com a instalacdo de
cinco estruturas arquitetonicas temporarias em zonas urbanas da cidade (Quinta da
Capela, Fujacal, Fontainhas, Makro e Parretas) e trés em hortas urbanas (S&o
Vicente, Quinta da Armada e Lameiras). Estas estruturas serviram como palco para
as ativagdes artisticas previstas, que se prolongardo até outubro, criando novas

experiéncias de interacdo entre arte, espaco urbano e comunidade.

No dominio da arte participativa e comunitéria, decorreu o terceiro grande momento
da CPC, o FESTIVAL CELEBRACAO DO DESEJAR, que consolidou todo o trabalho
desenvolvido ao longo de um ano e mejo. Durante uma semana intensa,
apresentaram-se 13 criagdes originais envolvendo mais de 60 artistas de seis paises,
com a participagdo direta de cerca de 800 cidaddos bracarenses. Destacou-se
particularmente o espetdculo 85 755 T., uma criacdo da coredgrafa americana
Allison Orr, realizada em colaboracdo com trabalhadores da AGERE e o coletivo
bracarense Plataforma do Pandeménio, evidenciando o carécter inclusivo e
colaborativo da Braga 25.

Por fim, importa referir que todos os oito projetos apoiados via convocatéria TODO-
O-TERRENO, promovidos por agentes locais em diferentes espacos ndo institucionais,
realizaram atividades de programacdo, incluindo: CINDY’S SISTERS, LIVROS E
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ACAO!, VOZES DA DRAMATURGIA LUSO-BRASILEIRA CONTEMPORANEA, CRAVINA:
ISTO NAO E UM CACHIMBO, (W)RAP IT UP!, MANIFESTO DO FUTURO, NOVOS ECOS
DE UMA PAISAGEM SONORA e FOTOGRAFAS EXPERIMENTAIS, refletindo a
diversidade e vitalidade da producdo cultural na cidade.

2.1.6.1 Programa de Mediacéo

No 2.0 trimestre de 2025, o programa de media¢do da Braga 25 desenvolveu o seu
plano de atividades préprio, promovendo uma programacdo diversificada e de

proximidade que envolveu a cidade em torno da gastronomia, memdria e cidadania.

O trimestre iniciou-se com o segundo workshop gastronémico do PORTA DO COMER,
que combinou sabores do Minho e de Portugal com os do Iraque, proporcionando
uma experiéncia partilhada na cozinha e & mesa, fomentando encontros interculturais
e o didlogo entre comunidades. Seguiu-se a apresentacdo publica do livro
DICIONARIO MIUDO, que reuniu um amplo nimero de participantes e suscitou
grande interesse local. Foram ainda realizadas trés sessdes de capacitagdo para
docentes de escolas publicas e privadas do concelho de Braga, reforgando o papel
central da mediagdo cultural no contexto educativo. O programa marcou presenga na
Feira do Livro de Montalegre, onde apresentou a sua publicacdo, consolidando a
visibilidade do trabalho do programa de mediacdo fora da cidade.

Foram realizadas quatro VISITAS GUIADAS B25, conduzidas por uma equipa
especializada, que permitiram ao pUblico aproximar-se dos projetos da Braga 25,

aprofundando o conhecimento sobre a programag&o cultural e os espacos envolvidos.

No Café Vianna, decorreu a segunda conversa do PORTA DO CUIDAR, dedicada a
democracia e a colonizagdo, promovendo didlogo e reflexdo critica entre cinco
convidados e o publico. Paralelamente, realizou-se a capacitacdo do GUIA
INESPERADO e o desenho conjunto do segundo percurso do PORTA DO LEMBRAR,
apresentado em duas sessdes no mesmo dia, reforcando a dimens&o colaborativa do
trabalho de mediacdo.

A convite da Associacéo Ida e Volta, o programa de mediacdo dinamizou ainda o
jogo 2025: UMA VIAGEM NO TEMPO, um tabuleiro & escala humana que desafiou os
participantes do XXXIV Encontro Internacional de Gigantones e Cabecudos a
testarem os seus conhecimentos sobre Cultura, Braga, Portugal e Europa,

combinando aprendizagem e divers&o de forma ludica e participativa.

O PROGRAMA DE VOLUNTARIADO foi ativado sempre que solicitado pelos projetos
da Braga 25, tendo a sua maior participacdo ocorrido no FESTIVAL CELEBRACAO DO
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DESEJAR, onde as pessoas voluntdrias desempenharam um papel essencial no
acolhimento e orientagdo do publico, apoio & bilheteira, producdo e comunicacgdo,
reforcando a importéncia do envolvimento civico e comunitério na programacdo da
CPC.

2.1.7 Outros eventos e atividades

Durante o segundo trimestre, a programacdo do Theatro Circo manteve uma
diversidade de propostas, incluindo iniciativas préprias, coprodugdes, eventos locais
e alugueres, em consonancia com a miss&o do espaco.

Entre os destaques, realizou-se a ACHEMY CONF, conferéncia tecnolégica sobre a
linguagem Elixir, que atraiu publico especializado internacional e se afirmou como
um momento relevante no panorama nacional. No campo da musica, o espago
acolheu o concerto de Tiago Bettencourt, promovido pela Sons em Transito, e o
espetaculo de Luis Trigacheiro, promovido pela Palmas ao Palco, evidenciando o
compromisso com novos talentos.

O contacto com o meio académico manteve-se ativo com mais uma edigdo do FITU
- FESTIVAL INTERNACIONAL DE TUNAS UNIVERSITARIAS, organizado pela Tuna
Universitaria do Minho. No humor e artes performativas internacionais, o publico
assistiu ao espetdculo de Gregério Duvivier, promovido pela H2N, reforcando a
aposta em nomes de referéncia luséfonos.

A CTB - COMPANHIA DE TEATRO DE BRAGA prosseguiu com a reposicao da peca
TRAICAO, enquanto iniciativas locais incluiram o festival BRAGA EN'CENA, o VII
ENCONTRO NACIONAL DO CURSO BASICO DE TEATRO e a entrega do GRANDE
PREMIO LITERARIO DST. O espaco acolheu também trés comicios no ambito das

eleigbes legislativas, reafirmando o seu papel civico.

No dia 12 de junho, o gnration recebeu o VII SEMINARIO DE INTERCAMBIO DE
EXPERIENCIAS EM SUSTENTABILIDADE URBANA DO EIXO ATLANTICO, com a
participagdo de representantes municipais, técnicos e responsaveis politicos,
incluindo Ricardo Rio, Silvia Costa e Rita Fidalgo, bem como Alfonso Alcolea da
Comissdo Europeia. O semindrio destacou iniciativas europeias e locais de
sustentabilidade, como projetos em Guimar8es, Matosinhos, Braga e Pdvoa de
Varzim, e encerrou com um debate sobre cooperacdo transfronteirica face aos

desafios climaticos.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga, EM Pagina 15 de 25



3. Analise Econémica e Financeira

3.1 Orcamento e Resultado Liquido

O orgamento aprovado manteve-se totalmente alinhado com as previsdes iniciais,
garantindo a cobertura de todas as despesas planeadas e o cumprimento dos

compromissos financeiros da entidade de maneira eficiente, segura e responsavel.

O resultado liquido registado no 2.0 trimestre foi de 123 461€, conforme o guadro
1, representando uma diminuigdo de 65,9% face ao periodo homélogo. Esta variacdo

é visivel no gréfico 1.

Em 2025, ano em que Braga assume o titulo de Capital Portuguesa da Cultura,
estdo previstos dois financiamentos relevantes para apoiar a execugdo dos projetos
da Faz Cultura:

e Foi submetida uma candidatura ao programa NORTE 2030, através da qual
a Empresa beneficiara de um reembolso estimado na ordem dos 500 000€,
correspondente a despesas relacionadas com ag8es programaticas integradas

nos projetos da Braga 25.

e Foi celebrado um protocolo com o Turismo de Portugal, prevendo
igualmente um apoio financeiro de 500 000€, destinado a acdes de

comunicagdo associadas ao projeto.

Apesar de ambas as iniciativas - programas culturais e agdes de comunicagdo -
estarem em execugdo, e a Faz Cultura ter assumido uma parte significativa das
despesas correspondentes, os reembolsos previstos ainda ndo foram recebidos. Esta
situagdo deve-se ao calendario definido pelas respetivas autoridades de gestdo, que

condiciona o processo de aprovagdo e pagamento dos respetivos financiamentos.

O aumento expressivo da programagdo cultural no &mbito da Braga 25 Capital
Portuguesa da Cultura levou a um crescimento substancial das rubricas de
“fornecimentos e servigos externos”. Esta subida de custos ainda n&o foi totalmente
compensada pelos financiamentos previstos, uma vez que a concretizagdo dos apoios
financeiros do Norte 2030 e do Turismo de Portugal se encontra pendente.

Consequentemente, a evolugéo do resultado liquido reflete o impacto do reforgo

significativo da programagé&o cultural, evidenciando uma pressdo temporéria sobre a
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liquidez e os custos operacionais da entidade. O equilibrio financeiro dependerd, a

médio prazo, da efetiva rececdo das comparticipacdes previstas, que permitirdo

normalizar o fluxo de tesouraria e sustentar a continuidade das acBes previstas no

plano da Capital Portuguesa da Cultura.

O quadro seguinte demonstra o resultado liquido referente ao segundo trimestre de

2023, 2024 e 2025.

Quadro 1 - Resultado Liguido

Principais Indicadores , 2° Trimestre 2023 20 Trimes

re 2024 2° Trimestre 2025

Total Rendimentos 2.112.055 € 2.821.277 € 3.304.517 €
Total Gastos 1.915.555 € 2.459.252 € 3.181.056 €
Saldo do Trimestre 196.500 € 362.025 € 123.461 €
Gréfico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido
3500000 3.304.517 € 3.181.056 €
3000000 2.821.277 €
2500000 2.459.252 €
2.112.055€
2000000 1.915.555 €
1500000
1000000
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0 : - &=
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3.2 Execugdo Orcamental da Receita

No 2.° trimestre, a receita total atingiu 3 631 073 €, correspondendo a 39% do

orcamento anual previsto. Comparativamente ao periodo homélogo, conforme o
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quadro 2, registou-se um aumento de 15,2%, explicado pelo aumento da receita de
bilheteira que advém da programac&o prépria e dos alugueres de espacos.

As principais rubricas responsaveis por esta variacdo foram:

e Prestagdes de Servigos - 550 717 € (50,8% de execucdo), em linha com a
previsdo do orgamento.

e Outras receitas correntes - 310 589€ (40,2% de execucdo), refletindo aqui
0 reembolso do IVA e subsidios obtidos.

A tendéncia observada, em consonéncia com o orcamento estabelecido, reforca a
necessidade de manter uma andlise continua e rigorosa das nossas politicas internas
de controlo de custos e gestdo financeira, garantindo assim a eficiéncia operacional

e a sustentabilidade dos resultados.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orcamentada para
2025, bem como a execucdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo
em analise.

Quadro 2 - Execucdo da Receita

29 Trimestre 2024 28 Trimestre 2025 A

Rendimentos e Ganhos

Dﬂaﬂa Cobrada %ﬂe!lsﬂﬂleﬁﬂ Dotada | Cobrada | % de Execucio

Periodo

Vendas de mercadorias 14862 € 3.739¢ 25,2% 4.137 € 3.813€ 92,2% 2,0%
Prastagdo de Servigos 1.471.070 € 308.202 € 21,0% 1.083.095 € 550.717 € 50,8% 78,7%
Impostos e Taxas - € - € 0,0% - € - € 0,0% 0,0%
Transferéncias Correntes 5.074.825€ 2485482 ¢ 49,0% 5.714.954 € 2.331.990 € 40,8% -6,2%
Outras receltas correntes 792.308 € 151.540 € 19,1% 772813 € 310.589 € 40,2% 105,0%
L
Total Receitas Correntes 7.353.065¢€ 2.948.963 € 40,1% 7.574.999 ¢€ 3.197.110¢ 42,2% 8,4%
Transferéncias de Capital - € - € 0,0% 75.752 € - & 0,0% 0,0%
Passivos Financelros 1.197.780 € - € 0,0% 1.232.710€ - £ 0,0% 0,0%
Alienacdo de Bens de Investi - € - € 0,0% - € - € 0,0% 0,0%
¥
Total Receitas de Capital 1.197.780 C - € 0,0% 1,.308.462 C LS - 0,0% 0,0%
Reposicies ndo abatidas nos - € 1.027 € 0,0% E 779 € 0,0% -24,1%
Saldo da geréncia anterior 202.248 € 202.248 € 100,0% 433.183 € 433.183 € 100,0% 114,2%
L4
Total da Receita 8.753.093C 3.152.238¢ 36,0% 9.316.644 € 3.631.073 ¢ 39,0% 15,2%

3.3 Execugdo Orcamental da Despesa

A despesa total no 2.° trimestre ascendeu a 3 135 333€, representando 33,7%
do orgamento previsto para o exercicio. Face ao periodo homdlogo, observou-se um
aumento de 23,6%, principalmente devido ao aumento de programacio que resulta
da Capital Portuguesa da Cultura Braga 25.
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As rubricas que registaram maior variagdo fase ao orcamento foram:

e Aquisicdo de Bens e Servicos - 1 934 304€ (41% de execucdo), um
pouco abaixo dos 50% de execugdo devido & sazonalidade da programac3o,
que volta a ter uma expressdo reforcada no Ultimo quadrimestre de
programacao.

e Outras despesas correntes - 10.058€, com uma execucdo de 50,9%, em

linha com a execugdo do orgamento.

* Aquisicdo de Ativos fixos - 76 633 €, refletindo execucio de apenas 4%,
dado que a aquisigéo da fragéo contigua ao edificio do Theatro Circo, prevista
nesta rubrica, apenas serd concretizada no segundo semestre do ano.

A tendéncia observada, consistente com as previsdes orcamentais, reforca a
necessidade de uma analise continua e detalhada das politicas internas de controlo
de gestdo, garantindo maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos e um alinhamento

solido com os objetivos estratégicos da organizagso.

No quadro 3 observa-se, em detalhe, a distribuigdio da despesa orgamentada para
2025, bem como a execugdo das despesas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 3 - Execugdo da Despesa

20 Trimestre 2024 2% Trimestre 2025 i

Gastos e Perdas

! | il | 1 Homologo
Despesas com pessoal 2173250€ 994 608 € 45,8% 2260377¢€ 1050683 € 46,3% 5,6%
Aquisicdo de Bens e Servigos 4 458 857 € 1315253¢€ 29,5% 4722681€ 1934304 € 41,0% 47,1%
Transferéncias Correntes - € 0,0% - € - € 0,0% 0,0%
Juros e Outros Encargos Financeiros 59 275 € 11987 € 20,2% 74254 € 7747 € 10,4% -35,4%
Outras despesas correntes 17 556 € 2891€ 15,3% 19773 € 10058 € 50,9% 273,7%
¥
Total Despesas Correntes 6 708 938 € 2324539¢ 34,6% 7086085€ 3002802¢C 42,4% 29,2%
Aquisiclo de Ativos Fixos 1 698 424 € 182 688 € 0% 2048138 € 76633 € 3,7% -58,1%
Transferéncias de Capital 0% - € - £ 0,0% 0,0%
izacdo da Divida Plblica 158 971 € 28533€ 0% 182421 € 55898 € 30,6% 95,9%
L
Total Despesas de Capital 1 857 395 € 211220¢€ 11,4% 2230559 ¢€ 132531 € 5,04% -37,3%
| 4
Total da Despesa & 566 333 € 2535759 ¢€ 29,6% 9316644€ 3135333¢C 33,7% 23,6%
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4.1. Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 2.° trimestre evidencia uma evolugdo

estavel, com o total do ativo fixado em 3 532 467¢€, registando uma diminuic&o

de 2,6% face ao periodo homélogo, conforme detalhado no quadro 4.

O ativo nd@o corrente atingiu 2 118 607 €, refletindo o investimento em
equipamentos no valor de 68 472, 32 €, encontrando-se ainda pendente a
aquisicdo da fragdo contigua ao edificio do Theatro Circo, que serd incorporada
em exercicios futuros.

O ativo corrente situou-se em 1.413.860€, representando igualmente
uma ligeira redugdo de 2,6% e mantendo-se praticamente nos niveis do
periodo homologo.

O capital proprio fixou-se em 2 096 648€, evidenciando uma variagao
negativa de 6,6% fago ao mesmo periodo do ano anterior, resultado da
estimativa do resultado liquido a junho, n&o se verificando quaisquer outras
alteragGes na estrutura de capitais.

O passivo ndo corrente totalizou 167 344 €, traduzindo-se numa
diminuigéo de 37%, consequéncia do regular cumprimento dos planos
financeiros associados aos contratos ativos.

O passivo corrente apresentou um saldo de 1 268 475€, registando um
aumento de 13,7%, justificado pelo crescimento do saldo de fornecedores e
outras contas a pagar, refletindo o acréscimo de programacéo e atividades em
comparagao com o ano anterior.

Estas variagbes observadas demonstram uma gest&o financeira coerente e alinhada

com o orgamento aprovado, assegurando a manutengdo do equilibrio patrimonial e a

sustentabilidade das operagBes da entidade, em consondncia com os objetivos

estratégicos estabelecidos.

m
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Quadro 4 - Balango

Rubricas

29 Trimestre 2024

29 Trimestre 2025

A
Periodo Homalogo

Ativos ndo correntes

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros

Ativos correntes

Inventarios

Devedores por transferéncias e subsidios néo r
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
QOutras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos

Total do Ativo

Patriénio/ Capital

Reservas

Resultados transitados

Qutras variactes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Capital Préprio

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes plblicos
Financiamentos obtidos
Qutras contas a pagar
Diferimentos

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

H "ﬂ-".o-

2.173.521 ¢
2.144.747 €
7.537 €
21,237 €
1.452.224 €
13.132 €
50.000 €
339.844 €
135.073 €
254.550 €
13.480 €
646.145 €

3.625.745 €

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio

500.000 €
21936 €
1.357.822 €
2558 ¢
362.025 €

2.244.340 €

Passivo

265.556 €
265.556 €

1.115.848 €
285.738 €
104,794 €

54.673 €
320.104 €
350.539 €

1.381.405 €

3.625.745 €

2.118.607 €
2.107.838 €
3.356 €
7413 €
1.413.860 €
13.197 €

343.177 €
169.640 €
359.584 €

18.504 €
509.759 €

3.532.467 ¢C

500.000 €
31.159 €
1.439.471 €
2.558 €
123.461 €
2.096.648 €

167.344 €
167.344 €

1.268.475 €
398.561 €
113.290 €

52.282 €
400.944 €
303.399 €

1.435.819 €

3.532.467 €

-1,7%
-55,5%
-65,1%

-2,6%

0,5%
-100,0%
1,0%
25,6%
41,3%

37,3%
-21,1%

~2,6%

0,0%
42,0%
6,0%
0,0%
65,9%

-6,6%

-37,0%
-37,0%
0,0%
13,7%
39,5%
8,1%
-4,4%
25,3%
-13,4%

3,9%

-2,6%

4.2. Demonstragcdo dos Resultados

O desempenho financeiro da entidade durante o 2.° semestre evidencia um

resultado operacional de 129 491€, conforme detalhado no quadro 5,

representando uma diminuicdo de 65,2% face ao periodo homdlogo.

Os principais fatores que contribuiram para esta evolugdo foram:

e Aumento da receita operacional em 483 240€, resultante do crescimento

das transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos, bem como do

incremento das receitas provenientes de alugueres de sala, bilheteira e

mecenato. Este aumento evidencia a capacidade da entidade em mobilizar
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fontes de financiamento diversificadas, reforgando a sustentabilidade da sua
atividade,

e Variagdo nos custos operacionais, que aumentaram 728 102¢€, refletindo,
sobretudo, o aumento da programacdo cultural, previamente prevista para
2025 no &mbito da Capital Portuguesa da Cultura Braga 25, incluindo a
contratagdo de servigos necessarios para assegurar a execucdo dos projetos.
Este incremento € coerente com a estratégia de ampliacdo e valorizacdo da
oferta cultural da entidade, traduzindo-se em investimentos operacionais
significativos.

A andlise global evidencia que a entidade manteve uma gestdo financeira alinhada
com a sua estratégia, equilibrando o reforgo da programacdo com o compromisso de
aumentar a eficiéncia operacional e a sustentabilidade financeira, mesmo perante o
aumento expressivo dos custos associados ao ano de programacdo da Capital

Portuguesa da Cultura.

Quadro 5 - Demonstracéo dos Resultados

o

Rendimentos e Gastos 28 Trimestre 2024 20 Trimestre 2025

Periodo Homologo

Vendas 3.068€ 3.1863¢€ 3,1%
Prestacies de servigos 462.955 € 540.387 € 16,7%
Transferéncias correntes e subsidios & exploracio obtidos 2.320.687 € 2.695.447 € 16,1%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 1.389¢€ - 857 € -38,3%
Fornecimentos e servigos externas = 1.319.583 € - 1,948,932 € 47,7 %)
Gastos com o pessoal - 1.020.826 € - 1.117.411 € 9,5%
Outres rendimentos e ganhos 34,566 € 65.520 € B89,6%
Outros gastos e perdas - 278 € - 2,445 € 779,7%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverséas) - € E 0,0%
Resultados antes de depreciacies e gastos de financiamento 479.201 C 234.872¢ -51,0%
tos/! sdes de depreciacio e amortizacio - 107.210€ - 105.381 € =1,7%
i e e R Resnitada :‘,’““'?"’; 371.991¢€ 129.491 ¢ -65,2%
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares obtidos - 9.967 € - 6.030 € -39,5%
do antes de Imp 362.025¢C 123461 ¢ -65,9%

Imp sobre o di t B #:
Resul liquido do period 362.025¢C 123.461 € ~65,9%

4.3. Fluxos de Caixa

Durante o 2.° trimestre os fluxos de caixa refletiram a evolucdo da atividade
operacional da entidade, registando um saldo final de 509 759€, conforme ilustrado

na analise ao quadro 6.
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* Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido de 203 207€,
decorrente da gestdo corrente da entidade e da execugdo das operacdes
habituais.

* Atividades de investimento: o valor total investido atingiu 73 738 €
liquido, correspondendo principalmente & aquisicdo de equipamento técnico
destinado aos espagos culturais geridos pela entidade.

* Atividades de financiamento: os fluxos de financiamento apresentaram um
impacto liquido negativo de 58 462€, resultante do pagamento

financiamentos obtidos e dos encargos com juros associados.

A evolugdo dos fluxos de caixa evidencia um equilibrio sauddvel entre receitas
e despesas, sublinhando a relevéncia de uma gestdo continua e eficiente. Esta
abordagem permite ndo apenas cumprir com as obrigacBes financeiras
assumidas, mas também assegurar a estabilidade e sustentabilidade financeira

da entidade ao longo do periodo analisado.

Quadro 6 - Fluxos de Caixa

o

RUBRICAS 20 Trimestre 2024 29 Trimestre 2025

Perfode Homdlogo

Recebimento de clientes 271418¢ 570.558 € 110,2%
Pagamento a fornecedoras - 1.473.091€ - 1.944.496 € 32,0%
Pagamentos ao pessoal - 809.628€ - B47.5B2 € 4,7%
Caixa gerada pelas operacies - 2.011.301 € - 2.221.519¢€ 10,5%

Pi os/Recebi dos imp sobre o di to - 3.031€ - 4.120€ 35,9%)
Outros Recebimentos/Pagamentas 2.507.157 € 2428847 € -3,1%
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 492.825¢C 203.207 € -58,8%

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a;
Actives fixos tangiveis - 238 € - B83.065€ 34772%

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangivels - € - € 0%,

Investimentos financeiros L 9.327¢€ 0%
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - 238€ - 73.738C 30856%

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos cbtides 2820€ -100,0%

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos = 54,187 € - 52.816¢€ -2,5%

Juros e gastos similares - 9913 € - 5646 € -43,0%,

Fluxos de caixa das de fi i (3) - 61.179¢C - 58.462¢C -4,4%

Variacio da caixa @ seus equivalantes (1+2+3) 431.408 C 71007 C

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 214737 € 438.752 C

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 646.145 ¢ 509.759 C
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5. Conclusao

No final do 2.0 trimestre, a Faz Cultura destaca os principais pontos de execucdo

orcamental nas areas a seguir apresentadas:
Analise Econdmica e Financeira

A Empresa esta alinhada com o orgamento previsto, demonstrando uma gestdo
eficiente e responsavel. Além disso, apresentamos uma andlise financeira e
econdmica sélida, que reforca a nossa estabilidade e capacidade de crescimento.
Estamos confiantes na nossa trajetéria e comprometidos em manter essa
consisténcia. Essa salde financeira permite a continuidade das operacdes com

seguranga e a possibilidade de explorar novas oportunidades de crescimento.
Situagdo Patrimonial e Financeira

A Empresa apresenta uma estrutura patrimonial sélida, com ativos bem distribuidos
e um nivel adequado de passivos. Isso reflete uma gestdo eficiente dos recursos e
uma base financeira estavel, capaz de suportar investimentos futuros e enfrentar

possiveis desafios econémicos.

Face a estes resultados, a Faz Cultura reafirma o compromisso em manter a
orientacdo estratégica definida, assegurando um rigoroso controlo orgamental e a
otimizagdo na execugdo das despesas. Esta postura visa garantir uma gestdo
financeira equilibrada, fortalecendo a salde patrimonial e promovendo a

sustentabilidade econémica ao longo dos proximos periodos.

O presente relatério foi elaborado pela Diretora de Gest3o, em conjunto com o
Contabilista Certificado, e validado pela Administradora Executiva em 17 de julho de
2025,
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Mapa da Execugdo Orgamental da Despesa

Mapa da Execugdo Orcamental da Receita

Mapa do Desempenho Orgamental
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2025
Langamento: =TODOS>
Valores em EUR
Por pagar per. ant. Dotaghes Catives / Compromissos Obrigactes Despesas pagas liouidas de reposicdes
Corrigi di Pericdos Periodo Total Compromissos | ObrigagBes por
Rubrica Desericio anteriores corrente atransitar pagar
Despesas Correntes
o1 Despesas com o pessoal 5110339 226937700 a,0q 1181 697,40) 1161 007,88 2573431 1024 958,38 1050 592,59 20 689,54 110 315,17 1,13% 45,16%
DLl R coes Certas e P 25 004,94 1798 519,42] 0,00 895 345,97| 895 345,97 25 004,94 814039,24 £39 044,15 0,00 56 301,74 1,30% 45,26%
D1.2 Abanos Varidveis ou Eventuais 0,00 13 576,58/ 0,00 10 705,88 10 705,88 0,00 10 705,88/ 10 705,85 0,00 0,00 0,00% 78,86%
DL3 Seguranca social 26 098,45 457 281,00 00 275645,55 254 956,01 728,37 200713,25 200 942,63 20683,54 5401334 0,16% 43,78%
D2 Aquisigiio de bens e servigos 20693,70 4722 681,20/ 0,00 3821 229,57 333 694,64 18 /884,49 1915 419,47 1 934 303 96| 1487 534,93 399.390,68 0,40% 40,56%
D3 Jures e outros encargos 0,00 74 254,00 0,00 30 817,02 7 747,07 0,00 7 746,93 7 746,93 23 069,54 0,14 0,00% 10,43%
D4 Transferéncias e subsidios correntes 000 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 il 0,00 0,00% 0,005
D4.1 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,09 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1 Administragies Piblicas 0,00 0,00 .00 0,00 o0 0,00 0,001 .00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.1 Administracio Central - Estado Portugués @00 0,00/ 0,09 0.0 0,0a frive] 0,00 000 000 0,00 0,00% 0,00%
04.1.1.2 Administracio Central - Dutras entidades o0 0,00 4,00 a.60 .09 .00 000 0,00 0,00 00 0,00% 0,00%
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 a0e 0,00 0,004 0,04 0,00 0,00% 0,00%
D4.1.1.4 Administracio Regional 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
04.1.15 Administragio Local 0,00 0,004 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% Q,00%
D4.1.2 Entidades do Setor No L 0,00 a,00 0,00 .00 0,03 0,00 0,60 .00 0,00 0,00 0,00% D,00%
D4.1.3 Familias 000 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
D4.1.4 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 o0 0,00% 0,00%
Da.2 Subsidies Correntes 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D5 Outras despesas correntes 0,00 19 772,80 0,00 11 981,03 1019110 0,00 10058,30] 10058,30] 1739,53 132,80 0,00% 50,87%
.—os__._u.u_uvnmm Correntes 71 797,00 7 086 085,00 0,00 5045 725,02 3512 640,67 44 618,80 2958 183,08, 3002 501,88 1533 084,35 509834,79 0,63% 41,75%
Despesas de Capital

D6 Aquisico de bens de capital 0,00 2048 138,35 0,00 139 733,96 82 344,84 00 76 632,99 76 632,99 47 439,00 571189 0,00% 3,74%
o7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 o0 0,00 0,00% 0,00%
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
D7.1.1 Administragdes Piiblicas 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00% 0,00%
D7.1.11 Administragio Central - Estado Portuguits 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.112 Administragio Central - Outras entidades L] 0,00f 0,00 2,00 0,00 0,00 6,00 0,00| 0,00 .04 0,00% 0,00%
D7.1.1.3 Seguranca Social Q.00 0,00] .00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 e 0,00% 0,00%
D7.1.14 Administracio Regional Q.0 o000 0,00 .00 o.0g 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.15 Administracdo Local 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrativo 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,04 0,00 0,00% 0,00%
0713 Familias 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
D7.1.4 Qutras 0,00 0,00] a0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04] 0,00% 0,00%
b7.2 Subsidios de capital 00 0,00 0,00 4,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,04 0,00% 0,00%
[+1:3 Qutras despesas de capital o.00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 .00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,00%
Dg Despesa com ativos financeiros o0 0,00f 0,00 0,00 0,04 000 0,00 o 0,05 0,00 0,00% 0,00%
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Controlo Orcamental da Despesa - de Abertura a Junho

Exercicio: 2025
Langamento: <TODOS>
Valores em EUR
Por pagar per. ant, Dotagbes Cativos / Compromissos ObrigagBes Desvesas vagas liouidas de renosicBes Grau L OFC
Corrigid; d it Periodos Periodo Total Compromissos Obrigagbes por Periodos Periodo
Rubrica Descricdo anteriores corrents a transitar pagar anteriores corrente
D10 Despresa com passivos financelros 0,00 182 421,00 0,00 137 296,02 55 887,90 0,00 m§.8 55 827,90 71398,12 0,00 0,00% 30,64%
Total dasDespesas de Capital 0,00 2230 559,39 0,00 257078,38 138 242,78 0,00 132 530,89 132 530,89 118 837,20 571188 0,00% 5,94%
Totol Geral {Despesas Correntes) 71797,09 7 086 085,00 0,00 5045 725,02 3512 640,67 44 618,80 2 958 183,08 3002 BOY, 1533084,39 508 £36,74 0,63% A41,75%
Total Gerol {Despesas Capital} 9,00 2230 559,39| 0,011 257 (179,98 138 242,74 0,00 132 530,89 132 530, 118 837,20 5 711,84 0,00% 5,94%
Total Geral {Despeses ndo efetivas)
Totai Geral 71 797,00 2316 644,39 0,00 5 302 805,00 3 650 883,45 24618,80 3090 713,97 3135 mwyaﬁ 165192155 515 550,64 0,48% 33,17%
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Controlo Orcamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercicio: 2025
Langamento: <TODOS>
Valores em EUE
PrevisSes Por cobrar Receita Liquidagdes Receita Beamilos & rslticnes Heeeite cotrmds Uqulda Por cobrar no Eral wxpe. OfG:
Rubrica Descrigio Corrigidss de period Haiide g P Eobrady Emitidos Pagos Periodos Periodo Total final do Periados Periodo
antericres it anteriores corrente periodo anteriores orrente
Receitas Correntes
R1 Receita fiscal 0,00 000 0,00 0,00! 0,00 0,00 00| 0,00} 0,00/ 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R1.1 Impostos diretos 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 Q00 0,00 0,00 0,000 G008
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 T,00% 0,00%
R2 Contribuigbes para sistemas de ptotecio social e subsistemas de saide 0.00 000 0,0 . 4,00 0,00, 00 0,00 0,00 £,00 00 00 0,00%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 00 feled] 0,00 Q.00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00% 0,00%
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 o00| o,00| 0,00! 0,00 0,00 0,00%] 0,00%
RS @ & subsil 5789703 23 43 054,57 2559 805,65 00| 2411 490,19 0,00 0,00) 37 181,69 2374 308,50 2411 430,19 191 370,13 0,64% 41,01%
R5.1 Transferéncias correntes 571495423 33684,54 2473 305,65 0,00 2331 990,19 0,00 0,00 33 681,69 2298 308,50 2331 980,19 175 000,09 0,59% 40,22%
R5.1.1 Administragbes Pablicas 4497 569,00 o0 2437 28450 0,00 2 262 184,50| 0,00/ 0,001 0,00 2 262 28450 2262 284,50 175 000,00 0,005 50,30%
R5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 350 000,00 000 363 500,00 0,00 1B8 500,00} 0,00 0,00 0,00 188 500,00 188 500,00 175 000,00 0,00% 53,86%
R5.1.1.2 | Administragiic Central - Outras entidades 0,00/ 0,00 6,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R5.1.1.4 Administragio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00% 0,00%
R5.1.15 | Administracio Local 4147 569,00 0,00 2073 784,50 0,00 2073 784,50 0,00 o) 0,00] 2073 784,50 2073 784,50 0,00 0,005 50,005
R5.1.2 Exterior - UE 1217 385,23 33 684,54 36.021,15 0,00 69 705,69 4,00 0,00 33 BE1,69 36 024,00 69 705,69 0,04 2,77% 2,96%
R5.1.3 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00] ©,00] 0,00 00 0,003 0,00%
RS.2 Subsidios carrentes 74 248,00/ 370,13 86 500,00/ 0,00 79 500,00 0,00 0,001 3 500,00 76000,00 74 500,00 16 370,13 4,71% 102,36%
R& Venda de bens e servigos 1087 232,00 26H 208,78 625 424,87 438,66 554 550,83 0,00| 000 200 938,32 353 592,51 554 530,85 338 664,15 18 45% 32,52%
R7 Outras receitas correntes 698 564,00 1089,38 230 000,00 0,00/ 231 089,38 0,00] 0,00 0,00 231089,38 231 089,38 0,00 0,00% 33,08%
Total das Receitas Correntes 7574 999,23 E.u 352,83 3415 730,52 438,66 3197 110,80 0,00] 0,00 23812001 2958 990,39 3197 :.PS_J. 530034,29 2,14% 29,08%
Receitas de Capital
RE Venda de bens de investimenta ago a00 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 o000 aog 0,008 0,00%
RS Transferéncias e subsidios de capital 75 752,00 000 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1 Transferéncias de capital 75 752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.1 Administrages Pablicas 0,00 0,00 0,00} 0,001 0,00) 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,008 0,00
R9.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00%
R9.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 [ehes) .00 0,00 .00 0,00 0,40 0,00 0,00} 0,00 9,09 0,00% 0.00%
R9.1.1.3 Seguranca Social Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00%, 0,005
R%.1.14 Administragdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 000 0,00 0,00 0,04 0,005 0,008
R9.1.1.5 Administragio Local 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
R9.1.2 Exterior = U E 75 752,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03 0,04 0,005 0.00%
R9.1.3 Outras 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,005
R9.2 Subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00] 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Ri0 QDutras receitas de capital 0,00/ 0,60 0,00 0,00/ 0,00, 0,00 0,00/ 0,00, 0,00 0,000 0,00 0,008 0,00%
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Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Junho

Exercitio: 2025
Lancamento: <TODOS>
Valores em EUR
e - T e
P sos Por cobrar i Liquidagses Hocaiis Reembolsos e restituigies Receita cobrada liquida Por cobrar no : Grau exec. o.ﬁ
Rubrica Descrigiio Corrlgidas e P PR cobiuda Emitidos Pagos Periodos Periodo Total final do Periodas Periodo
p
anteriores bruta anteriores corrente periods anteriores carrente
I
R12 Receita com atives financeiros 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00%
R13 Receita com passives financeiros 1232 710,00 0,00 0,00! 0,00) 0,00} 0,00 ool 0,00 0,00, .00 0,00 0,008 0,00%
Total das Receitas de Capital 1308 462,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00% 0,005
R11 Reposicies n3o abatidas aos pagamentos 0,00 0,00 779,46 0,00 779,45 0,00 080 0,00 779,45 779,45 0,00 0,00% 0,00%
R14 Saldo da geréncia anterior - operagBes orcamentais 233 183,16 Y] 433 183,16 0,00 433 183,15 0,001 000 0,00 433 183,16 433 183,18 0,00 0.00% 100,00%
Total Geral (Receitas Correntes) 7574998,723 312 352,83 3415230,52 438,65 3187 110,40 0,00 0,00 238 120,01 2958 990,39 3197 110,40 530 034,29 3,14% 39,065
Total Geral (Rec. de Capital] 1 308 462,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Total Geral (Receitas Niio Efetivas)
Totol Geral 9316 644,39 312 352,83 3849193,14 438,66 3531 073,02 0,00 0,00 238 120,01 339295301 3631073 530 034,29 2,56% 36,42%
o
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

Demonstracdo Desempenho Orcamental (Abertura até Junho)

Exercicio:
Langamento:

2025

Valores em EUF

RUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n) il
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagles orcamentais [1] 433133,15 0,00 0,00 a,0d 0,00 433.183,16) 202.247,28
Restituicio de saldos de operagBes orcamentais 000 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 o0
Operagies de tesouraria [A] 5 569,02 5.568,02] 12.488,93
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1L1 Impostos diretos 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00] 0,00
Ri2 impostos indiretos 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 ContribuigBes para sistemas de ptotegio social e subsistemas de 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,001 0,00 0,00 0,008 a00 0,00| 0,00
Rd Rendimentos de propriedade 0,00, 9,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
RS Transferéncias e subsidios correntes 2411 490,19 0,00 0,00 0,00 0,00 2411 490,19 2494 652,27
R5.1 Transferéncias correntes 2381 990,19 0,00 0,00 0,00 0,00 2331950,19 2485 481,93
R5.1.1 AdministragBes Publicas 2 262 284,50 0,00 0,00 0,00 0,00 2 262 284,50 2349 944,00
R5.1.1.1 Administracio Central - Estado Portuguds 188 500,00 .00 0,00 0,004 0,00 188 500,00/ 175 000,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00} 0,00
R5.1.1.4 Administragio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.1.15 Administragio Local 2073 784,50] 0,00 0,00 0,00 0,00 2073 784,50 2174 944,00
R5.1.2 Exterior- U E 68 705,58 0,00 0,00 0,00 @,00 69 705,59 135537,93
R5.1.3 Outras a,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R5.2 Subsidios correntes 79/500,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 79 500,00 9170,34
RE Venda de bens e servicos 554 530,83 0,00 0,00 0,00 0,00 554 530,83 31194076
R7 Outras receitas correntes 23108338 0,00 0,00 0,00 0,00 231089,38 142 370,00
Receita de Capital
RB Venda de bens de investimento ©,00] 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 o0
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1 Transferéncias de capital 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 AdministracBes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Re.111 Administragio Central - Estado Portugués 4,00 0,00 0,00 6,00 0,00 000 0,00
R9.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades a,00] 0,00 0,00 0,04 0,00 0,001 0,00
Re.1.13 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.114 Administraciio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 .00
R9.1.15 Administragso Local 0,604 000 0,00 0,004 0,00 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - U E 0,004 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RO.1.3 Outras 0,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00 .00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
R10 Cutras receitas de capital 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
R12 Receita com atives financeiros 0,00 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00/ 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00] 0,00 ©,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
Outro
R11 Reposigbes niio abatidas acs pagamentos 779,45] 0,00 0,00 £,00 0,00 779,46 102738
Receita 1 o 3197 889,86 0,00! ool  ood 0,00 3197 829,86 2.949.990,42
__ Receita ndo efetiva [3] —— 000 0,00 000 0,00 won 000 i
R12 o Receita com atives %’mnce[ros 0,00 0,00 h 0,00 0,00 _D:OO ] 000 _f;rﬂ-!
R13 Receita com passivos financeiros 000 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 o0
Soma [4]=[1]+[2]+(3] B 3 631 073,02 0,00 0,00 0,00 0,00 3631073,02 3.152.238,40
B m'-rl.ientos de operagdes de tesfga_riat@_ ) - . QTO,.SE__ - 7% 010;_69_ ] 1;6;_8:5@-
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Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Junho)

Exercicio: 2025
Lancamento:

Valores am EUF

RUBRICA  PAGAMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO {n) N1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
_ALHEIQS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1050 692,69 0,00 0,00 0,00} 0,00 1050 692,69 994 607,54
D11 Ri sies Certas e P, B33044,15) 0,00 3,00 0,004 0,00 B35 044,13 808757,39
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 10 705,88 0,00 0,00 0,00 0,00 10 705,88 3 561,99
D13 Seguranca social 200 942,63 0,00 0,00 0,00 0,00 200842,63 182 258,16
D2 Aquisicdo de bens e servigos 1934 303 96/ 0,00 0,00 0,00 0,00 1934 303,96 1315253,14
D3 Juros e outros encargos 7 746,93 0,00 Q.00 0,00 0,00 7 745,93 11 987,22
D4 i ias e subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 AdministragBes Piblicas 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.11 Administragie Central - Estado Portugués 0,00 o00 0,00 0,004 0,00 0,00] 0,00
D4.1.1.2 Administracio Central - Outras entidades 0,00] 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00} 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
D4.1.14 Administragio Regional 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo Local 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00
D4.1.2 Entidades do Setor Nio L (| 0,00
D413 Familias 0,00
D4.1.4 Qutras 0,00
D4z Subsidios Correntes 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 10 058,30 0,00 0,00 0,00 0,00 10058,30) 269,24
Despesa de Capital
D6 Aquisicio de bens de capital 76532,99) 0,00 0,00 0,00 0,00 76 632,99 182 687,66
b7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,004 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administragdes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07111 Administraglio Central - Estado Portugués 0,00} 0,00 0,00 0,00) 0,60 0,00 0,00
b7.1.1.2 Administracio Central - Qutras entidades 0,004 0,00 0,00 4,00} 0,00 0,001 0,00
D7.1.1.3 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 9,00 0,00
D7.1.1.4 Administragiio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 600
071158 AdministragSo Local ©,00] 0,00 oo0 0,00 0,00 0,00 c00
D7.1.2 Entidades do Setor nio Lucrativo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.13 Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
D7.1.4 Outras 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} a,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00
(o3 QOutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] Despesa com ativos financeiros a,00) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
D10 Despesa com passives financeiras 55 897,90 0,00 0,00 0,00} 0,00 55 887,50 28532,57
_ Despesaefetivas] = _8ams a7 = Bl S . == 200 3185332,77 2585759,37
___Despesa niio efetiva [6] = % e I ] I ___‘boo _bgo
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pio Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S Soma [7]=[5]+[6] - 3135 332,77 0,00 900 .| . L5 _S1sanTi| 2535 759,37
o Pagamentos de operacdes de tesouraria[C] =|- - - 67621,02) 6762102  ssoem
Saldos para geréncia seguinte
Operagiies orgamentais [8]={4]-{7] 495740,25 0,00 0,00 aco 0,00 485740,25 616.479,03
Operagdes de tesouraria [D]=[Al+[B]-[C] 1401869 14.018,69 29,855,861
saldo global [2]-(5] 62557,08 0,00 0,00 0,00 T omo “e2557,08 Mazatgs
Despesa priméria 5127 585,84 0,00 0,00 0,00 0,00 312758584 2523 772,15
Salde corrente 194 308,52 0,00 0,00 0,00 0,00 184 308,52 624 423,89
Saldo de capital -132 530,89 0.0 0,00 0,00 0,00 -132530,85 -211220,23
Saldo primario 70304,02 0,00f 0,00 0,008 0,00 70 304,02 42621827
Receita total [1]+[2]+{3] 363107302 0,00 0,00 0,00 0,00 3 631 073,02 3152238,40
Despesa total [S}+[6] 3135 352,77 n,oc{ 0,00 0,004 0,00 313533277 2535 759,37
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1. Introducao

O Relatério Trimestral de Execucdo Orgcamental tem como finalidade apresentar
a evolugdo da execugdo orgamental da Faz Cultura — Empresa Municipal de
Cultura de Braga, EM durante o periodo em analise. O documento procura
evidenciar as principais variagoes registadas nas rubricas de receita e despesa, bem

como caracterizar a situagdo econémica e financeira da entidade.

O relatdrio estd organizado em cinco seccgdes principais:

1. Atividade Desenvolvida

Apresenta um resumo das principais iniciativas de programacdo desenvolvidas no
trimestre em aprecgo, incluindo eventuais ajustamentos estratégicos efetuados na
programacao.

2, Analise Economica e Financeira

Inclui a andlise detalhada da execugdo orgamental, dos resultados liquidos e da
evolugdo das receitas e despesas, acompanhada de uma comparagdo com o periodo

homaélogo.
3. Situacao Patrimonial e Financeira

Contém o balango, a demonstracdo de resultados e os fluxos de caixa, destacando

as principais variagoes observadas.
4. Conclusao

Apresenta uma apreciagdo global sobre a execugdo orgamental e o seu impacto na

gestao financeira da entidade.
5. Anexos

Reline informagbes complementares que permitem um acompanhamento mais

aprofundado da execugao orgamental e financeira do periodo em referéncia.
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2. Atividade Desenvolvida

Até ao final do terceiro trimestre de 2025, a Empresa realizou 1040 eventos de
programacao propria nas diversas areas de atuagdo, alcancando um publico total de
799 586 pessoas. Estes resultados correspondem a 124% dos eventos previstos no
orcamento para 2025, superando o objetivo definido para este periodo, e

representam 396% do publico-alvo estimado.

Faz Cultura - Empresa Municipal de Cultura de Braga EM
Descrigao Ij_gaﬁ::::)zs Publico total

Espetaculos 254 79.512
Cinema 59 6.171
Exposicoes 85 694.920
Formacédo e Capacitacao 190 3.872
Mediacao e Participagdo 291 9.207
Residéncias 64 456
Outros eventos 56 4.434
Visitas Guiadas 41 1.014
Total 1.040 799,586

Os nlumeros apresentados refletem a contagem de publico das quatro &areas de
intervengdo da Empresa diretamente relacionadas com a execucdo do contrato-
programa. No Relatério de Atividades estardo descritas todas as iniciativas realizadas,

incluindo parcerias e outras acbes relevantes.

Importa reforcar que a Empresa estd a implementar novas metodologias no
tratamento dos dados da sua atividade, uniformizando a descricdo dos eventos e
padronizando a contagem de publico nas quatro dreas de atuacdo: Theatro Circo,

gnration, Braga Media Arts e Braga 25.

Relativamente aos resultados apresentados, destaca-se que, no ambito dos projetos
Braga 25, se verificou um aumento expressivo do numero de participantes,
especialmente nas categorias “"Espetaculos” — que inclui o festival SQUARE, realizado

no prime iro trimestre ao longo de quatro dias nas cidades do Quadrildtero Urbano—
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e “"Exposigbes” — onde se integra a instalacdo artistica WISHWALL, patente, no

terceiro trimestre, no Nova Arcada de 16 de agosto a 16 de setembro.

2.1 Theatro Circo
2.1.1 Masica e conferéncias

No 3© trimestre de 2025 o Theatro Circo levou a cabo o programa de musica
previamente delineado, sem qualquer tipo de alteragdo ao programa.
Comparativamente aos restantes trimestres do ano o volume de programacio
diminuiu, devido ao periodo de verdo e a quase auséncia de programacao durante o
més de agosto, como é habitual.

No campo da musica, o més de julho centrou-se no ciclo JULHO E DE JAZZ, no qual

foram apresentados quatro espetdculos, por Orquestra de Jazz de Matosinhos com
Peter Evans, Mary Halvorson Amaryllis Sextet, Vijay Yer trio e Dave Douglas Quartet.
O regresso da temporada, em setembro, incluiu o concerto de apresentacdo do novo
album do bracarense Daniel Pereira Cristo, no contexto da Noite Branca, bem como
trés espetdculos que resultaram de encomendas ou coprodugdes, nomeadamente a
Opera Adilson, de Dino d’Santiago, integrada no ciclo PARAISO: a obra In C, de Terry
Riley, interpretada por Pedro Carneiro e Convidados; bem como o encontro entre
Matthew Herbert e Daniel Blaufuks, ao abrigo do programa CINEX, da Braga 25. N&o
menos importante, foi também acolhida a estreia em Braga, na sua escala completa,

da Jovem Orquestra Afega.

No que toca aos programas de conferéncias, o ciclo PARAISO levou a cabo um
conjunto de agBes alargado, como conversas e visitas guiadas focadas no tema da

afrodescendéncia e colonialismo.

2.1.2 Artes Performativas

No que diz respeito as artes performativas, o terceiro trimestre contou com a
apresentagao do espetaculo de teatro Antigona, do coletivo SillySeason, nos dias 12
e 13 de setembro, na Sala Principal. O volume de programagdo de artes
performativas diminuiu no terceiro semestre devido & auséncia de espetaculos em
julho e agosto, meses em que a afluéncia de publicos de teatro e danca é

comprovadamente baixa.

Da autoria dos SillySeason, Antigona é uma reescrita teatral da tragédia homénima
de Sofocles, a partir da perspetiva dos conflitos intergeracionais. Esta nova criacdo
foi uma coprodugdo do Theatro Circo, dando continuidade & parceria anteriormente
estabelecida com esta estrutura teatral. As apresentagbes decorreram sem
alteragoes.
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2.1.3 Mediagao e participacao

No que diz respeito ao programa de Mediacdo e Participacdo do Theatro Circo, o
terceiro trimestre de 2025 registou um decréscimo de atividades neste ambito,
decorrente da redugdo generalizada da programacdo. Entre julho e setembro
realizaram-se as habituais visitas guiadas aos espacos do teatro, incluindo duas

visitas noturnas no final de agosto.

Em setembro, retomou-se o programa regular, com novas sessoes dos ciclos
COMPANHIA DE ESPECTADORES e FORMAS DE FAZER.

2.2 gnration

Ao longo do 3.9 trimestre de 2025 o gnration apresentou e executou um programa
composto por musica, exposicdes, cinema, conversas e propostas varias para o

universo online.

No programa de mdsica, realizou-se a décima primeira edicdo do ciclo JULHO E DE
JAZZ, que pelo segundo ano consecutivo voltou a ocupar as salas do gnration e do
Theatro Circo, num programa que se dividiu por duas semanas e apresentou alguns
dos melhores nomes do jazz moderno portugués e estrangeiro. No gnration, este
programa arrancou com o encontro entre o baterista Gabriel Ferrandini e o
saxofonista Ricardo Toscano, dois nomes fundamentais do jazz e da musica
improvisada em Portugal. Numa encomenda do gnration e em estreia mundial, a
guitarrista Ava Mendoza liderou um trio composto pelo baterista e percussionista
Hamid Drake e o contrabaixista Brad Jones, trés nomes da vanguarda do jazz
mundial. Na segunda semana, a saxofonista norte-americana Zoh Amba, uma das
novas revelagdes do free-jazz, deu a conhecer o seu ensemble Sun, num concerto
integrado na sua digressdo europeia. Como vem sendo habitual, o JULHO E DE JAZZ
voltou a apoiar a produgdo artistica local. Nesta edicdo, o quarteto bracarense
Fourward apresentou o disco de estreia, criado em residéncia artistica e gravado com

0 apoio do gnration, encerrando o ciclo de concertos de julho é de Jazz no gnration.

Em agosto, o patio exterior do gnration recebeu mais uma edicdo do CINEMA NO
PATIO, ciclo de cinema programado pelo curador convidado Eduardo Brito. Este ciclo,
com entrada gratuita, apresentou quatro filmes, entre cinema portugués e

estrangeiro, nas noites de quinta-feira.

No més de setembro, o gnration apresentou um programa especial para a Noite
Branca Braga 2025. Na musica, apresentaram-se concertos da banda portuguesa
Evols, que deram a conhecer o novo disco, e do artista bracarense Alcrud3, que
apresentou o novo album em dois concertos, contando com um convidado em cada

uma das apresentagdes. Também no programa deste fim de semana, o gnration
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apresentou os trabalhos finais do programa de apoio a criagao LABORATORIOS DE
VERAO através do evento Pés-Laboratérios de Verdo.

O TRABALHO DA CASA apresentou o segundo espetédculo do ano, deste ciclo dedicado
a produgdo na musica por artistas e grupos da cidade, com o duo Semivitae a dar a

conhecer um novo trabalho discografico, criado e gravado com o apoio do gnration.

No PARAISO, ciclo dedicado as expressdes artistica afrodescendentes e luséfonas e
que se estende também ao Theatro Circo, o gnration recebeu a exibicdo do filme
Independéncia, uma conversa sobre a residéncia artistica desenvolvida pelo artista

Ruben Zacarias e os concertos da Banda Monte Cara e de Fidju Kitxora.

A encerrar o trimestre, o artista e musico Jodo Grilo levou a cabo uma residéncia

artistica para desenvolvimento da pega Ivu’kar, que culminou com um ensaio aberto.

No programa online, o ciclo AI CULTURAL SABOTAGE conversou com a realizadora e
escritora Hito Steyerl e o ciclo érbita apresentou uma nova peca do misico

Funcionario ladeada pelo trabalho visual de Afonso Laranjeira.

No que concerne ao programa expositivo do gnration, o plano tracado foi
integralmente cumprido, tendo sido apresentadas exposicdes por Mario de Vega, a
coletiva POS-LABORATORIOS DE VERAO e o acolhimento dos Encontros da Imagem
bem como a exposicdo eMMA, pelos finalistas do mestrado em Media Art da
Universidade do Minho.

2.3 Braga Media Arts

2.3.1 Atividades no ambito das funcdoes de Focal Point e
Coordenadora da Sub-rede de Media Arts da UNESCO

Planeamento Estratégico e Governanca da Sub-rede

Durante os meses de julho e setembro de 2025, foi conduzido um processo de
reavaliagdo estratégica do modelo de funcionamento da Sub-rede de Media Arts, em
articulagdo com a nova equipa de coordenacdo. Este processo procurou reforgar a
eficiéncia organizacional, clarificar prioridades e alinhar metodologias de trabalho

para o proximo ciclo de atuacgdo.
As principais atividades desenvolvidas incluem:
- Coordenacdo e facilitagdo do processo de reestruturagdo estratégica do cluster;

- Dinamizagdo de duas reunidoes plendrias com os membros da sub-rede, dedicadas
a harmonizagdo de agendas de trabalho e & definicio de responsabilidades

colaborativas;

- Coordenacgdo preparatéria institucional da participacdo da sub-rede na Reunido

Anual do UCCN, a decorrer em Namur.
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Coordenacédo do Painel das Cidades Criativas na MONDIACULT 2025

Entre agosto e setembro, foi assegurada a coordenacao global do painel das Cidades
Criativas da UNESCO, integrado na Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais e
Desenvolvimento Sustentdvel — MONDIACULT 2025, a realizar em Barcelona, entre

29 de setembro e 1 de outubro.

As tarefas desempenhadas incluiram:

- Articulagao institucional com a UNESCO e entidades parceiras;

- Curadoria tematica do painel, definigdo de participantes e objetivos estratégicos;

- Superviséo de conteudos, documentagdo técnica e comunicagdo associada ao

evento.

2.3.2 Projetos Europeus Financiados
Submissdo de Proposta a Call HORIZON-WIDERA-2025-06-ERA-07 —

“Science Comes to Town 2027 - Science Commons”

Entre julho e setembro foi conduzido um processo intensivo de concecdo ,
coordenagao submissdo de candidatura a call europeia HORIZON-WIDERA-2025-06-
ERA-07, com foco em estratégias de ciéncia para e com a sociedade, em

representagao da cidade de Braga.

A proposta, submetida a 19 de setembro, reine cidades europeias, instituicoes de
ensino superior, centros de investigagao&desenvolvimento e entidades especializadas
em comunicagao de ciéncia, com o propoésito de desenvolver ecossistemas
colaborativos de ciéncia aberta, acesso equitativo ao conhecimento e capacitacdo
cidada.

Projeto EUDIGITALDEAL

Foi assegurada a participagao da BMA na ultima reunido presencial do consdrcio
EUDigitalDeal, bem como nas atividades integradas no programa do projeto durante
0 Ars Electronica Festival, em Linz. A presenga incluiu a participacdo entre outras na
European Digital Deal Conference Day e no Professional Forum for Cross-Sector

Collaboration, entre outras iniciativas de trabalho colaborativo internacional.

Paralelamente, ao longo do trimestre foi realizada a recolha, organizacdo e
consolidagdo técnica de informagdo necessaria para os deliverables e relatérios sob
responsabilidade da BMA, contribuindo para assegurar o cumprimento das metas e
obrigagdes contratuais do projeto.
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Projeto UrbCitizenPower (INTERREG Europe)- Empower citizens for agency

as driver for change in cities

Reunides de Coordenacdo do Consdrcio

As reunifes técnico-operacionais com o0s parceiros mantiveram periodicidade bi-
semanal, constituindo um mecanismo continuo de acompanhamento metodoldgico e
de alinhamento das agdes intermunicipais. As sessdes estiveram suspensas
temporariamente entre meados de julho e finais de agosto, tendo sido retomadas a
27 de agosto de 2025.

Thematic Working Group — Public Space & Creativity

Realizado a 12 de setembro de 2025, sob coordenagdo da equipa de Braga, contou
com a participagdao de Paulo Calgada (CEO da Porto Digital), que apresentou

contributos estratégicos relacionados com modelos de inovagdo urbana, governanga
tecnoldgica e gestdo de cidades inteligentes.

A sessao integrou debate técnico com parceiros internacionais, permitindo a
identificagcdo de boas praticas replicaveis e indicadores de monitorizagdo do impacto

em espago publico.

2.3.3.Circuito

No terceiro trimestre de 2025, o Circuito concretizou as atividades planeadas para
este periodo. Ainda em julho, teve lugar a ja habitual Circuito Summer School,
composta por cinco workshops dirigidos ao publico jovem. Para uma faixa etdria mais

infantil, foi desenvolvida a atividade “As cores do som”.

Num ano dedicado a pausa e a reflexdo, o projeto AcustiCidade promoveu um
conjunto de trés conversas em espaco publico, centradas em temas como
comunidade, o ato de caminhar e a escuta. A ODE concluiu a sua primeira fase de
ensaios em julho, retomando posteriormente em setembro, numa apresentagao
conjunta com A Outra Voz, coro comunitario de Guimardes, no &mbito do projeto
Clube Raiz e integrada na Noite Branca 2025.

Ao longo deste periodo, realizaram-se diversas visitas orientadas as exposicdes do
gnration, incluindo ao programa Laboratérios de Verdo. Estas visitas destinaram-se
ao publico em geral, escolas e grupos, e incluiram sessdes com tradugio em Lingua

Gestual Portuguesa.

Ja em setembro, decorreram cinco sessdes de cinema de animacdo, em parceria com
o Festival Internacional Curtas de Vila do Conde. Teve também lugar o workshop BMA

Lab: Como gravar uma demo, orientado por Budda Guedes.
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Ainda durante este més, e a convite do Municipio de Braga, o Circuito participou na
Festa de Outono de Serralves, dinamizando duas sessbes da oficina Mini Mapa

Sonoro.

2.3.4 Cordao

No que se refere ao projeto CORDAQ, decorreram as habituais sessdes semanais,
com excegao do més de agosto, durante o qual o projeto esteve em pausa. Nas duas
primeiras semanas de julho realizou-se um workshop com o autor Pedro Seromenho,
dando continuidade a pratica de convidar diferentes artistas com o objetivo de

diversificar a experiéncia dos participantes.

J& em setembro, o CORDAO marcou presenca na Verbena Soliddria da Liga
Portuguesa Contra o Cancro (Delegacao de Braga), numa participagdo conjunta com
As Mulheres do Minho.

2.4 Braga 25

No 3.9 trimestre de 2025, prosseguiu a implementagdo dos 18 projetos resultantes
da candidatura a CEC 2027. Verificou-se a execucdo de atividades em 8 desses

projetos, em conformidade com o programa definido.

Na area da musica registou-se uma atividade particularmente intensa. Destaca-se o
EXTREMO, um festival com formato de um percurso de um dia, assemelhando-se a
uma curta peregrinagao, que decorreu no monte da Falperra e integrou concertos,
instalagbes artisticas e oficinas, com artistas como William Basinski, Clothilde,
Sonoscopia e Maria W Horn. Mantiveram também programacéo ativa os projetos de
continuidade ja inaugurados em trimestres anteriores: TRAJETOS COMUNICANTES,
que apresentou o concerto de Guache no ambito do Encontrarte Amares; CLUBE
RAIZ, que realizou a segunda arruada Percussdo comunitaria bracarense em
movimento, os concertos de ODE e Outra Voz — integrados na Noite Branca de Braga
— e a terceira Roda de Tradigao; CINEX, que apresentou o cine-concerto Naguele

dia em Lisboa, de Daniel Blaufuks, com musica de Matthew Herbert.

Foi igualmente dada continuidade as ativagdes artisticas previstas no &mbito do
FESTIVAL FORMA DA VIZINHANCA, tendo-se realizado residéncias — cada uma
incluindo workshop e apresentagdo publica — de Soraia Gomes Teixeira na Quinta da
Capela, Inés Neto dos Santos na Horta das Lameiras, Zabra nas Fontainhas, Frame
na Makro e A Recotectora nas Parretas. Decorreram ainda seis workshops do ciclo

Arqueologias do Futuro, programa paralelo da estrutura do Fujacal.

Registou-se também a realizacdo de duas residéncias e respetivos open studios no
ambito do SHOPYARD, pelos coletivos artisticos Kindergarten e P22. Em julho teve
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igualmente lugar a Summer School deste projeto, que convidou trés ateliers de
arquitetura a orientar uma semana de trabalho sobre a tematica dos centros
comerciais de primeira geragao, envolvendo um grupo de estudantes nacionais e

internacionais.

Na drea das artes performativas tiveram inicio as duas primeiras residéncias artisticas
do SUPRACASA, decorrentes da convocatéria lancada em 2024. As artistas
selecionadas — Roxana Lugojan, Beatriz Valentim e Mercedes Quijada —

apresentarao o resultado deste processo em espetaculo a estrear em 2026.

Por fim, importa referir que dos 8 projetos apoiados por via da convocatéria TODO-
O-TERRENO, promovidos por agentes da cidade e em diferentes espagos nao
institucionais, se verificaram atividades de programacdo de todos: Cindy’s Sisters,
Livros e agao!, Vozes da Dramaturgia Luso-Brasileira contemporédnea, Cravina: isto
nédo é um cachimbo, (W)rap it up!, Manifesto do Futuro, Novos Ecos de uma Paisagem

sonora e Fotografas Experimentais.

2.4.1 Programa de Mediacao

No 3.0 trimestre de 2025, o Programa de Mediagdo da Braga 25 prosseguiu a
implementagdo das suas atividades, assegurando o acompanhamento regular da
programacao e a dinamizagao dos diferentes ciclos previstos para o ano da Capital
Portuguesa da Cultura.

Em agosto realizou-se o 3.9 e ultimo workshop gastrondmico do PORTA DO COMER,
cumprindo mais uma etapa do ciclo antes do seu evento final. No mesmo periodo, a
instalacdo de grande escala WISHWALL - Mural dos Desejos esteve acessivel ao
publico no Shopping Nova Arcada, dando continuidade & celebracdo dos sonhos
individuais e coletivos de todos os que vivem a cidade.

Entre agosto e outubro foram promovidas trés VISITAS GUIADAS B25, uma por més,
proporcionando ao publico novas oportunidades de contacto com projetos, espagos e
temas da Braga 25. O trimestre marcou também a conclusdo de dois dos ciclos do
PROGRAMA PORTAS DE ENTRADA: o Porta do Cuidar, no Museu dos Biscainhos, em
setembro, dedicado as relagBes entre patriménio — material e imaterial — e os
contextos culturais e artisticos contemporéneos; e o Porta do Lembrar, conduzido
por Estefénia Surreira em outubro, com um percurso que articulou memédrias

pessoais com referéncias ao Caminho de Santiago.

No ambito do Porta do Fazer realizou-se uma oficina dedicada ao cruzamento entre
dangas tradicionais e urbanas, alinhada com o propésito do ciclo de trabalhar praticas

e saberes tradicionais a partir de linguagens artisticas atuais.
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Paralelamente, a GERAGCAQ B25+ realizou a sua Ultima sessdo de trabalho e manteve
presenca em diversos momentos da programacdo, reforgando o seu papel enquanto
grupo envolvido na mediagao entre comunidade e projetos. Neste trimestre foi ainda
lancado o 5.9 episodio do InterAgir (projeto proprio do grupo), que acompanha a sua

relagao com o programa da Braga 25.

Este conjunto de atividades consolidou o trabalho do Programa de Mediagdo no
terceiro trimestre, aprofundando a sua missdo de proximidade, participacdo e

articulacao entre publicos, projetos e espacos da Braga 25.

2.5 Outros eventos e atividades

Durante o trimestre, o gnration e o Theatro Circo acolheram diversas atividades
externas, académicas, culturais e institucionais, reforcando o papel complementar de
ambos os equipamentos na vida cultural da cidade. No gnration, prosseguiu a
colaboragao com a Universidade do Minho, que ali lecionou trés aulas do Mestrado
em Media Arts, envolvendo 90 participantes. A Startup Braga promoveu igualmente
cinco sessoes formativas e de empreendedorismo tecnoldgico, que reuniram cerca
de 120 participantes.

No ambito das cedéncias do Municipio, o Theatro Circo acolheu mais uma edicdo do
Braga En'Cena, ciclo anual dedicado a criag8o local, que apresentou as produgdes "A
Narcisa", "Diario Secreto do Velho Tedfilo .

Sendo 2025 um ano eleitoral, o Theatro Circo acolheu também iniciativas de natureza
politica, nomeadamente o Comicio - Autarquicas 2025 ", promovido pelo Partido
Social Democrata. A utilizagdo do espago para este tipo de iniciativas observou o
enquadramento legal aplicédvel aos equipamentos pulblicos, garantindo neutralidade

e igualdade de acesso durante o periodo eleitoral.

Ao longo do trimestre, a articulagdo entre equipas internas, promotores e estruturas
municipais assegurou o normal funcionamento das operagbes e o cumprimento das

condigdes técnicas e institucionais necessarias a realizagdo das atividades.

A Companhia de Teatro de Braga (CTB) manteve uma programacdo ativa de
producdo e reposicdo dos seus espetaculos no Theatro Circo, garantindo a
continuidade do seu trabalho artistico. Foram repostas as produgdes "Justica",
"Endgame", "Os das Latas de Conserva", e "Em Pessoa", neste caso, com um foco
especial em sessoes destinadas a publico escolar, e estreou-se ainda a "Parabola do
Rei Morto". A CTB promoveu ativamente a colaboracéo e a descentralizacdo cultural,
apresentando igualmente dois espetdculos de companhias parceiras: "O gigante
Egoista" da Companhia Cegada e "O Boboglobo" do Teatro de Montemuro, ambos
com duas sessoes dedicadas ao publico escolar.
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3. Analise Econdmica e Financeira

3.1 Orcamento e Resultado Liquido

O orgamento aprovado manteve-se integralmente conforme as previsdes iniciais,
garantindo a cobertura das despesas programadas e assegurando a estabilidade dos

compromissos financeiros assumidos pela entidade.

No 3.° trimestre, o resultado liquido ascendeu a 96 521 €, conforme evidenciado
no Quadro 1, refletindo uma diminuicdo de 69.7% face ao periodo homélogo. Esta

variagao esta representada graficamente no Grafico 1.

No exercicio de 2025, ano em que Braga detém o titulo de Capital Portuguesa da
Cultura, encontram-se previstos dois instrumentos de financiamento relevantes para

suportar a execugao dos projetos da FAZ CULTURA no ambito deste titulo:

e Candidatura ao NORTE 2030, estimando-se um reembolso na ordem dos
500 000 €, relativo a despesas elegiveis associadas as agbes programaticas
da Braga 25;

* Protocolo com o Turismo de Portugal, que prevé um apoio adicional de

500 000 €, destinado as agdes de comunicagdo no dmbito do projeto.

Apesar de as atividades programaticas e de comunicacdo se encontrarem em
execucao e de ja terem sido incorridas despesas significativas, os respetivos

reembolsos ndo ocorreram no trimestre em analise.

O incremento substancial da programagao cultural associada a Braga 25 resultou
num aumento expressivo da rubrica Fornecimentos e Servicos Externos. Este
acrescimo de encargos ainda ndo foi compensado pelos financiamentos previstos,
cuja recegao esta dependente das fases de validagdo administrativa e financeira dos
respetivos programas.

Assim, a evolugao do resultado liquido traduz o impacto direto do reforco da atividade
programatica, exercendo pressdo tempordria sobre a liquidez operacional da
entidade. O reequilibrio financeiro ficard condicionado a materializagdo dos apoios
previstos, os quais permitirao regularizar os fluxos de tesouraria e assegurar a

sustentabilidade das ages enquadradas na Capital Portuguesa da Cultura.

O quadro seguinte apresenta o resultado liquido relativo ao segundo trimestre de
2023, 2024 e 2025.
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Quadro 1 - Resultado Liquido

el ETCR G 6T LI 30 Trimestre 2023 3° Trimestre 2024  3° Trimestre 2025

Total Rendimentos 3189 163 € 4173 907 € 4621 210¢€
Total Gastos 2814473 € 3855232¢€ 4524 689 €
Saldo do Trimestre 374 691 € 318674 € 96 521 €

Grafico 1 - Evolugdo do Resultado Liguido
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3.2 Execucao Orcamental da Receita
No 3.9 trimestre, a receita total atingiu 5 978 771 €, correspondendo a 64% do

orgamento anual previsto. Comparativamente ao periodo homdlogo, conforme o

quadro 2, registou-se um aumento de 30%, explicado pelo aumento da receita de

bilheteira que advém da programacao prépria e dos alugueres de espacos.

As principais rubricas responsaveis por esta variagdo foram:

* Prestagbes de Servigos - 723 869 € (67% de execugao), em linha com a

previsdo do orgamento.

* Outras receitas correntes - 441 354 € (57% de execucao), refletindo aqui

o reembolso do IVA e subsidios obtidos.
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A tendéncia observada, em consonancia com o orcamento estabelecido, reforga a
necessidade de manter uma analise continua e rigorosa das nossas politicas internas
de controlo de custos e gestdo financeira, garantindo assim a eficiéncia operacional

e a sustentabilidade dos resultados.

No quadro 2 observa-se, em detalhe, a distribuicdo da receita orgamentada para
2025, bem como a execugdo das receitas correntes e de capital, no fim do periodo

em analise.

Quadro 2 - Execucao da Receita

39 Trimestre 2024

3° Trimestre 2025

Rendimentos e Ganhos

. ' % de % de
Dotada Cobrada Execticho Dotada Cobrada Exdcicho L
Homologo

Vendas de mercadorias 14.862 € 4.767 € 32% 4137 € 4.843 € 117% 204,
Prestagdo de Servicos 1.471.070 € 623.898 € 42% 1.083.095 € 723.869 € 67% 16%
Impostos e Taxas -~ £ - € 0% S e 5 0% 0%
Transferéncias Correntes 5.074.825€ 3.524.181 € 69% 5.714.954 € 3.495.186 € 61% -19,
Outras receitas correntes 792.308 € 244.862 € 31% 772 813 € 441.354 € 579, 80%
Total Receitas Correntes 7'352'065 4,397.708 € 60% 7'572'999 4'66:'252 62% 6%
Transferéncias de Capital - € = £ 0% FEHETIE w 0% 0%
Passivos Financeiros 1.197.780 € = 0% 1.232.710 € 879.556 € 71% 0%
Alienacéo de Bens de } ; 0
Investimento < - D% - € - € 0% 0%
Total Receitas de Capital 1.197.780€ - € 0% 1.308.462€ 879.556 € 67% 0%
Reposicbes ndo abatidas B
nos pag. & 1.027°¢ 0% - € 779 € 0% -24%
Saldo da geréncia anterior 202.248 € 202.248 € 100% 433.183 € 433.183 € 100% 1149

Tarsl da Receits 8.753.093 €  4.600.983 € 53%  9316.64a€ 5.978.771¢  84% M

3.3 Execucao Orcamental da Despesa
A despesa total no 3.° trimestre ascendeu a 4 940 772 €, correspondendo 53%

do orcamento anual aprovado para o exercicio. Comparativamente ao periodo
homadlogo, verificou-se um aumento global de 20 %, explicado pelo reforco da

programagdo associado a Capital Portuguesa da Cultura Braga 25.

As rubricas que evidenciam maior variagdo fase ao orcamento foram as seguintes:
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e Despesas com pessoal - 1 614 624 (69% da execugao) A variacao
resulta da atualizagdo de remuneracgoes, necessaria para acomodar o aumento
do saldrio minimo, o alinhamento com os valores praticados no mercado e na
administragao publica, bem como o ajustamento de categorias profissionais e
escaldes remuneratorios.

* Aquisicao de Bens e Servicos - 2 957 744€ (63% de execugdo), esta
execugao encontra-se acima do valor previsto para o periodo, refletindo
a intensificagao da programacgao cultural associada ao calendario de iniciativas
de Braga 25, cuja concentracdo de atividades se verificou ja durante o
semestre.

e Juros e outros encargos financeiros - 18 931 € (25%, da execucao) a
reduzida execugdo explica-se pelo facto de ainda ndo terem sido iniciados os
pagamentos dos encargos financeiros associados a aquisicao da fragao
prevista através de financiamento bancario.

¢« Aquisicdo de Ativos fixos — 250 875 €, (12% da execucdo) o valor
reflete o adiamento da aquisicao da fragdo contigua ao edificio do Theatro

Circo, operag@o que apenas sera concretizada no segundo semestre.

A evolugao registada encontra-se alinhada com as previsdes orgamentais e reforga a
importancia de uma monitorizagdo continua das politicas internas de controlo de
gestdo, promovendo uma utilizagdo eficiente dos recursos e garantindo a coeréncia

com os objetivos estratégicos da organizacao.

O quadro 3 apresenta, de forma detalhada, a distribuicdo da despesa orgamentada
para 2025, bem como a execugao das despesas correntes e de capital no final do

periodo em andlise.
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Quadro 3 - Execucdo da Despesa

Gastos e Perdas

Dotada
Despesas com pessoal 2.173.250 €
Aquisigdo de Bens e
Servigos 4,455,957 €
Transferéncias Correntes €
Juros e Outros Encargos
Financeiros 59.275 €
Outras despesas
correntes 19.056 €
Total Despesas
Correntes 6.707.538 €
Aquisicdo de Ativos Fixos 1.699.824 €
Transferéncias de Capital - €
Amortizagao da Divida
Publica 158.971 €
Total Despesas de
Capital 1.858.795¢€
Total da Despesa 8.566.333 €

Cobrada

1.508.261 €
2.291.626 €
=

17.404 €

5.738:€

3.823.028 €

248.062 €
- £

43.114 €

291.176 €

4.114,205 €

% de
Execucao
69%
51%
0%
29%

30%

57,00%

0%
0%

0%

15,66%

48%

Dotada

2:333.562 €
4.658.181 €
o

74.254 €

20.197 €

7.086.194 €

2.048.029 €
= £

182.421 €

2.230.450 €

9.316.644 €
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Cobrada

1.614.624 €
2.957.744 €
=i

18.931 €

10.195 €

4.601.494 €

250.875 €
= &

88.403 €

339.278 €

4.940.772 €

3° Trimestre 2024 3° Trimestre 2025 A

% _d.e-_. Periodo
Execucdo Homélogo

69% 7%
63% 29%
0% 0%
25% 9%
50% 78%
64,94% 20%
12% 1%
0% 0%
48% 105%
15,21% 17%
53,03% 20%
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4. Situacao Patrimonial e Financeira

4.1 Balanco

A analise patrimonial da entidade no final do 3.° trimestre evidencia uma evolucdo estavel,

com o total do ativo a ascender a 4.169.803 €, que representa uma diminuigdo de 21,8%

face ao periodo homélogo, conforme detalhado no quadro 4.

O ativo ndo corrente atingiu 2.254.522 €, refletindo, entre outros fatores, o
investimento em equipamentos no montante de aproximadamente 251.000 €.
Mantém-se pendente a aquisigdo da fragdo contigua ao edificio do Theatro Circo, que

serd incorporada no proximo trimestre.

O ativo corrente totalizou em 1.915.281 €, registando uma ligeira reducdo de
2,6%, face ao periodo homologo e mantendo-se, de forma geral, em linha com os

valores observados no periodo comparavel.

O capital préprio fixou-se em 2.198.477 €, ndo apresentando variacdo
significativa face ao mesmo periodo do ano anterior. Esta estabilidade resulta da
integragao da estimativa do resultado liquido a setembro, ndo se tendo verificado

alteragdes adicionais na estrutura de capitais.

O passivo nao corrente totalizou 896.720 €, traduzindo um aumento significativo
em comparagao com o periodo homdlogo, essencialmente decorrente do
financiamento contratado para a aquisicdo da fragdo contigua ao edificio do Theatro

Circo, encontrando-se os planos financeiros associados a cumprir-se regularmente.

O passivo corrente apresentou um saldo de 1.074.607 €, correspondente a uma
reducdo de 5% face ao periodo homdlogo. Esta variagdo resulta, sobretudo, da
diminuigao nas rubricas de outras contas a pagar, diferimentos e financiamentos
obtidos.

As variacoes observadas evidenciam uma gest&o financeira consistente e alinhada com
o0 orgamento aprovado, garantindo a manutencdo do equilibrio patrimonial e a
sustentabilidade operacional da entidade, em conformidade com os objetivos
estratégicos definidos. A estabilidade registada na estrutura de capitais, articulada com
o controlo rigoroso do passivo e a capacidade de financiar investimentos estruturantes,

reforga a solidez da posigdo financeira da organizacdo e assegura condicdes favoraveis
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para a prossecucao das atividades previstas no ambito da Capital Portuguesa da

Cultura e demais responsabilidades institucionais.

Quadro 4 - Balango

A
Rubricas 3° Trimestre 2024  3° Trimestre 2025 Periodo
Homélogo
Ativo
Ativos nao correntes 2.127.505¢€ 2.254.522¢€
Ativos fixos tangiveis 2.104.274 € 2.244.799 € 7%
Ativos intangiveis 6.491 € 2.311 € -64%
Outros ativos financeiros 16.740 € 7.413 € -56%
Ativos correntes 1.297.256 € 1.915.281 €
Inventarios 12.853 € 13.239 € 3%
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis 50.000 € - £
Clientes, contribuintes e utentes 279.952 € 399.829 € 43%
Estado e outros entes plblicos 144.630 € 176.558 € 22%
Outras contas a receber 253.998 € 266.648 € 5%
Diferimentos 18.265 € 13.666 € -25%
Caixa e depositos 537.559 € 1.045.341 € 94%
Total do Ativo 3.424.761 € 4.169.803 € 21,8%
Capital Proprio e Passivo
Capital Proprio
Patriménio/ Capital 500.000 € 500.000 € 0%
Reservas 21.936 € 31.159 €
Resultados transitados 1.357.822 € 1.439.471 €
QOutras variagdes no Patriménio Liquido 2.558 € 131.327 € 5034%
Resultado liquido do periodo 318.674 € 96.521 € -70%
Total do Capital Préprio 2.200.990 € 2,198.477 € 0%
Passivo
Passivo ndo corrente 92.653 € 896.720 € 868%
Financiamentos obtidos 92.653 € 896.720 € 868%
0%
Passivo corrente 1.131.118 € 1.074.607 € -5%
Fornecedores 219.815 € 222.655 € 1%
Estado e outros entes plblicos 45.110 € 53.173 € 18%
Financiamentos obtidos 202.969 € 172,420 € -15%
Outras contas a pagar 403.714 € 379.717 € -6%
Diferimentos 259.510 € 246.642 € -5%
Total do passivo 1.223.771 € 1.971.327 € 61%
Total do Capital Préprio e do Passivo 3.424.761 € 4.169.803 € 22%
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4.2 Demonstracao dos Resultados
No 3.0 trimestre de 2025, o resultado operacional da entidade foi de 113.114 €, registando

uma diminuicdo de 65,7% face ao mesmo periodo de 2024, em que o resultado operacional
foi de 329.811 €, conforme apresentado no Quadro 5. Esta redugdo deve-se, sobretudo, ao
aumento dos custos operacionais relacionados com a execucao integral da atividade cultural

prevista para o periodo, que é maior do que no ano anterior.

E importante destacar que ainda esta previsto o recebimento de cerca de 1 milhdo de euros
em subsidios no Gltimo trimestre, provenientes da Capital Portuguesa da Cultura Braga 2025.
Estes fundos irdo equilibrar a relagdo entre os custos j& assumidos e os recursos disponiveis,

refletindo que a execugdo das atividades culturais estd a decorrer conforme planeado.
Os principais fatores que contribuiram para esta variacdo foram:

¢ Aumento da receita operacional - a receita operacional registou um acréscimo de
450.303 €, resultante do crescimento das transferéncias correntes e subsidios a
exploracdo, bem como do aumento das receitas provenientes de alugueres de salas,
bilheteira e mecenato. Este crescimento evidencia a capacidade da entidade em
mobilizar fontes de financiamento diversificadas, reforcando a sustentabilidade das

suas operacoes.

¢ Aumento dos custos operacionais - os custos operacionais incrementaram-se em
666.729 €, refletindo, em grande medida, o reforgo da programacao cultural previsto
para 2025 no dmbito da Capital Portuguesa da Cultura - Braga 25. Este aumento
inclui a contratagd@o de servigos essenciais a execugdo dos projetos, alinhando-se com
a estratégia de ampliagdo e valorizacdo da oferta cultural da entidade, traduzindo-se

em investimentos operacionais significativos.

A analise consolidada demonstra que a entidade manteve uma gestao financeira coerente
e alinhada com a sua estratégia, equilibrando o reforco da programacdo cultural com o
compromisso de otimizar a eficiéncia operacional e garantir a sustentabilidade financeira,
mesmo perante o aumento expressivo dos custos associados ao ano da Capital Portuguesa

da Cultura.

Em resumo, a diminuicdo do resultado operacional é explicada pelo aumento temporario dos
custos operacionais, que € consistente com os apoios financeiros ainda a receber e com a

execucgao plena do plano cultural do ano.
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Quadro 5 - Demonstragdo dos Resultados

Rendimentos e Gastos

Vendas

Prestagbes de servicos
Transferéncias correntes e subsidios a
exploragdo obtidos
Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -

Gastos com o pessoal -
Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas -

Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversoes)

Resultados antes de depreciacdes
e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciacdo e
amortizacédo
Resultado operacional
(antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares obtidos =

Resultado antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do
periodo

4.3 Fluxos de Caixa

3° Trimestre 2023

7.380 €
747.120 €

2.388.214 €

= £

1.365.289 €
1.320.904 €

44.650 €
13.316 €

2.460 €
= &

490.315 €

110.049 €

380.265 €

1.800 €
7.375€
374.691 €
= g
374.691 €

3° Trimestre 2024

3.912€
667.357 €

3.463.072 €

1:553:%€

2.136.636 €
1.543.904 €
36.566 €
407 €

w g
= €
488.406 €

158.595 €

329.811 €

3.000 €

14.137 €
318.674 €

= 6
318.674 €

3° Trimestre 2025

4.008 €
705.491 €

3.819.875 €

1.264 €

2.650.486 €
1.694.826 €
91.835 €
2.655 €

- €
= &
271.980 €

158.867 €

113.114 €
- €
16.593 €
96.521 €
- €
96.521 €

A
Periodo
Homélogo

2%
6%
10%
-19%
24%
10%

151%
552%

-D/a
-D/o
-44,3%

0,2%

-65.7%
-100%
17%

-69,7%

- O/D

-69,7%

Durante o 3.° trimestre os fluxos de caixa refletiram a evolugio da atividade operacional da

entidade, registando um saldo final de 1.045.341 €, conforme ilustrado na andlise ao quadro

6.

* Atividades operacionais: registaram um fluxo liquido de 72.228 €, decorrente da

gestdo corrente da entidade e da execugdo das operacgbes habituais.

e Atividades de investimento: o valor total investido atingiu 247.486 € liquido,

correspondendo principalmente a aquisicdo de equipamento técnico destinado aos

espagos culturais geridos pela entidade.

* Atividades de financiamento: os fluxos de financiamento apresentaram um impacto

liquido positivo de 781.847 €, resultante do recebimento de financiamento obtido

para a liquidagdo da fragdo e dos encargos com juros associados.

A evolugdo dos fluxos de caixa evidencia um equilibrio sauddvel entre receitas e

despesas, sublinhando a relevancia de uma gestdo continua e eficiente. Esta abordagem

permite ndo apenas cumprir com as obrigagdes financeiras assumidas, mas também
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assegurar a estabilidade e sustentabilidade financeira da entidade ao longo do periodo

analisado.

Quadro 6 - Fluxos de Caixa

RUBRICAS

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes

Pagamento a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacgdes

Pagamentos/Recebimento dos impostos sobre o
rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3)
Variacado da caixa e seus equivalentes (1+2+3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

3° Trimestre 2024

594.050 €
2.007.696 €
1.575.104 €

2.988.751 €

- €
3.513.698 €

524.947 €

118.279 €
- €

-~ &
- €
118.279 €

72.709 €

-~ &
14.137 €
86.846 €
319.822 €
214.737 €

3° Trimestre

2025

573.344 €
2.439.772 €
1.692.754 €

3.559.182 €

1.613 €

3.633.023 €
72,228 €

256.813 €
= €

- B
9.327€
247.486 €

798.439 €

= £

16.593 €
781.847 €
606.589 €
438.752 €

A
Periodo
Homélogo

-3%
22%
7%
19%
0%
3%
-86%

117%
0%

0%
0%
109%

-1198%

0%
17%
-1000%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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4. Conclusao

No final do 3.9 trimestre, a Faz Cultura destaca os principais pontos de execucdo

orgamental nas areas a seguir apresentadas:
Analise Econémica e Financeira

Os resultados demonstram alinhamento com o orgcamento previsto, refletindo uma
gestao eficiente, responsavel e orientada para resultados. A andlise econémica e
financeira evidencia estabilidade e robustez, confirmando a capacidade da Empresa
de crescer de forma sustentdvel. Esta solidez permite ndo apenas a continuidade
segura das operagdes, mas também a exploracdo de novas oportunidades de

desenvolvimento estratégico.
Situacao Patrimonial e Financeira

A Empresa mantém uma estrutura patrimonial sélida, com ativos equilibradamente
distribuidos e um nivel de passivos adequado. Esta configuragdo reforca a eficiéncia
na gestdo dos recursos, garantindo uma base financeira estavel que sustenta futuros

investimentos e assegura resiliéncia perante eventuais desafios econdmicos.
Compromisso Estratégico

Face a estes resultados, a Faz Cultura reafirma o compromisso de manter a sua
orientacdo estratégica, assegurando um controlo orgamental rigoroso e a otimizagdo
na execucao das despesas. Esta abordagem visa consolidar uma gestdo financeira
equilibrada, fortalecer a satude patrimonial e promover a sustentabilidade econémica

ao longo dos proximos periodos.

O presente relatério foi elaborado pela Diretora de Gestdo, em conjunto com o
Contabilista Certificado, e validado pela Administradora Executiva em 31 de outubro
de 2025.
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Mapa da Execugdo Orgamental da Despesa

Mapa da Execugdo Orgamental da Receita

Mapa do Desempenho Orgamental
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

Demonstra¢do Desempenho Orcamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2025
Langamento:
Valores em EUF
AUBRICA  RECEBIMENTOS FONTES DE FINANCIAMENTO (n} i
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIOS
Saldo de geréncia anterior
Operagbes orcamentais [1] 433 183,16 0,00 0,00 0,00 000 433.183,16) 202,247,968
Restituigdo de saldos de operagdes orgamentals 0,00 Q.00 o0 0,0 000 0,00 000
Operagdes de tesouraria [4] 5569,02 5.569,02] 12.488,53
Receita corrente
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 ©,00| 0,00 0,00 0,00
RL1 impostos diretos 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
R1.2 Impastos indiretos 0,00| 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R2 Contribuigdes para sistemas de ptotecdo social e subsistemas de .00 0,00 0.00 00 000 0.0 0,00
saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 000
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00 0.0 0,008 0,00 0,00 .00
RS Transferéncias e subsidios correntes 3 595 450,32 0,00 0,00 0,008 0,00 3595 450,32 3541 673,21
R5.1 Transferéncias correntes 3495 186,19 0,00 0,00 0,00 0,00 3495 186,19 3524 180,91
RS.L1 Administragdes Publicas 3386 712,03 0,00 0,00 0,00f 0,00 3386 712,03 3388 642,98
R5.1.1.1 Administragio Central - Estado Portugués 276000,00 o008 0,00 0,00/ a0 276 000,00 177.000,00
R5.1.1.2 Administragio Central - Cutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,001 .00 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administracio Regional ,00] 0,00 0,00 .00 000 0,00, 0,00
R5.1.15 Administragdo Local 3110712,03 0,00 0,00 0,001 0,00 3110712,03 371164298
R5.1.2 Exterior-U E 108 474,16 0,00 0,00 0,00| 000 108 474,16 135537,93
R5.1.3 Outras 0,001 0,00 0,00 0,004 0,00 0,00, 0,00
R5.2 Subsidios correntes 100 264,13 0,00 0,00 0,004 000 100 264,13 17 492,30
R& Venda de bens e servigos J2ET1253 0,00 0,00 0,00] 0,00 J28713,53 628 654,72
R? Outras receitas correntes 341088,38 .00 0,00 0,00 .00 341089,38 227 370,00
Receita de Capital
RE8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,0 0,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00 0,00
RE.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 o,00| 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R8.1.11 Administragio Central - Estado Portugués 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 e e}
R9.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
R8.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00 0,008 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administracdo Regional 0,00 0,00 0,00 0,004 000 oo0 0,00
R9.115 Administragio Local 0,00} 0,00 0,00 0,00 Q00 0,00 0,00
RO.1.2 Exterior - U E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.3 Qutras 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00 0,00
R9.2 Subsidios de capital 0,00] a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R10 Dutras receitas de capital 0,00 a.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeires 879 556,13 0,00 0,00 0,00 0,00 875 556,13 0,00
Outro
R11 Reposiches nio abatidas aos pagamentos 779,46 Q.00 0,0 0,00 0,00 779,46 102739
Recaita efe_tiga [_2] 0,00 o,00 0,00 0,00 5 545 587,32 #,398.735,32
Receita nio efetiva [3] " om 000 000 000 000  aw ow
R12 Receita com ativos financeiros a,00 0,00 0,00 000 000 000 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 5978 770,98 0,00 0,00 0,00 0,00 5978 770,98 4.600.983,30
""" ' o o1am54 oo 1482237
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FAZ CULTURA - EMPRESA MUNICIPAL DE CULTURA DE BRAGA, E.M.

31/10/2025 | 2/2

Demonstragdo Desempenho Orgamental (Abertura até Setembro)

Exercicio: 2025
Langamento:

Valores em ELF

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

RUBRICA  PAGAMENTOS N-1
RP RG UE EMPR FUNDOS TOTAL
ALHEIQS
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal 1614 624,40 0,00 0,00 0,00 o.00 1614 624,50 1508 554,92
D11 RemuneragBes Certas e Permanentes 1371 839,45 0,00 0,00 0,00/ 0,00 127183946 1208 165,89
012 Abonos Variaveis ou Eventuais 1738031 a,00 6,00 0,001 000 17 360,31 # 941,86
D13 Seguranga social 31542453 9,00 0,00 0,00 0,00 325 424,63 295 247,17
D2 Aquisicio de bens e servigos 2957 744,04 0,00 0,00 o,00| 000 957 744,04 2291 625,83
D3 Juros e outros encargos 1883102 a,00 0,00 0,00 000 18931,02 17 404,15
Da @ncias e subsidi 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 00
D41 Transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D411 Administragies Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00
04111 Administrag3o Central - Estado Portugués a0 0,00 000 0,00 0,00 0,00 6,00
D4.1.1.2 Administracio Central - Outras entidades .00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
D4.1.13 Seguranga Social 0,00} 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00
Dal1a4 Administragio Regional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo Local 0,00) 0,00 2,00 0,00 000 0,00 0,00
Da.1.2 Entidades do Setor Nio Lucrativo i
D4.1.3 Familias 0,00
D4.1.4 Qutras 0,00
Daz Subsidios Correntes 0,00] 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
bs Outras despesas correntes 10 194,61 0,00 0,00 0,00 0,00 1019461 573783
Despesa de Capital
D& Agquisicdo de bens de capital 250875,13) 0,00 0,00 0,00] 0,00 250 875,13 248061,79
o7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D71 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 Administrages Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D211 AdministracSo Central - Estado Portugués 6,00 o,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07.1.1.2 Administracia Central - Cutras entidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
D7.113 Seguranca Social 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D7.1.14 Administracio Regional 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,20 a,00
D7.1.15 Administraciio Local 0,00 0,00 0,00 0,00} 000 0,00 0,00
D7.1.2 Entidades do Setor ndo Lucrative 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.13 Familias .00 o000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00) 000 0,00 0,00} 0,00 a,00| 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00| 0,00 0,00 0,00} 000 0,00} 0,00
2] Qutras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Ds Despesa com atives financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros 88 403,00 0,00 0,00 0,00} 000 88 403,00 4311437
Despesa efetiva [5] 4940 772,20 0,00 0,00 000 B 0,00 4930772,20 4114 498,89
Despesa nda efetiva [6] 0,00 0.00 0,00 9,00 060 0,00 0,00
(5] Despesa com ativos financeiros a,00) 0,00 etee] 9,00 0,00 0,00 0,00
D10 Despesa com passivos financeiros .00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 4940 772,20 0,00 0,00 0,00{ 0,00 4840 772,20 4114 498,89
Pagamentos de operacies de tesouraria [C] 9928917 58 199,17 107 637,96
Saldos para geréncia seguinte
Operagdes orgamentais [8]=[4]-[7] 1037 998,78 0,00 0,00 0,00 0,00 1.037.998,78 4548541
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[8]-[C] 734239 7.342,33 51.074,34
saldo global [2]-[5] 604815,62 0,00 0,00 0,00] 000] €08 815,62 284 236,43
Despesa primaria 402184118 0,008 0,00 0,00 o000 4521 841,18 4097 094,74
Salda corrente 6375816 0,008 .00 0,004 0,00 53 758,15 574 385,10
Saldo de capital 540 278,00 a,000 0,00 0,00 0,00 540 278,00 -291 176,06
Salda primario 623 745,64 0,000 0,00 0,008 0,00 623 746,64 301 640,58
Receita total [1]+[2]+[3] 5978 770,98 0,00/ 0,00 0,00 0,00 5978 770,98 A 600 983,30
Despesa total [5}+(6] 4940 772,20 0,00/ 0,00 0,00 0,00 4940 772,20

B Cegid / Licenga de KEYVALLE - SOLUGEBES DE GESTAD, LDA

4114 498,89



